
Foerster
Textfeld
978-3-7910-3158-3   Küting, Konzerninterne Umstrukturierungen 
© 2012 Schäffer-Poeschel Verlag (www.schaeffer-poeschel.de)



     IX

Inhaltsverzeichnis

Geleitwort ...................................................................................................................  V
Vorwort .......................................................................................................................  VII
Abbildungsverzeichnis .................................................................................................  XV
Tabellenverzeichnis ......................................................................................................  XVII
Abkürzungsverzeichnis ................................................................................................  XIX
Symbolverzeichnis .......................................................................................................  XXVII

I.  Einführung ............................................................................................................... 1

II.   Konzerninterne Umstrukturierungen als zentraler Bestandteil einer ordnungsgemäßen
Beteiligungspolitik ................................................................................................... 9

1 Der Konzern als (alternative) Form der unternehmerischen 
Zusammenarbeit  ..................................................................................... 9

1.1 Ökonomischer Konzernbegriff ................................................................... 9
1.2 Notwendigkeit einer (konzern-)rechtlichen Fundierung............................... 14
1.2.1  Aktienrechtlicher Konzernbegriff ............................................................... 14
1.2.1.1 Die einheitliche Leitung als das begriffskonstituierende Tatbestands-

merkmal  ................................................................................................. 14
1.2.1.2 Ausgestaltungsformen der einheitlichen Leitung ......................................... 16
1.2.1.2.1 Faktischer Konzern  .................................................................................. 17
1.2.1.2.2 Beherrschungsvertragliche Unternehmensverbindung  ................................ 18
1.2.1.2.3 Eingliederungsvermittelte Konzernbindung versus Squeeze-Out .................. 19
1.2.1.3 Zur Wahl der Konzernierungsform als sachverhaltsgestaltende Maßnahme 

der Konzernstrukturpolitik ........................................................................ 20
1.2.2 Handelsrechtlicher Konzernbegriff ............................................................. 22
1.2.2.1 Maßgebliche Rechtsgrundlagen ................................................................. 22
1.2.2.2 Pfl ichtbegründende Tatbestände nach HGB/PublG ...................................... 24
1.2.2.2.1 Konzept des beherrschenden Einfl usses ..................................................... 24
1.2.2.2.2 Unwiderlegbare Vermutungstatbestände .................................................... 25
1.2.2.2.3 Faktische Beherrschungsmöglichkeit .......................................................... 27
1.2.2.3 Stufenkonzeption des (inter-)nationalen Konzernbilanzrechts  .................... 29
2 Die Gestaltung der Konzernstruktur als konstitutive Führungs -

entscheidung ............................................................................................ 34
2.1 Zur Uneinheitlichkeit in der Begriffsbildung: Das Verhältnis von Konzern-

struktur und Konzernpolitik ...................................................................... 34
2.1.1 Systematisierung ökonomischer Konzernstrukturen  ................................... 34
2.1.2 Die Organisationsstruktur als maßgebliche Strukturdimension .................... 37
2.1.2.1 Gesellschaftsrechtliche (statutarische) Organisationsstruktur ....................... 38
2.1.2.2 Wirtschaftliche (operationale) Organisationsstruktur .................................. 39
2.1.2.2.1 Das Spannungsverhältnis zwischen statutarischer und operationaler 

Organisationsstruktur  .............................................................................. 39
2.1.2.2.2 Elemente operationaler Konzernstrukturgestaltung ..................................... 41



X Inhaltsverzeichnis

2.2 Verbundinterne Umstrukturierungen als eine die Organisationsstruktur 
eines Konzerns revidierende, beteiligungspolitische Maßnahme  ................. 44

2.2.1 Motive konzerninterner Umstrukturierungen .............................................. 44
2.2.1.1 Synergiepolitische Motive  ......................................................................... 45
2.2.1.2 Steuerrechtliche Motive  ........................................................................... 46
2.2.1.3 Bilanzpolitische Motive  ............................................................................ 48
2.2.1.4 Gesellschaftsrechtliche Motive  .................................................................. 50
2.2.1.5 Finanzpolitische Motive ............................................................................ 52
2.2.1.6 Personalpolitische Motive  ......................................................................... 53
2.2.2 Zur Abgrenzung konzerninterner Umstrukturierungen von reinen 

Erwerbs- und Veräußerungsvorgängen ....................................................... 54
2.2.2.1 Akquisition und Desinvestition als Ausfl uss einer expansiv bzw. 

kontraktiv betriebenen Wachstumspolitik  ................................................. 54
2.2.2.2 Realwirtschaftliche Implikationen auf die (Konzern-)Unternehmungs-

größe ....................................................................................................... 58
2.2.3 Organisationsspezifi sche Determinanten konzerninterner

Umstrukturierungen  ................................................................................ 60
2.2.3.1 Umstrukturierungsgegenstand ................................................................... 60
2.2.3.2 Maßnahmenkatalog .................................................................................. 62
2.2.3.2.1 Gesellschaftsrechtliche Maßnahmen  ......................................................... 62
2.2.3.2.2 Organisatorische Maßnahmen  .................................................................. 63
2.2.3.2.2.1 Vermögenstransfers .................................................................................. 63
2.2.3.2.2.2 Anteilsbasierte Aktionsparameter  ............................................................. 64
2.2.3.2.2.2.1 Sukzessive Anteilserwerbe/-veräußerungen ohne Statuswechsel  ................ 64
2.2.3.2.2.2.2 Anteilsübertragungen in Abhängigkeit ihres ökonomischen 

Wirkungsgrades ....................................................................................... 68
2.2.3.3 Hierarchische Veränderungsrichtung .......................................................... 73
2.2.4 Zur typologischen Ableitung der den nachfolgenden Ausführungen 

zugrunde liegenden Begriffsdefi nition ........................................................ 74

III.   Prinzipien für eine sachgerechte Abbildung inner konzernlicher Umstrukturierungen 
im Konzernabschluss nach HGB und IFRS ................................................................. 79

1 Sinn und Zweck(e) einer adressatenorientierten Konzern rechnungs  legung ... 79
1.1 Notwendigkeit konsolidierter Abschlüsse ................................................... 79
1.2  Normenübergreifender Zweckpluralismus .................................................. 81
1.3 Koalitionstheoretisch abgeleitetes Prinzip der Adressatenbezogenheit  ......... 87
2 Übergeordnete Rahmenprinzipien .............................................................. 92
2.1 Theoretische Fundierung der Konzernrechnungslegung nach 

HGB und IFRS .......................................................................................... 92
2.1.1 Zur Notwendigkeit und Relevanz von Konzerntheorien ............................... 92
2.1.2 Gestaltungskonzepte und ihre Ausprägungsformen ..................................... 94
2.1.2.1 Einheitstheorie  ........................................................................................ 94
2.1.2.2 Interessentheorie  ..................................................................................... 96
2.1.3 Normative Umsetzung der Theorieansätze (HGB und IFRS) ........................ 100
2.2 Grundsätze ordnungsmäßiger Konsolidierung (GoK) und deren Pendant 

im IFRS-Regelwerk ................................................................................... 105
2.2.1  Begriff und Funktion der GoK .................................................................... 105
2.2.2 Das Postulat der Tatsachenentsprechung als Deduktionsgrundlage .............. 107



Inhaltsverzeichnis XI

2.2.3 Einheitsgrundsatz als zentraler Beurteilungsmaßstab .................................. 110
2.3 Zur Vorgehensweise bei der Schließung konzernspezifi scher Regelungs-

lücken nach HGB und IFRS ....................................................................... 115
3 Strukturprinzipien .................................................................................... 118
3.1 Bedeutung des Einheitsgrundsatzes in Bezug auf hierarchisch tief-

gestaffelte (Teil-)Konzernstrukturen ........................................................... 118
3.1.1 Rechtsgrundlagen ..................................................................................... 118
3.1.2 Zur Aussagefähigkeit teilkonsolidierter Abschlüsse ..................................... 122
3.1.2.1 Kriterium der Geschäftsfeld-/Segmentkongruenz  ....................................... 122
3.1.2.2 Kriterium der Kapitalmarktorientierung ..................................................... 125
3.1.3 Würdigung des Teilkonzernverständnisses in Abhängigkeit des zugrunde 

liegenden Normensystems ......................................................................... 127
3.1.3.1 Notwendigkeit eines differenzierten Teilkonzernverständnisses: 

separate versus integrierte Betrachtung  ..................................................... 127
3.1.3.1.1 Vielheitskonzept ....................................................................................... 127
3.1.3.1.2 Ausschnittsbetrachtung  ............................................................................ 128
3.1.3.2 Konzerntheoretisch induzierte Implikationen auf die bilanzielle Abbildung 

im (Teil-)Konzernabschluss  ...................................................................... 130
3.1.3.2.1 HGB: Maßgeblichkeit des Vielheitskonzeptes ............................................. 130
3.1.3.2.2 Deduktion der dem Normengefüge der IFRS zugrunde liegenden 

Sichtweise  ............................................................................................... 131
3.1.3.2.2.1 Erfordernis einer integrierten Betrachtung  ................................................. 131
3.1.3.2.2.2 Zweckadäquater Referenzmaßstab zur Schließung der aus IFRS 3.2(c) 

resultierenden Regelungslücke  .................................................................. 135
3.2 (Kapital-)Konsolidierungsspezifi sche Besonderheiten bei mehrstufi gen 

Konzernstrukturen  ................................................................................... 140
3.2.1 Sukzessive versus gesamtheitliche Betrachtung  ......................................... 141
3.2.1.1 Stufenweise (Ketten-)Konsolidierung ......................................................... 141
3.2.1.2 Simultankonsolidierung  ........................................................................... 141
3.2.2 Sachgerechte Abbildung von Anteilen nicht-kontrollierender Gesell-

schafter als das zentrale Problemfeld  ........................................................ 143
3.2.2.1 Ermittlungsmethoden  .............................................................................. 145
3.2.2.1.1 Additive Verknüpfung  .............................................................................. 145
3.2.2.1.2 Multiplikative Verknüpfung  ...................................................................... 146
3.2.2.2 Vergleichende Würdigung beider Varianten hinsichtlich ihrer Zulässigkeit 

nach HGB und IFRS .................................................................................. 148
3.2.3 Zur Relevanz des im Falle pfl ichtgemäß aufzustellender Teilkonzern-

abschlüsse maßgeblichen Bezugsrahmens .................................................. 152

IV.   Konsolidierungstechnische Abbildung verbundinterner Beteiligungstransfers 
im (Teil-)Konzernabschluss ...................................................................................... 155

1 Entgeltliche Übertragung von Anteilen im Zuge 
einer Veräußerung .................................................................................... 155

1.1 Beteiligungstransfer mit aus Sicht des Konzerns ergebnisneutraler 
Wirkung .................................................................................................. 155

1.1.1 Ausgangssituation – Erstkonsolidierungszeitpunkt: 01.01.t1 ......................... 156
1.1.2 Zur konsolidierungstechnischen Umsetzung nach HGB und IFRS ................ 160
1.1.2.1 Folgekonsolidierung nach HGB (31.12.t5) ................................................... 160



XII Inhaltsverzeichnis

1.1.2.2 Folgekonsolidierung nach IFRS (31.12.t5) ................................................... 164
1.2 Beteiligungstransfer mit aus Sicht des Konzerns ergebniserhöhender 

Wirkung .................................................................................................. 170
1.2.1 Ausgangssituation – Erstkonsolidierungszeitpunkt: 01.01.t1 ......................... 171
1.2.2 Zur konsolidierungstechnischen Umsetzung nach HGB und IFRS ................ 175
1.2.2.1 Folgekonsolidierung nach HGB (31.12.t5) ................................................... 175
1.2.2.2 Folgekonsolidierung nach IFRS (31.12.t5)  .................................................. 183
1.3 Beteiligungstransfer mit aus Sicht des Konzerns ergebnismindernder 

Wirkung .................................................................................................. 190
1.3.1 Ausgangssituation – Erstkonsolidierungszeitpunkt: 01.01.t1 ......................... 191
1.3.2 Zur konsolidierungstechnischen Umsetzung nach HGB und IFRS ................ 194
1.3.2.1 Folgekonsolidierung nach HGB (31.12.t5)  .................................................. 194
1.3.2.2 Folgekonsolidierung nach IFRS (31.12.t5)  .................................................. 202
2 Konzerninterne Umstrukturierungen im Kontext der Firmenwert-

bilanzierung ............................................................................................. 209
2.1 Zum Naturell des Geschäfts- oder Firmenwertes ......................................... 210
2.2 Arten konzernbilanzieller Abbildungskonzeptionen  ................................... 211
2.2.1 Transaktionsorientierte Sichtweise (HGB)................................................... 211
2.2.2 Vermögenswertorientierte Sichtweise (IFRS) ............................................... 212
2.2.2.1 Firmenwertbilanzierung unter Geltung von IFRS 3 (rev. 2008) ..................... 212
2.2.2.2 Skizze der (Folge-)Bewertungssystematik des IAS 36 .................................. 213
2.2.2.2.1 Maßgebliche Bezugseinheit für die Werthaltigkeitsüberprüfung  .................. 213
2.2.2.2.2 Test einer fi rmenwerttragenden ZMGE ....................................................... 217
2.3 Innerkonzernliche Strukturmodifi kationen und deren Implikationen 

auf die Geschäftswertbilanzierung nach IFRS  ............................................ 220
2.3.1 Konzept des relativen Unternehmenswertvergleichs .................................... 220
2.3.1.1 Grundkonzeption des IAS 36.87 ................................................................ 220
2.3.1.2 Umsetzungsvarianten ............................................................................... 223
2.3.1.2.1 Systematisch-teleologische Interpretation nach Wirth ................................. 223
2.3.1.2.2 Methodik nach Pellens/Fülbier/Gassen/Sellhorn .......................................... 225
2.3.1.2.3 Motivgetriebener Ansatz nach Hermens/Klein ............................................ 225
2.3.2 Erfordernis eines der Verzahnung von ex- und internem Berichtswesen 

gerecht werdenden Integrationskonzeptes .................................................. 227
2.3.3 Beispielhafte Darstellung eines verbundinternen Transfervorganges 

nach Maßgabe des IAS 36.87 ..................................................................... 229
2.3.3.1 Ausgangssachverhalt ................................................................................ 229
2.3.3.2 Erwerb einer (weiteren) Konzernbeteiligung .............................................. 231
2.3.3.2.1 Zugangsbilanzierung im Zeitpunkt t1 ......................................................... 231
2.3.3.2.2 Durchführung des turnusgemäß jährlich vorzunehmenden Niederstwert-

tests im Zeitpunkt t2 ................................................................................. 233
2.3.3.3 Reorganisation der verbundinternen Berichtsstruktur im Zeitpunkt t3 .......... 235

V.   Zusammenfassung ................................................................................................... 243



Inhaltsverzeichnis XIII

Anhang:  Erstellung der Teil- und Gesamtkonzernbilanz(en) zum 31.12.t5 ........................ 253

Anlage 1: Zur Erstellung der Teil- und Gesamtkonzernbilanz(en) zum 31.12.t5 – 
Ergänzung(en) zum ersten Umstrukturierungsszenario des IV. Kapitels ....... 253
(1) Fortentwickelte (konsolidierungsfähige) Jahres-/Einzelabschlüsse 

zum 31.12.t5 ....................................................................................... 253
(2) Sukzessive Erstellung der (Gesamt-)Konzernbilanz zum 31.12.t5 

ohne Beteiligungstransfer (HGB) .......................................................... 256
(3) Sukzessive Erstellung der (Gesamt-)Konzernbilanz zum 31.12.t5 

ohne Beteiligungstransfer (IFRS) .......................................................... 258
Anlage 2: Zur Erstellung der Teil- und Gesamtkonzernbilanz(en) zum 31.12.t5 – 

Ergänzung(en) zum zweiten Umstrukturierungs szenario des IV. Kapitels ..... 261
(1) Fortentwickelte (konsolidierungsfähige) Jahres-/Einzelabschlüsse 

zum 31.12.t5 ....................................................................................... 261
(2) Sukzessive Erstellung der (Gesamt-)Konzernbilanz zum 31.12.t5 

ohne Beteiligungstransfer (HGB) .......................................................... 264
(3) Sukzessive Erstellung der (Gesamt-)Konzernbilanz zum 31.12.t5 

ohne Beteiligungstransfer (IFRS)  ......................................................... 268
Anlage 3: Zur Erstellung der Teil- und Gesamtkonzernbilanz(en) zum 31.12.t5 – 

Ergänzung(en) zum dritten Umstrukturierungs szenario des IV. Kapitels....... 271
(1) Fortentwickelte (konsolidierungsfähige) Jahres-/Einzelabschlüsse 

zum 31.12.t5 ....................................................................................... 271
(2) Sukzessive Erstellung der (Gesamt-)Konzernbilanz zum 31.12.t5 

ohne Beteiligungstransfer (HGB) .......................................................... 274
(3) Sukzessive Erstellung der (Gesamt-)Konzernbilanz zum 31.12.t5 

ohne Beteiligungstransfer (IFRS) .......................................................... 278

Literatur ........................................................................................................................ 282

Abgekürzt zitiertes Schrifttum ........................................................................................ 282
Schrifttum ..................................................................................................................... 289
Gesetze, Richtlinien und Verordnungen ........................................................................... 344
Gesetzesmaterialien ....................................................................................................... 345
Rechtsprechung ............................................................................................................. 346
Dokumente der EG/EU  .................................................................................................. 346
Verlautbarungen (inter-)nationaler Fachnorm-/Standardsetzer .......................................... 348
Stichwortverzeichnis ...................................................................................................... 352



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue true
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /PDFX3:2002
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check true
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /DEU <FEFF00440069007300740069006c006c00650072002d00450069006e007300740065006c006c0075006e00670065006e0020006600fc0072002000450062006e00650072002000260020005300700069006500670065006c00200047006d00620048002c00200055006c006d>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice




