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Vorwort

Der Aufsichtsrat nimmtin der Rechtsform der Genossenschaft eine unabdingbare Stel-
lung als Mittler zwischen der General- oder Vertreterversammlung als mafigebliches
GrundlagenorganderMitgliederund demVorstand als Leitungsorgan wahr. Dies betrifft
vor allem seine zentrale Aufgabe, den Vorstand bei dessen Geschéftsfiihrung zu liber-
wachen (§38 Abs. 1 Satz 1 GenG). Da die Mitglieder - von »Kleinstgenossenschaften«
(89 Abs. 1 Satz 2 GenG) abgesehen - regelmaRig nicht in der Lage sind, die Leitung der
Genossenschaft umfassend und zeitnah zu iberwachen, libertragt der Gesetzgeber
diese Aufgabe dem durch die Mitglieder oder Vertreter aus ihren Reihen gewahlten
Aufsichtsrat. Anders als bei den Kapitalgesellschaften (AG, SE, GmbH), miissen die Mit-
glieder des Aufsichtsrats folglich zugleich Mitglieder der Genossenschaft sein.

Fragt man nach dem »Warumg, so beantwortet sich die Frage mit einem Blick auf
§1 Abs. 1 GenG und damit auf das »Wesen der Genossenschaft«. Danach sind Genos-
senschaften »Gesellschaften von nicht geschlossener Mitgliederzahl, deren Zweck darauf
gerichtet ist, den Erwerb oder die Wirtschaft ihrer Mitglieder oder deren soziale oder kul-
turelle Belange durch gemeinschaftlichen Geschdftsbetrieb zu férdern«. Im Mittelpunkt
des (wohnungs-)genossenschaftlichen Wirtschaftens steht folglich »die Férderung
ihrer Mitglieder, vorrangig durch eine gute, sichere und verantwortliche Wohnungs-
versorgunge«.! Dies zeitigt notwendig Auswirkungen auf die Uberwachungsfunktion
des Aufsichtsrats. Entsprechend umfasst diese nicht nur die gegenwartige wirtschaft-
liche Lage sowie den Planungs- und Entwicklungsprozess der Genossenschaft, son-
dern erstreckt sich zugleich - und unabdingbar - auf die essentielle Férderleistung
gegeniiber ihren Mitgliedern. Zwar kann die Satzung der Genossenschaft gemaR §8
Abs. 1 Nr. 5 GenG auch die Ausdehnung des Geschaftsbetriebs auf Personen, die nicht
Mitglieder der Genossenschaft sind, zulassen (sog. »Nichtmitgliedergeschaft«), doch
richtet sich die Genossenschaft mit ihrem Leistungsangebot nicht vordringlich »an
den anonymen Markt«, sondern im Wesentlichen »an den internen Markt ihrer Mit-
glieder.

Insofern reicht die Uberwachungsfunktion des genossenschaftlichen Aufsichtsrats
deutlich iiber die Uberwachungsaufgabe bei Kapitalgesellschaften hinaus. Die sich
hier abzeichnende doppelte Zielrichtung des Aufsichtsrats, sowohl den wirtschaft-
lichen Geschéftsbetrieb als auch das Férdergeschift in die Uberwachung einzube-
ziehen, stellt die Aufsichtsratsmitglieder - nolens volens - vor hohe Anforderungen.
Dies betrifft nicht nur den damit verbundenen Zeitaufwand fiir Aufsichtsrats- und

1 §2Abs.1MusterS.



Vorwort

Ausschusssitzungen, sondern umfasst zugleich die stetige Qualifikation der Aufsichts-
ratsmitglieder durch Weiterbildungsveranstaltungen.

Mit dem vorliegenden Handbuch beabsichtigen die Verfasser, den Aufsichtsratsmit-
gliedern - nicht nur in Wohnungsgenossenschaften - ein »Vademecum« zur Seite zu
stellen, das sowohl zum Nachschlagen als aber auch im Rahmen von Weiterbildungs-
veranstaltungen eine praktische Hilfestellung hinsichtlich der rechtlichen und wirt-
schaftlichen Aspekte der Aufsichtsratstatigkeit gewahrleistet.

Berlin, im Marz 2021 Prof. Dr. Jiirgen Kel3ler und Prof. Dr. Klaus-Peter Hillebrand
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1 Die Genossenschaft als Unternehmensform

1.1 Die Rechtsnatur der Genossenschaft

Die Genossenschaft ist eine »juristische Person« mit eigenen Rechten und Pflichten
(§17 GenG). Sie ist als solche rechtsfahig sowie aktiv und passiv parteifahig. Sie wird
folglich als Eigentlimerin in das Grundbuch eingetragen und kann vor Gericht klagen
und verklagt werden. Fiir ihre Verbindlichkeiten haftet gegeniiber den Glaubigern nur
das Genossenschaftsvermogen. Dies schlieRt allerdings eine Haftung der Organmit-
glieder in Vorstand und Aufsichtsrat gegenliber der Genossenschaft nicht aus, soweit
diese schuldhaft die ihnen gegeniiber der Genossenschaft obliegenden Pflichten ver-
letzen (§ 34,41 GenG). Als »Gesellschaft von nicht geschlossener Mitgliederzahl«ist die
Genossenschaft kdrperschaftlich strukturiert und folglich in ihrem Bestand unabhén-
gig vom Wechsel der Mitglieder.

Parallelen zur AG

Richtet man das Augenmerk auf die eingetragene Genossenschaft (eG) als eigenstan-
dige Unternehmensform, so weist diese - auf den ersten Blick - eine frappierende
Ahnlichkeit mit der Organstruktur der Aktiengesellschaft (AG) auf. Mit dem Vorstand
als »Leitungsorgan«, dem Aufsichtsrat als »Uberwachungsorgan« und der Hauptver-
sammlung als »Grundlagenorgan« spiegelt die AG - duBerlich betrachtet - weitestge-
hend auch die Verfassung der Genossenschaft wider. Nach den normativen Vorgaben
des Genossenschaftsgesetzes leitet der Vorstand die Genossenschaft gemall §27
Abs. 1 GenG, ebenso wie der Vorstand der AG (§76 Abs. 1 AktG), unter eigener Ver-
antwortung, d.h. ohne an die Weisungen anderer Organe - sei es der Mitgliederver-
sammlung (Vertreterversammlung) oder des Aufsichtsrats - gebunden zu sein, jedoch
in stringenter Bindung an die Satzung.

Angesichts der hier zutage tretenden weitreichenden Leitungsmacht des Genossen-
schaftsvorstands als Geschaftsfiihrungsorgan, bedarf es folglich - wie bei der AG -
einer effektiven Kontrolle des Vorstandshandelns. Folgerichtig obliegt es in beiden
Rechtsformen dem Aufsichtsrat, »den Vorstand bei seiner Geschaftsfiihrung zu bera-
ten und zu lGberwachen« (§111 Abs. 1 AktG, §38 Abs. 1 Satz 1 GenG). Sieht man hier-
von ab, so haben die Bestimmungen des Aktienrechts noch gelegentlich eine weitere
Bedeutung fiir die Genossenschaft, da die Rechtsprechung, insbesondere des Bunde-
gerichtshofs (BGH), dazu neigt, angesichts der Liickenhaftigkeit des Genossenschafts-
gesetzes bestimmte Regelungen des Aktiengesetzes in entsprechender Weise auf die
Genossenschaft zu tGbertragen.

11



1 Die Genossenschaft als Unternehmensform

1.2 Der genossenschaftliche Fordergrundsatz

Trotz des hier anscheinenden Gleichklangs der Organverfassung beider Gesellschafts-
formen, ergeben sich allerdings bei genauerer Betrachtung deutliche Strukturunter-
schiede zwischen der AG und der Genossenschaft, die ungeachtet der offensichtlichen
Harmonisierung der Organstrukturen im Hinblick auf die Aufgaben des Aufsichtsrats -
trotz aller Gemeinsamkeiten - deutliche Unterschiede aufweisen und ihren Ursprung
in der unterschiedlichen Zielorientierung von AG und eG finden.

Soweit es die AG als Kapitalgesellschaft betrifft, orientiert sich deren Geschaftsta-
tigkeit am Markt im Wettbewerb mit anderen Anbietern. Dies zeigt sich deutlich bei
Immobiliengesellschaften, die ihre Leistungen, seien es Wohnungen oder Gewerbe-
raume, allen anbieten, die bereit sind, die Miete und die weiteren Konditionen des
Mietvertrags zu akzeptieren. Ziel ist es dabei, Gewinne zu akkumulieren und diese
Uber Ausschiittungen und Kurssteigerungen an ihre Aktiondre weiterzugeben. Inso-
fern sind Kapitalgesellschaften notwendig »Diener zweier Herreng, die sowohl die Be-
diirfnisse ihrer aktuellen und potenziellen Mieter, als auch die Gewinnerwartungen
ihrer Aktiondre in Rechnung zu stellen haben. Zwar sind auch Genossenschaften zur
Bestandssicherung und im Rahmen von Investitionen in gewissem Umfang auf Ge-
winne angewiesen und stehen im Wettbewerb mit anderen Anbietern, doch gilt es zu
berlicksichtigen, dass die Mitglieder zugleich Gesellschafter und Kapitalgeber und
in der Regel auch die Kunden (Mieter/Nutzer) des genossenschaftlichen Leistungs-
angebots sind.

1.2.1 Selbsthilfe, Selbstorganschaft und Selbstverwaltung

Nach den zwingenden Vorgaben des § 1 GenG sind Genossenschaften folglich »Gesell-
schaften von nicht geschlossener Mitgliederzahl, deren Zweck darauf gerichtet ist,
den Erwerb oder die Wirtschaft ihrer Mitglieder oder deren soziale oder kulturelle
Belange durch gemeinschaftlichen Geschéftsbetrieb zu fordern (...)«. Insofern stel-
len Genossenschaften im Licht ihrer 6konomischen Ausrichtung im Kern kooperative
Selbsthilfeeinrichtungen der in ihnen verbundenen Mitglieder (Genossen) dar. Im Mit-
telpunkt steht dabei das Bemiihen, durch gemeinsames Handeln den Ausgleich eines
markt- und/oder machtbedingten wirtschaftlichen Ungleichgewichts herbeizufiihren.

Grundsatz der genossenschaftlichen Selbsthilfe

Dies spiegelt sich zugleich im Grundsatz der genossenschaftlichen Selbsthilfe wider,
wie er sich in den Befugnissen der Generalversammlung (Mitgliederversammlung)
oder - bei groReren Genossenschaften - in der Vertreterversammlung manifestiert,
die weit Uber die Zustandigkeiten der Hauptversammlung einer AG hinausgehen, wie
es sich beispielsweise bei der Feststellung des Jahresabschlusses zeigt (§48 GenG).
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1.2 Der genossenschaftliche Fordergrundsatz

Anders als die Kapitalgesellschaften, wenden sich (Wohnungs-)Genossenschaften mit
ihrem Leistungsangebot folglich nicht an den anonymen (Immobilien-)Markt, sondern
an den »internen« Markt ihrer Mitglieder, die zugleich Gesellschafter des genossen-
schaftlichen Unternehmens sind. Zwar kann die Satzung der Genossenschaft gemaf
§8 Abs. 1 Nr. 5 GenG den Geschéftsbetrieb auch auf Personen, welche nicht Mitglieder
der Genossenschaft sind, ausweiten. Doch kommt die Zulassung des »Nichtmitglie-
dergeschéfts« nur in Betracht, soweit hierdurch nicht die durch den Fordergrundsatz
geschiitzten Belange ihrer Mitglieder beeintrachtigt werden. Die Genossenschaft darf
folglich im Rahmen ihrer Geschaftspolitik die durchgangige Orientierung an den For-
derbelangen ihrer Mitglieder nicht hintanstellen und das Nichtmitgliedergeschaft zum
eigentlichen Hauptzweck der Genossenschaft erheben.?

Grundsatz der genossenschaftlichen Selbstverwaltung

Die hier zutage tretende stringente Mitgliederorientierung genossenschaftlichen Han-
delns entspricht zugleich dem genossenschaftlichen Selbstverwaltungsgrundsatz.
Die Organmitglieder in Vorstand und Aufsichtsrat miissen folglich gemaR §9 Abs. 2
Satz 1 GenG ebenfalls Mitglieder der Genossenschaft sein, um so die Organinteres-
sen mit den Belangen der Mitglieder zu harmonisieren. Gleiches gilt fiir die Mitglieder-
vertreter in der Vertreterversammlung (§43a Abs. 2 Satz 1 GenG). Allerdings hat der
Gesetzgeber im Rahmen der Genossenschaftsnovelle 2006 den Selbstverwaltungs-
grundsatz partiell aufgeweicht, da es §9 Abs. 2 Satz 2 GenG nunmehr zulasst, dass
auch Vertreter von juristischen Personen des privaten und offentlichen Rechts oder
Personengesellschaften, welche Mitglieder der Genossenschaft sind, in den Vorstand
oder Aufsichtsrat gewahlt werden konnen, auch wenn diese nicht personlich Mitglie-
der der Genossenschaft sind. Gleiches gilt auch gemaR §43a Abs. 2 Satz 2 GenG fiir die
Vertreter in Genossenschaften mit einer Vertreterversammlung.

Grundsatz der Selbstorganschaft

Die durchgdngige Ausrichtung des genossenschaftlichen Geschaftsbetriebs an den
Forderbelangen ihrer Mitglieder spiegelt sich notwendig auch in den Zielprojektionen
fiir den Aufsichtsrat wider. GemaR §38 Abs. 1 Satzl GenG hat der Aufsichtsrat »den
Vorstand bei dessen Geschdftsfiihrung zu iiberwachen«. Ebenso wie die Vorstandsmit-
glieder, unterliegen auch die Mitglieder des Aufsichtsrats dem Grundsatz der Selbst-
organschaft, sie miissen folglich Mitglieder der Genossenschaft sein (§9 Abs. 2 Satz 1
GenG). Anders als Aufsichtsratsmitglieder einer Kapitalgesellschaft, missen sie folg-
lich ihrerseits »in einer personlichen oder einer geschéftlichen Beziehung zur Genos-
senschaft stehen«.* lhre Uberwachungsaufgabe umfasst gemaR §38 Abs. 1 Satz 1

2 Berlkomm/KeRler § 8 Rn.8; Beuthien § 8 Rn. 7 ff.
3 BerlKkomm/KeRler § 1 Rn.38.
4 Picker, Genossenschaftsidee und Governance, §5 S.450.
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1 Die Genossenschaft als Unternehmensform

GenG die Geschéftsfiihrung seitens des Vorstands und folglich »alle (damit) verbunde-
nen Angelegenheiten der Genossenschaft« (§38 Abs. 1 Satz 2 GenG).

Dies betrifft nicht nur die betriebswirtschaftlichen Aspekte der Leistungserstellung
und des Geschiéftserfolgs, sondern erstreckt sich insbesondere auch auf die Einhal-
tung des Fordergrundsatzes zugunsten der Mitglieder.* Damit erweist sich der Um-
fang der Uberwachungspflicht des genossenschaftlichen Aufsichtsrats als deutlich
weitreichender, als im Kontext des Uberwachungsfelds der Kapitalgesellschaften. Er
erfasst somit nicht nur den genossenschaftlichen Geschaftsbetrieb, sondern erstreckt
sich zugleich auf den Fordergrundsatz und die damit verbundenen Partizipations-
rechte der Mitglieder.

1.2.2 Die genossenschaftliche Verbandsdemokratie

Anders als hinsichtlich der Kapitalgesellschaften (AG, SE, GmbH), bestimmt sich der
Einfluss der Mitglieder in der General- oder Vertreterversammlung nicht nach dem
Umfang und der Hohe ihrer Geschaftsanteile. GemaR §43 Abs. 3 Satz 1 GenG hat
vielmehr jedes Mitglied - sowie jeder Vertreter - nur eine Stimme (»one man, one
vote«). Dies schlie3t nach der ratio legis auch einen bestimmenden Einfluss kapital-
starker »Investoren« auf die Geschaftsfiihrung der Genossenschaft aus und sichert
so die Gleichbehandlung aller Mitglieder. Mehrstimmrechte sind gemaf §43 Abs. 3
Satz 2 Nr. 1 Satz 3 GenG streng begrenzt. Ein Kapitalstimmrecht der Genossen ist so-
mit weitgehend ausgeschlossen und kommt lediglich bei solchen Genossenschaften
in Betracht, bei denen mehr als drei Viertel der Mitglieder Unternehmen sind. Bei die-
sen Genossenschaften konnen Mehrstimmrechte vom einzelnen Mitglied hochstens
bis zu einem Zehntel der in der Generalversammlung anwesenden Stimmen ausgelibt
werden (§43 Abs. 3 Nr. 2 Satz 2 GenG). Eine noch weitergehende Ausnahme erdéffnet
§43 Abs. 3 Nr. 3 GenG nur fiir eingetragene Genossenschaften, deren Mitglieder aus-
schlieflich oder liberwiegend selbst Genossenschaften sind.

Sieht man hiervon ab, so gewahrleistet zudem der in § 18 GenG verortete Grundsatz
der »formellen Satzungsstrenge«, dass Abweichungen von den gesetzlichen Vorgaben
des GenG nur in engen Grenzen zur Disposition stehen. Dies sichert nicht nur die Be-
teiligungsrechte der Mitglieder und damit die genossenschaftliche Verbandsdemo-
kratie, sondern macht Genossenschaften zugleich tibernahme- und konzernresistent.

5  BerlKkomm/KeRler § 38 Rn. 6; Althanns, Genossenschaftshandbuch, §38 Rn. 26; BGH, Urteil v. 25.3.1991, Il
ZR 188/89, NJW 1991, 1830.
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1.2 Der genossenschaftliche Fordergrundsatz

1.2.3 Treuepflicht und Gleichbehandlungsgrundsatz

Soweit es das Verhaltnis der Genossenschaft und ihrer Organmitglieder in Vorstand
und Aufsichtsrat zu den tibrigen Mitgliedern betrifft, unterliegen diese der genossen-
schaftlichen Treuepflicht gemdR §18 GenG. Die Organmitglieder haben folglich im
Blick auf den gemeinsam verfolgten Zweck auf die mitgliedschaftlichen Belange aller
Mitglieder Ruicksicht zu nehmen und die berechtigten Interessen der jeweils Beteilig-
ten gegeneinander abzuwagen.®

Im Ubrigen gilt fiir das Verhiltnis der Genossenschaft und ihrer Organmitglieder zu
den iibrigen Mitgliedern der genossenschaftliche Gleichbehandlungsgrundsatz. Die-
ser gewadhrleistet mit der Zuteilung gleicher Rechte und Pflichten zugunsten der
Mitglieder die innere Stabilitdt des kooperativen Verbunds und der genossenschaft-
lichen Willensbildung. Dies umfasst zudem den gleichberechtigten Zugang zur genos-
senschaftlichen Forderleistung. Allerdings ist der Férderanspruch relativer Natur und
unterliegt seinerseits der Treuepflicht, sodass die Mitglieder gegebenenfalls die wirt-
schaftliche Situation der Genossenschaft in Rechnung zu stellen haben.

6  Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 18 Rn. 62.
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2 Der Aufsichtsratin der genossenschaftlichen
Leitungsverfassung (Grundlagen)

2.1 DerAufsichtsrat als Uberwachungs- und Beratungsorgan

Der Aufsichtsrat ist neben dem Vorstand ein zwingend vorgeschriebenes Organ der
Genossenschaft. Er besteht, sofern die Satzung nicht eine hohere Zahl festsetzt, aus
(mindestens) drei von der Generalversammlung (Vertreterversammlung) zu wah-
lenden Mitglieder (§36 Abs. 1 Satz 1 GenG). Die Satzung kann weder auf die Bildung
eines Aufsichtsrats verzichten, noch dessen Aufgaben anderen Organen der Genos-
senschaft tibertragen. Nur bei »Kleinstgenossenschaften« mit nicht mehr als 20 Mit-
gliedern kann gemaf §9 Abs. 1 Satz 2 GenG durch eine Satzungsregelung auf den
Aufsichtsrat verzichtet werden. In diesem Fall nimmt die Generalversammlung (Mit-
gliederversammlung) die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats wahr, soweit das
GenG nichts anderes bestimmt (§9 Abs. 1 Satz 3 GenG).

Gemal §38 Abs. 1 Satz 1 GenG obliegt es dem Aufsichtsrat, den Vorstand der Ge-
nossenschaft bei dessen Geschéftsfiihrung zu liberwachen und zu beraten. Er ist
folglich Uberwachungs-, Beratungs- und Kontrollorgan beziiglich des Vorstands-
handelns, doch kommt ihm keine Leitungsbefugnis im Organgeflige der Genossen-
schaft zu. Der Aufsichtsrat ist folglich nicht berechtigt, dem Vorstand im Rahmen
seiner Geschaftsfiihrung Weisungen zu erteilen. Auch die Satzung kann eine Wei-
sungsbefugnis des Aufsichtsrats gegeniiber dem Vorstand nicht begriinden, da einer
entsprechenden Satzungsbestimmung der »Grundsatz der formellen Satzungsstren-
ge« gemaR §18 Satz 2 GenG entgegensteht. Vielmehr leitet der Vorstand seinerseits
gemal §27 Abs. 1 Satz 1 GenG die Genossenschaft nach MafRgabe der Satzung unter
eigener Verantwortung, ohne dabei an die Vorgaben anderer Organe gebunden zu
sein.

Allerdings kdnnen dem Aufsichtsrat im Rahmen der Satzung weitere Aufgaben liber-
tragen werden, soweit diese nicht die Weisungsfreiheit des Vorstands tangieren. So
ist es gemal §24 Abs. 2 Satz 2 GenG rechtlich zuldssig, abweichend von §24 Abs. 1
Satz 1 GenG die Bestellung von Vorstandsmitgliedern und deren Widerrufin die Hande
des Aufsichtsrats zu legen. Dartiber hinaus kann die Satzung gemaR §27 Abs. 1 Satz 2
GenG einzelne Rechtsgeschafte oder Maknahmen des Vorstands an die vorherige Zu-
stimmung des Aufsichtsrats oder der Generalversammlung binden (§ 28 MustersS).

Dies betrifft gemal §30 MusterS insbesondere Rechtsgeschafte der Genossenschaft
mit Vorstandsmitgliedern sowie deren Angehdrigen im Sinne von §21 Abs. 2 MusterS

17



2 Der Aufsichtsrat in der genossenschaftlichen Leitungsverfassung (Grundlagen)

oder mit juristischen Personen und Personengesellschaften, an denen ein Vorstands-
mitglied oder ein Angehdoriger des Vorstandsmitglieds mit mehr als 20 % beteiligt ist,
oder auf die sie mafigeblichen Einfluss haben.

Dariiber hinaus ist der Aufsichtsrat jederzeit berechtigt, zu den beabsichtigten und
durchgefiihrten MaRnahmen des Vorstands miindlich oder schriftlich beratend Stel-
lung zu nehmen und abweichende Vorschlage zu unterbreiten, ohne dass diesen ein
den Vorstand bindender Charakter zukommt.

2.2 DerAufsichtsrat als Bestellungs- und Anstellungsorgan
des Vorstands

GemaR §24 Abs. 2 Satz 1 GenG wird der Vorstand von der Generalversammlung gewahlt
und abberufen. Allerdings kann die Satzung gemaR § 24 Abs. 2 Satz 2 GenG eine andere
Art der Bestellung und Abberufung vorsehen. Sieht man von Kleinstgenossenschaften
ab, so wird in der genossenschaftlichen Praxis die Bestellung von Vorstandsmitgliedern
meist in die Hande des Aufsichtsrats gelegt, zumal sich damit in der Regel komplizierte
Fragen der Eignungs- und Leistungsbewertung der Vorstandsmitglieder sowie der Ver-
tragsgestaltung und Vertragsabwicklung verbinden. Sieht man hiervon ab, so erweist
sich die Personalauswahl in der Mitglieder- oder Vertreterversammlung angesichts der
Vielzahl der beteiligten Mitglieder oder Vertreter meist als schwierig und wirft zugleich
Probleme im Hinblick auf den Schutz personenbezogener Daten der Bewerber auf.

Dem tragt auch die fiir den Bereich des GdW mafgebliche Mustersatzung (MusterS)’
Rechnung. GemaR §21 Abs. 4 Satz 1 der MusterS werden die Vorstandsmitglieder
vom Aufsichtsrat fiir die Dauer der satzungsmaRigen Amtsperiode berufen. Im
Lichte seiner Aufgabe als Uberwachungs- und Beratungsorgan des Vorstands liegt
es folglich nahe, dem Aufsichtsrat auch im Vorfeld die Auswahl und Bestellung der
Vorstandsmitglieder zu Ubertragen. Gleiches gilt gegebenenfalls fiir den Widerruf der
Bestellung, zumal die Leistungsbeurteilung und Leistungsbewertung der Vorstands-
tatigkeit ohnedies in den Handen des Aufsichtsrats liegen.®

Nach den Vorgaben der GAW-MusterS kann allerdings die Bestellung der Vorstands-
mitglieder vorzeitig nur durch die Mitglieder- oder Vertreterversammlung widerrufen
werden. GemaR §26 Abs. 2 lit. ¢) der MusterS bedarf sowohl der Widerruf der Bestel-
lung, als auch die fristlose Kiindigung des Anstellungsvertrags der Vorstandsmitglie-
der zu ihrer Glltigkeit einer Mehrheit von drei Vierteln der abgegebenen giiltigen
Stimmen der Mitglieder oder Vertreter.

7  Siehe Kapitel 10.1 und 10.2, Mustersatzungen fiir Wohnungsgenossenschaften des GdW.
8  Siehe nachfolgende Zziff. 2.3.
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2.3 Der Aufsichtsrat als gesetzlicher Vertreter der Genossenschaft gegentiber dem Vorstand

2.3 Der Aufsichtsrat als gesetzlicher Vertreter
der Genossenschaft gegeniiber dem Vorstand

Im Ubrigen gilt es zu beriicksichtigen, dass die gerichtliche und auBergerichtliche
Vertretung der Genossenschaft gegeniliber den gegenwadrtigen und ausgeschiedenen
Vorstandsmitgliedern nach der im Rahmen der Genossenschaftsnovelle 2006 ge-
schaffenen Neuregelung des §39 Abs. 1 Satz 1 GenG in der alleinigen Zustandigkeit
des Aufsichtsrats liegt. Dies gilt insbesondere fiir den Abschluss und die Anderung
des Anstellungsvertrags der Vorstandsmitglieder.® Eine Vertretungskompetenz der
Mitglieder- oder Vertreterversammlung oder des Vorstands sowie durch Prokuris-
ten, Handlungsbevollmdchtigte oder sonstige Bevollmachtigte der Genossenschaft
scheidet somit aus. Die Regelung ist zwingend und kann auch durch die Satzung nicht
eingeschrankt oder abbedungen werden. Insofern zielt die gesetzliche Vorgabe nach
ihrem Sinn und Zweck darauf, Interessenkonflikte zu vermeiden und somit eine sach-
gerechte, unbefangene und von sachfremden Erwagungen freibleibende Vertretung
der Genossenschaft sicherzustellen.*

Vorlaufige Amtsenthebung von Vorstandsmitgliedern

GemaR §40 GenG, §21 Abs. 5 der MusterS ist der Aufsichtsrat allerdings nach seinem
pflichtgemaRen Ermessen befugt, von der Generalversammlung abzuberufende Mit-
glieder des Vorstands vorlaufig, bis zur Entscheidung der unverziiglich einzuberu-
fenden Generalversammlung (Mitgliederversammlung/Vertreterversammlung), von
ihren Geschaften zu entheben und wegen einstweiliger Fortfiihrung derselben das
Erforderliche zu veranlassen.

Der Beschluss bedarf nach §21 Abs. 5 Satz 2 der MusterS einer Mehrheit von drei
Vierteln aller Mitglieder des Aufsichtsrats. Den vorldufig ihres Amtes enthobenen
Mitgliedern des Vorstands ist in der Mitgliederversammlung/Vertreterversammlung
miindliches Gehor zu geben (§21 Abs. 5 Satz 4 der MusterS). Eine Kiindigung des An-
stellungsvertrags ist mit der vorlaufigen Abberufung nicht verbunden, da diese in die
alleinige Zustandigkeit der Generalversammlung (Mitgliederversammlung/Vertreter-
versammlung) fallt. GemaR §35 Abs. 1 lit. h) und i) der MusterS entscheidet allein die
Mitgliederversammlung/Vertreterversammlung tber den Widerruf der Bestellung
von Vorstandsmitgliedern und die fristlose Kiindigung ihres Anstellungsvertrags mit
einer Mehrheit von drei Vierteln der abgegebenen giiltigen Stimmen (§36 Abs. 2 lit c)
MustersS).

9  Siehe hierzu auch KeRler/Hillebrand, Muster-Anstellungsvertrag fiir hauptamtliches Vorstandsmitglied
einer Genossenschaft, Kapitel 10.5.
10 Althanns, Genossenschaftshandbuch, §39 Rn. 3.
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2 Der Aufsichtsrat in der genossenschaftlichen Leitungsverfassung (Grundlagen)

Umfang und Ausiibung der Vertretungsbefugnis

Soweit dem Aufsichtsrat die Vertretungsbefugnis gegeniliber dem Vorstand zukommt,
liegt diese notwendig in den Handen des Plenums, d. h. des gesamten Aufsichtsrats,
der hierliber mehrheitlich entscheidet. Eine Vertretungsbefugnis einzelner Aufsichts-
ratsmitglieder oder des Aufsichtsratsvorsitzenden besteht nicht und kann auch durch
die Satzung nicht begriindet werden.*

Soweit das Gesetz es gestattet, einzelne Aufgaben des Aufsichtsrats einem Aufsichts-
ratsausschuss zur abschlieBenden Entscheidung zu iibertragen (§ 107 Abs. 3 AktG),
umfasst dies auch die mit der Entscheidung verbundene Vertretungsbefugnis. Aller-
dings gilt es zu berlicksichtigen, dass gemaf § 107 Abs. 3 Satz 3 AktG die Entscheidung
liber die Ausgestaltung, Anderung und Ergdnzung des Anstellungsvertrags der Vor-
standsmitglieder zwingend dem Aufsichtsratsplenum vorbehalten bleibt.

Die Vertretungsbefugnis des Aufsichtsrats gegeniiber den Vorstandsmitgliedern um-
fasst auch die Vertretung in Rechtsstreitigkeiten jeglicher Art, unabhangig von ihrem
Entstehungsgrund und zwar im Aktiv- wie im Passivprozess der Genossenschaft. Ein
Zusammenhang mit dem Anstellungsvertrag ist nicht erforderlich.'? Etwas anderes
gilt nur fiir Fordergeschéafte mit ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern, die nach de-
ren Ausscheiden getatigt wurden.

Vertretungsbefugnis auch gegeniiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern

§39 GenG gilt - wie bereits ausgefiihrt - auch fiir die Vertretung der Genossenschaft
gegenliber ehemaligen Vorstandsmitgliedern.”® Dies betrifft insbesondere die Ande-
rung oder die Kiindigung einer Versorgungszusage, sowie auch die Kiindigung oder
Anderung einer Versorgungszusage gegeniiber den Hinterbliebenen."* Der BGH hat die
Zustandigkeit in seiner Revisionsentscheidung vom 13.12.1999 bedauerlicherweise of-
fengelassen.*® Jedenfalls dort, wo der Aufsichtsrat nach der Satzung fiir die Abberufung
von Vorstandsmitgliedern zustandig ist (§ 24 Abs. 2 Satz 2 GenG), umfasst diese auch die
Kiindigung oder Anderung einer Versorgungszusage. Die Zustindigkeit des Aufsichts-
rats gegenliber ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern betrifft darliber hinaus aller-
dings nur noch Vertrage, die ursachlich mit der Vorstandstatigkeit zusammenhangen.*

11 BGH, Urteil v. 17.3.2008, Il ZR 239/06, ZIP 2008, S.1114ff., 1115.

12 BGH, Urteil v. 26.6.1995, Il ZR 122/94, BGHZ 130, S. 108 ff., 111 f.; BGH, Urteil v. 23.9.1996, Il ZR 126/95, NJW
1997, S.318ff.; Berlkomm/Kefller §39 Rn.13.

13 BGH, Urteil v. 28.2.2005, Il ZR 220/03, ZIP 2005, S.900 ff.; BGH, Urteil v. 26.1.1998, Il ZR 279/96, ZIP 1998,
S.557; BGH, Urteil v. 26.6.1995, Il ZR 122/94, BGHZ 130, S. 108 ff., 111 ff. = NJW 1995, S. 2559 ff.

14 BGH, Urteil v. 16.10.2006, Il ZR 7/05, ZIP 2006, S.2213ff., 2214; LG Miinchen I, Urteil v. 18.7.1995, 28 O
24527/94, AG 1996, S. 38; MiiKoAktG/Habersack § 112 Rn. 16; a.A. OLG Hamm, Urteil v. 30.3.1998, 8 U
138/97, NZG 1998, S.558, das die Generalversammlung als zusténdig ansieht.

15 BGH, Urteil v. 13.12.1999, Il ZR 152/98, WM 2000, S. 358.

16 Berlkomm/KeRBler §39 Rn. 7; MiiKoAktG/Habersack § 112 Rn. 18; a. A. Beuthien § 39 Rn. 1; Miiller § 39 Rn. 1a;
Althanns, Genossenschaftshandbuch, §39 Rn. 15.
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2.3 Der Aufsichtsrat als gesetzlicher Vertreter der Genossenschaft gegeniliber dem Vorstand

Soweit es Vertretungshandlungen im Rahmen der genossenschaftlichen Férderbe-
ziehung (des Nutzungsverhaltnisses) betrifft, wie beispielsweise die Zuweisung einer
Genossenschaftswohnung, liegt nach dem Ausscheiden aus dem Vorstand die Vertre-
tung ehemaliger Vorstandsmitglieder in den Handen des aktuellen Vorstands und der
sonstigen rechtsgeschaftlichen Vertreter der Genossenschaft.'” Darliber hinaus findet
§39 GenG auch dann Anwendung, wenn die (libertragende) Genossenschaft im Wege
der Verschmelzung erloschen ist (§20 Abs. 1 Nr. 2 Satz 1 UmwG). Hier liegt die Vertre-
tung gegeniiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern in der Folge bei dem Aufsichtsrat
der iibernehmenden Gesellschaft.:®

Genehmigung von Kreditgeschéaften des Vorstands

GemaR §39 Abs. 2 GenG bedarf dariiber hinaus jede Kreditgewdhrung an Mitglieder
des Vorstands der Genehmigung des Aufsichtsrats, soweit die Gewahrung des Kredits
nicht durch die Satzung an noch andere Erfordernisse gekniipft oder ausgeschlos-
sen ist. Das gleiche gilt von der Annahme eines Vorstandsmitglieds als Biirge fiir eine
Kreditgewahrung. Die Zustandigkeit des Aufsichtsrats kann dabei nicht abbedungen
werden.

Nach der zugrunde liegenden Intention der Regelung, Interessenkonflikten vorzubeu-
gen, ist die Bezeichnung »Kredit« in einem weiten Sinne zu verstehen. Erfasst werden
sowohl Geld- als auch Warenkredite, die Stundung falliger Anspriiche sowie die Stel-
lung von Sicherheiten gegeniiber Dritten fiir Verbindlichkeiten gegeniiber dem Vor-
standsmitglied.*

Genehmigungspflichtig ist dariiber hinaus auch die Ubernahme einer Biirgschaft sei-
tens des Vorstandsmitglieds fiir Anspriiche der Genossenschaft gegeniiber Dritten
(8§39 Abs. 2 Satz 2 GenG). In allen Fallen liegt die Zustandigkeit fir die Vertretung der
Genossenschaft in den alleinigen Handen des Aufsichtsrats.? Allerdings ist dieser
befugt, seine Kompetenz an einen aus seiner Mitte gebildeten Ausschuss zu tibertra-
gen.” Demgegenliber genligt es nach Sinn und Zweck der Regelung nicht, wenn der
Aufsichtsrat einen zundchst vom Vorstand geschlossenen Kreditvertrag nachtréglich
genehmigt.?

17 Althanns, Genossenschaftshandbuch, §39 Rn. 18; Miiller § 39 Rn. 3; Bayer DStR 1999, S. 1815ff., 1818.

18 BGH, Urteil v. 28.2.2005, Il ZR 220/03, ZIP 2005, S.900ff.; BGH, Urteil v. 26.1.1998, Il ZR 279/96, ZIP 1998,
S.508ff.; Althanns, Genossenschaftshandbuch, §39 Rn. 6.

19 Berlkomm/KeBler § 39 Rn.24; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 39 Rn. 55 f.; Beuthien §39 Rn. 5; Lang-
Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 39 Rn. 35; Miiller § 39 Rn.9; P6hlmann/Fandrich/Bloehs §39 Rn. 12.

20 Althanns, Genossenschaftshandbuch, §39 Rn. 59 ff.

21 Berlkomm/KeBler § 39 Rn.24; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 39 Rn. 59; Lang-Weidmiiller/
Holthaus/Lehnhoff § 39 Rn. 36.

22 Berlkomm/KeBler § 39 Rn. 24; differenzierend: Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 39 Rn. 35, 38; a. A.
Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 39 Rn. 60 f.; Miiller § 39 Rn. 8 g; Beuthien §39 Rn. 5.
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2 Der Aufsichtsrat in der genossenschaftlichen Leitungsverfassung (Grundlagen)

Seitens des Vorstands ohne Genehmigung des Aufsichtsrats abgeschlossene Kredit-
geschafte im Sinne des §39 Abs. 2 GenG sind folglich nichtig?; zudem verletzen die
Mitglieder des Vorstands hierdurch ihre gegeniiber der Genossenschaft bestehende
Sorgfaltspflicht (§34 GenG). Die gewdhrten Kreditmittel sind folglich der Genossen-
schaft sofort zu erstatten (§ 812 Abs. 1 Satz 1, 1. Alt. BGB).

Handelt es sich bei der Genossenschaft um ein Kreditinstitut oder eine Wohnungsge-
nossenschaft mit Spareinrichtung, so sind ergdnzend die Bestimmungen der §§15, 17
KWG zu beachten. Danach diirfen Organkredite - auRer im Bereich von Mitarbeiter-
programmen - nur zu marktiiblichen Bedingungen gewdhrt werden und bediirfen zu-
dem eines einstimmigen Beschlusses samtlicher Geschaftsleiter und der Zustimmung
des Aufsichtsrats.

2.4 Personliche Voraussetzungen und Unabhangigkeit
der Aufsichtsratsmitglieder

Als Mitglieder des Aufsichtsrats kommen nach §9 Abs. 2 GenG nur unbeschrénkt ge-
schéftsfahige natiirliche Personen (vgl. § 100 Abs. 1 AktG), die Mitglieder der Genossen-
schaft sind, in Betracht. Dies schlieRt allerdings die Wahl eines (noch) Minderjahrigen
zum Aufsichtsrat nicht aus, wenn und soweit dieser spatestens bei der Ubernahme
des Amtes das 18. Lebensjahr vollendet.?* Auch Personen, die nicht Mitglieder der Ge-
nossenschaft sind, konnen in den Aufsichtsrat gewahlt werden, wenn diese mit ihrem
Amtsantritt pflichtgemaR die Mitgliedschaft erwerben.?

Der Anspruch auf Erwerb der Mitgliedschaft kann in diesem Fall auch auf dem Klage-
weg durchgesetzt werden®; die Genossenschaft muss folglich den Beitritt zulassen,
soweit es bei der Person des Gewahlten nicht ausnahmsweise an den satzungsgema-
Ren Voraussetzungen mangelt. Notare bendtigen fiir die Wahl zum Aufsichtsrat die
Genehmigung ihrer Aufsichtsbehdrde (§8 Abs. 3 Satz 1 Ziff. 2 BNotO). Beamte bediir-
fen keiner Genehmigung ihrer Dienstbehdrde, wenn sie fiir ihre Aufsichtsratstatigkeit
keine Verglitung erhalten. Ein Auslagenersatz ist dabei unschadlich. Erfolgt dariiber
hinaus eine Vergiitung, so bedarf die Amtslibernahme einer Genehmigung der zustan-
digen Dienstbehorde.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats diirfen gemaf §37 Abs. 1 Satz 1 GenG nicht zugleich
Vorstandsmitglieder, dauernde Stellvertreter von Vorstandsmitgliedern, Prokuristen

23 BerlKomm/KeRler §39 Rn. 25; Beuthien §39 Rn.58.
24 Berlkomm/Kefler §§36,37 Rn.5.

25 BerlKomm/KeRBler §9 Rn.22.

26 RGZ40,S.46ff.
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2.4 Personliche Voraussetzungen und Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

oder zum Betrieb des gesamten Geschéfts erméchtigte Handlungsbevollmachtigte
der Genossenschaft sein. Scheiden aus dem Vorstand Mitglieder aus, so diirfen diesel-
ben nicht vor erteilter Entlastung (als Vorstéande) in den Aufsichtsrat gewahlt werden
(8§37 Abs. 2 GenG). Nach §24 Abs. 2 der MusterS konnen ehemalige Vorstandsmitglie-
der dariiber hinaus erst zwei Jahre nach ihrem Ausscheiden aus dem Amt und erteilter
Entlastung in den Aufsichtsrat berufen werden.

Insofern gilt es, die Leitungs- und Geschéftsfiihrungsebene deutlich von dem fiir die
Uberwachung und Kontrolle des Vorstandshandelns zusténdigen Bereich des Auf-
sichtsrats zu trennen, um so Interessenkonflikte zu vermeiden. Da den Vorstands-
mitgliedern die strategische (langfristige) Ausrichtung der Geschaftspolitik der
Genossenschaft obliegt, wiirde ein unmittelbarer Wechsel vom Vorstand in den Auf-
sichtsrat zwangslaufig dazu fiihren, dass die ehemaligen Vorstandsmitglieder mit Ent-
scheidungen konfrontierte sind, die sie in ihrem Vorstandsamt selbst herbeigefiihrt
haben. Insofern bedarf einer angemessenen »Abkiihlungsperiode«. Insbesondere
in den ersten Jahren nach dem Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds, ist die Wahr-
scheinlichkeit grol3, dass das friihere Vorstandsmitglied noch liber Sachverhalte und
Vorgange zu befinden hat, die es in seiner Zeit als Vorstand zu verantworten hatte.”’

Gehoren der Genossenschaft eingetragene Genossenschaften als Mitglieder an, so
konnen allerdings deren Mitglieder, sofern sie natiirliche Personen sind, in den Auf-
sichtsrat berufen werden; gehdren der Genossenschaft andere juristische Personen
des privaten Rechts (AG, SE, GmbH, e.V.) oder des 6ffentlichen Rechts (Gebietskorper-
schaften) sowie Personengesellschaften (OHG, KG, GbR, PartG) an, so gilt dies auch fiir
deren zur Vertretung befugte Personen (§9 Abs. 2 Satz 2 GenG). Eine weitergehende
Ausnahme vom Grundsatz der Selbstorganschaft gilt aus mitbestimmungsrechtlichen
Griinden fiir Vertreter der Arbeitnehmer, die nach dem DrittelbG oder dem MitbestG
von den Beschaftigten der Genossenschaft in den Aufsichtsrat gewahlt werden. Die-
se miissen folglich nicht Mitglieder der Genossenschaft sein (§4 Abs. 3 DrittelbG, §6
Abs. 3 Satz 2 MitbestG).

Allerdings kann der Aufsichtsrat gemaR §37 Abs. 1 Satz 2 GenG einzelne seiner Mit-
glieder flir einen im Voraus begrenzten Zeitraum zu Stellvertretern verhinderter
Vorstandsmitglieder bestellen; wahrend dieses Zeitraums und bis zur Erteilung der
Entlastung als stellvertretendes Vorstandsmitglied diirfen diese ihre Tatigkeit als Auf-
sichtsratsmitglied nicht austben.

27  Méller/Christ, ZIP 2009, S. 2278 ff; Rode BB 2006, S. 341, 342; Kort, AG 2008, S.137, 147.
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2.5 Qualitative Anforderungen an Aufsichtsratsmitglieder
2.5.1 Individuelle Anforderungen an einzelne Mandatstrager

Die Effektivitat und Qualitadt der Aufsichtsratskontrolle hangen im Wesentlichen von
der Auswahl und Zusammensetzung der Mitglieder des Aufsichtsrats ab. Dies setzt
notwendig voraus, dass die zur Wahl vorgeschlagenen Kandidaten und Kandidatinnen
nicht nur integer und zuverldssig sind, sondern auch im Hinblick auf ihre sonstigen
beruflichen und privaten Verpflichtungen und Erfahrungen Ulber ein ausreichendes
Zeitbudget fiir die Ausiibung ihres Amtes und das aus Sicht der Genossenschaft er-
forderliche Fachwissen verfiigen, um ihrer Aufgabe gerecht zu werden.

Da die Mitglieder des Aufsichtsrats im besten Fall das Bindeglied zwischen dem Vor-
stand und der Mitgliedschaft darstellen, sollten die Aufsichtsratsmitglieder, soweit
sie aus den Reihen der Mitglieder kommen, nach Méglichkeit in der Mitgliedschaft gut
vernetzt sein. Dies schlieRt es allerdings nicht aus und macht es nicht selten erforder-
lich, den Aufsichtsrat durch externe Fachleute zu ergdnzen, welche zu diesem Zweck
die Mitgliedschaft erwerben, so dass eine reprasentative und fachlich qualifizierte
Vertretung der einzelnen Geschéftsbereiche durch die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats gewiahrleistet ist.® Im Ubrigen liegt es in der Verantwortung des Aufsichts-
rats und seines/seiner Vorsitzenden, neu gewahlten Aufsichtsratsmitgliedern - aber
auch erfahrenen Organwaltern - regelmaRig die Moglichkeit zur Weiterbildung und
Qualifikation zu er6ffnen. Dies liegt nicht zuletzt im Interesse des Vorstands, der auf
qualifizierte Ansprechpartner im Aufsichtsrat angewiesen ist.

Legt man dies zugrunde, so entspricht es der Uberwachungsverantwortung des
Aufsichtsrats, im Vorfeld der Aufsichtsratswahl gegentiber der Mitglieder- oder Ver-
treterversammlung als zustandigem »Wahlorgan« zu kommunizieren, welche Voraus-
setzungen sowie personliche und fachliche Eigenschaften fiir die kiinftig anstehenden
Aufgaben des Uberwachungsorgans gefordert sind. Dabei sollte zugleich auf eine
gesunde Altersstruktur geachtet werden. Insofern gilt es zu vermeiden, dass mehrere
oder gar eine Vielzahl von Aufsichtsratsmitgliedern zum gleichen Zeitpunkt ausschei-
denundinderFolge durch - zwangslaufig mit den Strukturen und Geschéftsbereichen
der Genossenschaften noch wenig vertraute - Mitglieder ersetzt werden miissen. In-
sofern sollte sich der Aufsichtsrat rechtzeitig auch jlingeren Bewerbern 6ffnen, um die
Zukunftsfahigkeit des genossenschaftlichen Unternehmens zu gewahrleisten, zumal
die nachfolgenden Generationen sich haufig leichter in den komplexen Anwendungen
der Digitalisierung zurechtfinden.

28 Vgl. Althanns, Genossenschaftshandbuch, §36 Rn. 73 f.
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Unabdingbar ist im Licht der dem Aufsichtsrat obliegenden Uberwachungspflicht,
die personliche und geschéftliche Unabhangigkeit seiner Mitglieder (Ziff. 5.4.2
Satz 2 DCGK). Hieran fehlt es in der Regel bei solchen Kandidaten und Kandidatin-
nen, die in einer personlichen Beziehung zu Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
dern der Genossenschaft stehen. Gleiches gilt fiir solche Personen, die Inhaber oder
Organmitglieder eines Unternehmens sind, welches in einer - nicht unwesentlichen -
Geschaftsbeziehung zur Genossenschaft steht. Dies sollte auch fiir die leitenden Mit-
arbeiter solcher Unternehmen gelten. Hier ist ein Interessenkonflikt angesichts der
mitunter widerstreitenden Interessen letztlich unvermeidlich.?

2.5.2 Zusammensetzung und Gesamtkompetenz des Aufsichtsrats

Da es dem Aufsichtsrat obliegt, die Geschéftsfiihrung seitens des Vorstands zu tiber-
wachen, erweist es sich als vorteilhaft, wenn und soweit die Aufsichtsratsmitglieder
aus unterschiedlichen beruflichen Bereichen oder Erfahrungszusammenhangen
kommen, um so das Feld der anstehenden Uberwachungs-, Kontroll- und Priifungs-
aufgaben des Aufsichtsrats soweit wie moglich abzudecken. Dabei gilt es zu be-
riicksichtigen, dass sich die Uberwachungsaufgaben des Aufsichtsrats auch auf die
Beteiligungen (Tochtergesellschaften) der Genossenschaft erstrecken, ungeachtet
des Umstands, ob diese gegebenenfalls liber einen eigenen Aufsichtsrat verfiigen.
Insofern bietet es sich an, die damit verbundenen qualitativen und fachlichen An-
forderungen friihzeitig im Vorfeld der Aufsichtsratswahl gegeniiber den Mitglie-
dern und sonstigen Adressaten zu kommunizieren. Allerdings wird es in der Regel
nicht moglich sein, alle Bereichsfelder der Genossenschaft im Aufsichtsrat widerzu-
spiegeln.

Neu bestellten Aufsichtsratsmitgliedern ist seitens des Vorstands und Aufsichtsrats
die Moglichkeit zu er6ffnen, zeitnah Einblick in den Geschaftsbetrieb und die Struktu-
ren der Unternehmensorganisation sowie in die Wirtschafts- und Geschaftslage des
genossenschaftlichen Unternehmens zu nehmen. Hierzu bietet es sich an, den Neu-
mitgliedern nicht nur die Satzung und die Geschéftsordnungen des Vorstands und des
Aufsichtsrats auszuhdndigen, sondern auch die Jahresabschliisse der beiden zurtick-
liegenden Jahre sowie die entsprechenden Priifungsberichte zu tiberlassen und diese
zu erldutern. Gleiches gilt fiir die maRgeblichen betriebswirtschaftlichen Kennzahlen.
Soweit es sich bei den neu gewahlten Aufsichtsratsmitgliedern um Personen aus den
Reihen der Mitglieder handelt, die bisher kaum mit den rechtlichen, organisatorischen
und betriebswirtschaftlichen Aspekten einer Organtétigkeit befasst waren, bedarf es
in der Regel weitergehender WeiterbildungsmaRBnahmen, um den Betroffenen zeit-

29 Indiesem Sinne auch: Althanns, Genossenschaftshandbuch, §36 Rn. 74.
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nah die erforderlichen betriebswirtschaftlichen und rechtlichen Kenntnisse fiir ihr
Amt zu vermitteln. Hierzu bieten regelméaRig die genossenschaftlichen Priifungsver-
bande geeignete Weiterbildungs- und Schulungsveranstaltungen an.

2.5.3 Besonderheiten bei Wohnungsgenossenschaften
mit Spareinrichtung

Mit der Entgegennahme von Einlagen betreiben Wohnungsgenossenschaften mit
Spareinrichtung rechtlich Bankgeschéfte und bediirfen folglich geman § 32 KWG einer
Erlaubnis der BaFin. Im Kontext der Finanzmarktkrise wurden durch das »Gesetz zur
Starkung der Finanzmarkt- und Versicherungsaufsicht« (FMVAStarkG) vom 29.7.2009
zudem zusatzliche Anforderungen an die Sachkunde von Aufsichtsratsmitgliedern von
Kreditinstituten eingefiihrt, die gegeniiber der Aufsichtsbehdrde nachzuweisen sind
(§32 Abs. 1 Nr. 8 KWG). Diese betreffen auch die Aufsichtsratsmitglieder von Genos-
senschaften mit Spareinrichtung. Nach §36 Abs. 3 Satz 1 KWG missen die Mitglieder
des Aufsichtsrats »zuverlassig sein und die zur Wahrnehmung ihrer Kontrollfunktion
sowie zur Beurteilung und Uberwachung der Geschifte, die das Unternehmen be-
treibt, erforderliche Sachkunde besitzen«.

Soweit es die Genossenschaften mit Spareinrichtung betrifft, kommt es folglich darauf
an, dass die Aufsichtsratsmitglieder liber ausreichende Kenntnisse und Erfahrungen
verfligen, »die im Rahmen der Spareinrichtung getdtigten Geschéfte in ihren recht-
lichen und wirtschaftlichen Voraussetzungen und Konsequenzen nachvollziehen und
die damit verbundenen Risiken fiir die Genossenschaft bewerten zu kdnnen«. Geho-
ren die Aufsichtsratsmitglieder bereits seit tiber drei Jahren einer Genossenschaft mit
Spareinrichtung an, so ist regelmaRig davon auszugehen, dass sie innerhalb dieses
Zeitraums die von §36 Abs. 3 KWG geforderte Sachkunde erworben haben.

2.6 Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder

2.6.1 Wahlvorschlage zum Aufsichtsrat - gesetzliche
und satzungsrechtliche Vorgaben

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden gemaR §36 Abs. 1 Satz 1 GenG von der Gene-
ralversammlung (Mitgliederversammlung) oder Vertreterversammlung gewéhlt. Die
Regelung ist zwingender Natur, die Satzung der Genossenschaft kann folglich weder
die Zustandigkeit eines anderen Organs vorsehen, noch Wahlrechte Dritter gewahren.
Unzuldssig ware auch eine statuarische Regelung, nach welcher der Aufsichtsrat feh-
lende Mitglieder durch Zuwahl erganzen darf (Kooptation) oder die Bestellung der Auf-
sichtsratsmitglieder der Zustimmung seitens eines anderen Genossenschaftsorgans
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bedarf. Entsprechende Wahlvorschldage kdnnen von jedem Mitglied eingereicht wer-
den, dies gilt auch, sofern die Satzung der Genossenschaft eine Vertreterversamm-
lung vorsieht.*

Entsendung von Mitgliedern in den Aufsichtsrat

Allerdings wurde im Rahmen der Genossenschaftsnovelle 2017%* mit der Regelung des
§36 Abs. 5 GenG die Moglichkeit erdffnet, durch eine Satzungsregelung bestimmte
Mitglieder zu berechtigen, Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden. Aus Sicht des
Gesetzgebers war die Regelung dazu bestimmt, die Beteiligung an (Wohnungs-) Ge-
nossenschaften fiir kommunale Gebietskdrperschaften attraktiv zu machen.*? Dabei
darfallerdings die Zahl der entsandten Personen zusammen mit der Zahl der investie-
renden Mitglieder im Aufsichtsrat (§ 8 Abs. 2 Satz 1 GenG) ein Drittel der Aufsichtsrats-
mitglieder nicht iiberschreiten.

Vorschlagsrecht des Aufsichtsrats

Zugleich kommt auch dem Aufsichtsrat ein eigenstandiges Vorschlagsrecht zu, da
dieser im Rahmen seines Selbstorganisationsrechts grundsatzlich gehalten ist, zu
priifen, ob es im Licht der anstehenden Aufgaben in spezifischer Weise qualifizier-
ter Aufsichtsratsmitglieder bedarf.*

Demgegeniiber scheidet ein Vorschlagsrecht des Vorstands zwingend aus, da dem
Aufsichtsrat nach dem Gesetz die Uberwachung der Geschiftsfiihrung seitens des
Vorstands obliegt. Insofern gilt es zu gewahrleisten, dass dem Vorstand kein Einfluss
auf die Zusammensetzung des Aufsichtsrats zukommt. Dies gilt auch fiir einzelne
Vorstandsmitglieder in ihrer Stellung als Mitglieder der Genossenschaft.** Folglich
unterliegt eine Aufsichtsratswahl der Anfechtung, wenn der Vorstand und einzelne
seiner Mitglieder Wahlvorschlage unterbreitet haben oder sich fiir bestimmte Kandi-
daten ausgesprochen oder deren Wahl unterstiitzt haben.*

Satzungsregelungen zu Wahlvorschlagen

Dariiber hinaus kann durch die Satzung die Einreichung von Wahlvorschlagen fiir den
Aufsichtsrat an eine bestimmte Form oder Frist gebunden werden. So ist es beispiels-
weise zulassig, zu bestimmen, dass Wahlvorschlage von Mitgliedern der Unterstiit-

30 Berlkomm/KeBler §§36, 37 Rn. 11; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 36 Rn. 22; Miiller § 36 Rn.12; a.A.
Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 36 Rn. 85: »nur die Vertreter«.

31 »Gesetz zum Biirokratieabbau und zur Férderung der Transparenz bei Genossenschaften«, BGBL. | S.2434,

32 BT-Ds 18/11506, S.28; Berlkomm/Kefler § 36 f. Rn. 54a ff.

33 Berlkomm/KeBler a.a.O., Althanns Genossenschaftshandbuch a. a. O Rn. 86; Beuthien §36 Rn. 2; Lang-
Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 36 Rn.23.

34 OLGHamm, Urteil v. 7.1.1985, 8 U 47/84, ZIP 1985, S. 741 ff.; Berlkomm/KeRler § 36 Rn. 42; Beuthien § 36
Rn.2; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 36 Rn.24; P6hlmann/Fandrich/Bloehs § 36 Rn. 12, Althanns,
Genossenschaftshandbuch, §36 Rn.87.

35 OLGHamm,a.a.O.
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zung durch eine bestimmte Zahl von Mitgliedern bediirfen und/oder, dass diese bis
zu einem bestimmten Zeitpunkt in der Geschéftsstelle der Genossenschaft einzurei-
chen sind. Fehlt es an einer statuarischen Regelung, so kdnnen Wahlvorschlage auch
noch innerhalb der maRRgeblichen Generalversammlung/Vertreterversammlung ein-
gereicht werden. Da Mitglieder, die nicht gleichzeitig Vertreter sind, keinen Zugang zur
Vertreterversammlung haben, ist diesen die Moglichkeit zu er6ffnen, zu Beginn der
Vertreterversammlung ihre Wahlvorschldge einzureichen oder schriftliche Vorschlage
treuhdnderisch dem Aufsichtsrat oder einem Vertreter zu ibergeben.*®

2.6.2 Wahlbarkeit

Gemal §37 Abs. 1 GenG diirfen die Mitglieder des Aufsichtsrats nicht zugleich Vor-
standsmitglieder, dauernde Stellvertreter von Vorstandsmitgliedern, Prokuristen
oder zum Betrieb des gesamten Geschafts ermachtigte Handlungsbevollmachtigte
der Genossenschaft sein. Insofern gilt es, Aufgaben der dem Vorstand vorbehaltenen
Unternehmensleitung deutlich von deren Uberwachung seitens des Aufsichtsrats zu
trennen. Scheiden aus dem Vorstand Mitglieder aus, so diirfen dieselben folglich nicht
vor erteilter Entlastung als Vorstandsmitglied in den Aufsichtsrat gewéhlt werden.

Bestellung ehemaliger Vorstandsmitglieder zum Aufsichtsrat

Dariiber hinaus empfiehlt es sich, grundsatzlich von der Bestellung ehemaliger Vor-
standsmitglieder zum Aufsichtsrat unmittelbar nach deren Ausscheiden aus dem
Vorstand abzusehen (siehe bereits oben:2.5.1). Da Vorstandsmitglieder mit langfris-
tigen strategischen Entscheidungen fiir die Genossenschaft betraut sind, befinden
sich diese nach der Bestellung zum Aufsichtsrat - nolens volens - in der Situation,
die von ihnen eingeleiteten Unternehmensprozesse im Aufsichtsrat nachtraglich zu
Uberwachen. Insofern sind Interessenkonflikte kaum zu vermeiden. Entsprechend be-
stimmt §24 Abs. 3 der MusterS: »Ehemalige Vorstandsmitglieder kdnnen erst zwei
Jahre nach Ausscheiden aus dem Amt und erteilter Entlastung in den Aufsichtsrat
gewahlt werden«. Dariiber hinaus kann die Satzung weitere Ausschlusstatbestande
hinsichtlich der Wahlbarkeit von Aufsichtsratsmitgliedern aufstellen.

Berufung von Mitarbeitern in den Aufsichtsrat

Insoweit erweist es sich als unproblematisch, dass gemaf §24 Abs. 2 Satz 2 der Mus-
terS Mitarbeiter, die in einem Arbeitsverhaltnis zur Genossenschaft stehen, nicht in
den Aufsichtsrat berufen werden konnen.>” Da Arbeitnehmer dem Direktionsrecht
(Weisungsrecht) des Vorstands unterliegen, Mitgliedern des Aufsichtsrats aber ihrer-

36 BerlKomm/Kefler §§ 36, 37 Rn.43, Lang-Weidmliller/Holthaus/Lehnhoff § 36 Rn. 22.
37 BerlKomm/KeRler § 36 f. Rn.21; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 36 Rn. 43; a. A. P6hlmann/Fandrich/
Bloehs §37 Rn.9b; LG Hamburg, Urteil v. 17.5.2013, 314 0 117/12.
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seits die Uberwachung des Vorstands obliegt, fiihrt dies zwangsldufig zu einem In-
teressenkonflikt. Die weitergehenden Regelungen des MitbestG und des DrittelbG
bleiben als kollektivrechtliche Sonderregelungen des Arbeitsrechts hiervon unbe-
rihrt.

Berufung von Angehdrigen

Gemal §24 Abs. 2 Satz 3 der MusterS kénnen auch Angehdrige eines Vorstands- und

Aufsichtsratsmitglieds gemaR §21 Abs. 2 der MusterS oder eines Mitarbeiters, der in

einem Arbeitsverhaltnis zur Genossenschaft steht, nicht in den Aufsichtsrat gewahlt

werden. Dies erfasst:

1. Ehegatten, Verlobte, Mitglieder einer ehedhnlichen oder lebenspartnerschafts-
dhnlichen Gemeinschaft oder eingetragene Lebenspartner;
Geschwister derin Nr. 1 genannten Personen;

3. Eltern, Kinder, Enkel oder Geschwister sowie deren Ehegatten, Verlobte, Mitglie-
der einer ehedhnlichen oder lebenspartnerschaftsahnlichen Gemeinschaft oder
eingetragene Lebenspartner.

2.6.3 Durchfiihrung der Aufsichtsratswahl

Die Durchfiihrung der Aufsichtsratswahl setzt zundchst die ordnungsgemafRe Be-
kanntmachung der Tagesordnung in der durch das Gesetz (§46 GenG) oder die Sat-
zung vorgeschriebenen Form und Frist voraus. Gemaf §33 Abs. 2 der MusterS erfolgt
die Einladung unter Angabe der Gegenstande der Tagesordnung durch eine den Mit-
gliedern zugegangene Mitteilung in Textform (§ 126b BGB). Die Bekanntmachung im
elektronischen Bundesanzeiger oder in einem anderen &ffentlich zugénglichen elek-
tronischen Informationsmedium genligt folglich nicht. Die Einladung ergeht vom
Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder vom Vorstand, falls dieser die Mitgliederver-
sammlung (Vertreterversammlung) einberuft.

Soweit die Satzung oder eine (mdgliche) Wahlordnung keine Vorgaben enthalt, ist
es an dem Versammlungsleiter (vgl. §34 Abs. 2 MusterS), das Wahlverfahren zu be-
stimmen. Zuldssig ist sowohl eine offene Abstimmung durch »Handaufheben« oder
»Aufsteheng, als auch eine geheime Abstimmung mittels Stimmzettel. Entsprechend
§34 Abs. 2 der MusterS kann die Mitglieder- oder Vertreterversammlung mit einfacher
Mehrheit beschlieflen, dass geheim durch Stimmzettel abgestimmt wird. Dabei kann
die Wahl einzeln oder fiir mehrere Aufsichtsratsmitglieder gemeinsam erfolgen, in-
dem die Wahlberechtigten so viele Personen benennen, wie Aufsichtsratsmandate
zu besetzen sind. Grundsatzlich gentigt die einfache Mehrheit der Ja-Stimmen gegen-
liber den Nein-Stimmen, sofern die Satzung oder eine Wahlordnung keine grofiere
Mehrheit vorsieht. Auch die Bewerber selbst sind, soweit sie Mitglieder der Genossen-
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schaft sind, bei der Wahl stimmberechtigt.®® Nach §34 Abs. 6 Satz 1 der MustersS ist
allerdings eine Listenwahl unzuldssig.

Gewdhlt ist, wer nach §34 Abs. 6 der MusterS jeweils mehr als die Halfte der abgege-
benen giiltigen Stimmen erhalten hat. Haben im ersten Wahlgang zahlenmaRig mehr
Bewerber die Halfte der abgegebenen Stimmen erhalten, als es Aufsichtsratsmandate
gibt, sind diejenigen gewahlt, die jeweils die meisten Stimmen erhalten (§34 Abs. 6
Satz 7 MusterS). Soweit die Bewerber im ersten Wahlgang nicht mehr als die Halfte
der abgegebenen Stimmen erhalten haben, so sind im zweiten Wahlgang die Bewer-
ber gewahlt, die die meisten Stimmen erhalten (§34 Abs. 6 Satz 8 MusterS). Bei Stim-
mengleichheit entscheidet das durch den Versammlungsleiter zu ziehende Los (§34
Abs. 6 Satz 9 MusterS). Uber das Ergebnis der Wahl ist gemaR §34 Abs. 7 der MusterS
eine Niederschrift anzufertigen (§ 34 Abs. 6 Satz 10 MusterS). Unterbleibt diese Nieder-
schrift, so hat dies allerdings keine Auswirkung auf die Wirksamkeit der Wahl.

2.6.4 Annahme der Wahl

Demgegenliber ist es zur Wirksamkeit des Bestellungsakts zwingend erforderlich,
dass die Gewahlten die Wahlannehmen.* Dabei bedarf die Annahme keiner bestimm-
ten Form. Sind die Gewahlten - wie in der Regel - bei der Wahl anwesend, so erfolgt
die Erklarung gegeniliber dem Versammlungsleiter. Erfolgt die Annahme aufierhalb
der Sitzung, so hat diese - zeitnah - gegeniliber dem Vorstand bzw. dem Aufsichtsrat
oder dem Aufsichtsratsvorsitzenden zu erfolgen.*

2.6.5 Bestellungszeitraum (Amtsdauer der Aufsichtsratsmitglieder)

Das GenG sieht keinen bestimmten Bestellungszeitraum fiir die Mitglieder des Auf-
sichtsrats vor. Nach § 24 Abs. 4 Satz 1 bis 3 der MusterS erfolgt die Bestellung fiir 4 Jah-
re. Fehlt eine satzungsrechtliche Regelung, so erfolgt die Bestimmung der Amtszeit
im Bestellungsbeschluss der General- oder Vertreterversammlung. Eine unbefristete
Bestellung bis auf Widerruf scheidet demgegentiiber aus, da §36 Abs. 3 Satz 1 GenG
erkennbar eine bestimmte Wahlperiode zugrunde legt.* Im Ubrigen kann die Satzung
vorsehen, dass Aufsichtsratsmitglieder mit dem Erreichen einer - im Licht des AGG
angemessenen - Altersgrenze ausscheiden, ohne dass es hierfiir eines Beschlusses

38 BGH, Urteil v. 20.3.1995, Il ZR 205/94, BGHZ 129, S. 136 ff., 153.

39 BerlKomm/Kefler §§ 36, 37 Rn.50; Beuthien § 36 Rn. 2; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 36 Rn. 28,
siehe auch §34 Abs. 4 Satz 10 MusterS.

40 BerlKkomm/KeRler §§36, Rn.50.

41 BerlKomm/KeRBler §§ 36,37 Rn.51; Beuthien § 36 Abs. 3; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 36 Rn. 42;
Althanns, Genossenschaftshandbuch, §36 Rn. 124.
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der General- oder Vertreterversammlung bedarf. M&glich ist es auch, die Wahlbarkeit
an ein bestimmtes Hochstalter zu binden.

Wird die in der Satzung festgelegte Amtsdauer nach der Bestellung zum Aufsichtsrat
oder Vorstand verkiirzt, so gilt diese auch fiir die bereits im Amt befindlichen Organ-
mitglieder, soweit die Satzung nichts anderes bestimmt. Diese genieRen folglich
keinen Bestandsschutz.” Wird die Amtszeit nach der Wahl verléngert, erfasst dies al-
lerdings nicht die bereits gewahlten Organmitglieder.*

Im Ubrigen sah die friihere Fassung der MusterS zur Sicherung der Kontinuitat im Auf-
sichtsrat ein »turnusgemafes oder rotierendes« Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat
vor. Nach dem Regelungsvorschlag, der noch in vielen Satzungen verortet ist, schei-
det jahrlich ein Drittel der Mitglieder aus und ist durch Nachwahl zu ersetzen. In den
ersten beiden Amtsjahren entscheidet liber die Reihenfolge des Ausscheidens das
Los. Eine solche Regelung ist nach wie vor zuldssig, da dem GenG keine entgegenste-
henden Vorgaben zu entnehmen sind, wonach die Amtsdauer aller Aufsichtsratsmit-
glieder stets gleich bemessen sein muss.*

2.6.6 Stellvertretende Aufsichtsratsmitglieder und Ersatzmitglieder

Eine Wahl von stellvertretenden Aufsichtsratsmitgliedern, die bei voriibergehen-
der Verhinderung eines Aufsichtsratsmitglieds dieses - zeitlich befristet - vertreten,
kommt in Analogie zu §101 Abs. 3 Satz 1 AktG nicht in Betracht.* Auch §37 Abs. 1
Satz 1 GenG ist keine abweichende Regelung zu entnehmen. Dies tragt sowohl den Er-
fordernissen der »eindeutigen personlichen Verantwortlichkeit« der Organwalter, als
auch den Funktionen und Arbeitsbedingungen des Uberwachungsorgans Rechnung.

Demgegenliber ist die Generalversammlung berechtigt, in Analogie zu §101 Abs. 3
Satz 2 AktG beziiglich der Mitglieder des Aufsichtsrats, Ersatzmitglieder zu bestel-
len, die im Fall des endgiiltigen Ausscheidens des Aufsichtsratsmitglieds wegen To-
des, Amtsniederlegung oder Ausscheidens aus der Genossenschaft an dessen Stelle
treten.* Gleiches gilt auch dort, wo Aufsichtsratsmitglieder durch die Generalver-

42 BerlKomm/KeRler §§ 36, 37 Rn. 52; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 36 Rn. 129; Lang-Weidmiiller/
Holthaus/Lehnhoff § 36 Rn. 46; Beuthien § 36 Rn. 15; P6hlmann/Fandrich/Bloehs § 36 Rn. 14.

43 Berlkomm/KeRler § 36 Rn.52; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 36 Rn. 129; Beuthien § 36 Rn. 15; a. A.
Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 36 Rn. 46.

44 BGH, Urteil v. 15.12.1951, Il ZR 137/51, BGHZ 4, S. 224 ff., 226; Berlkomm/KeRler §§ 36, 37 Rn. 54; Althanns,
Genossenschaftshandbuch §36 Rn. 125; Beuthien § 36 Rn. 15; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 36 Rn. 44.

45 Berlkomm/KeRler §§36, 37 Rn. 36; Althanns, Genossenschaftshandbuch § 36 Rn. 14; P6hlmann/Fandrich/
Bloehs §36 Rn.5; a. A. Beuthien § 36 Rn. 3; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 36 Rn. 11; Miiller § 36 Rn. 4.

46 Berlkomm/KeRler §§36, 37 Rn.37; Althanns, Genossenschaftshandbuch § 36 Rn. 14; Beuthien §36 Rn. 3;
Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 36 Rn. 12; P6hlmann/Fandrich/Bloehs §36 Rn. 5.
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sammlung gemaR §36 Abs. 3 GenG vorzeitig abberufen werden. Erfolgt die Wahl der
Ersatzmitglieder gleichzeitig mit der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder, so ist der da-
mit verbundene Bestellungsakt aufschiebend bedingt (§ 158 Abs. 1 BGB) durch den
Wegfall des »urspriinglichen« Organmitglieds. Dies setzt allerdings voraus, dass das
Ersatzmitglied zum Zeitpunkt des Bedingungseintritts noch Mitglied der Genossen-
schaftist und die sonstigen satzungsmaRigen Voraussetzungen erfiillt. Insofern ist es
sowohl moglich, Ersatzmitglieder fiir bestimmte Angehdrige des Aufsichtsrats zu be-
stellen, als auch Ersatzmitglieder fiir beliebige auftretende Vakanzen. Werden im letz-
teren Fall mehrere Ersatzmitglieder gewahlt, so bedarf es allerdings einer eindeutigen
Regelung, in welcher Reihenfolge diese als Nachriicker in Betracht kommen.

2.6.7 Ehrenmitglieder des Aufsichtsrats

Eine Verleihung der Ehrenmitgliedschaft im Aufsichtsrat ist grundsatzlich zuldssig.*
Dabei bedarf die Ehrenmitgliedschaft gemaR § 36 Abs. 1 Satz 1 GenG eines Mehrheits-
beschlusses der Generalversammlung (Vertreterversammlung). Allerdings kann die
Satzung auch die Zusténdigkeit des Aufsichtsrats fiir die Ernennung vorsehen.*

Mit der Ehrenmitgliedschaft ist allerdings keine Organstellung verbunden. Folglich
kommen dem Ehrenmitglied weder die Rechte noch die Pflichten eines Aufsichts-
ratsmitglieds zu. Allerdings kann die Generalversammlung (Vertreterversammlung)
beschlielen, dass das Ehrenmitglied als Gast an den Aufsichtsratssitzungen ohne
Stimmrecht teilnehmen darf. Desungeachtet, liegt es in den Handen des Aufsichtsrats,
das Ehrenmitglied im Einzelfall von der Sitzungsteilnahme auszuschliefen. Nimmt das
Ehrenmitglied an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil, so ist es gemal §41i.V.m. §34
Abs. 1 Satz 2 GenG vertraglich zur umfassenden Verschwiegenheit zu verpflichten.®

2.6.8 Zahl der Aufsichtsratsmitglieder

Entsprechend §36 Abs. 1 Satz 1 GenG besteht der Aufsichtsrat aus mindestens 3 Mit-
gliedern, sofern die Satzung keine hohere Zahl bestimmt. Die Satzung kann sowohl
eine hohere Mindestzahl als auch eine Hochstzahl festsetzen. Fehlt es diesbeziiglich
an einer Satzungsregelung, so entscheidet die Mitgliederversammlung/Vertreter-
versammlung Uber die Zahl der Aufsichtsratsmitglieder (vgl. §24 Abs. 1 Satz 2 Mus-
terS). Die zu einer Beschlussfassung des Aufsichtsrats erforderliche Zahl ist durch die

47  Althanns, Genossenschaftshandbuch, §36 Rn. 17; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 36 Rn. 14; Miiller
§36 Rn.9; P6hlmann/Fandrich/Bloehs §36 Rn. 6.

48 Althanns, Genossenschaftshandbuch, §36 Rn. 17.

49 Althanns,a.a.O.
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Satzung zu bestimmen (§36 Abs. 1 Satz 2 GenG). Gemal §27 Abs. 4 der MustersS ist
der Aufsichtsrat beschlussfahig, wenn mehr als die Halfte der satzungsgemal oder
gemafl Beschluss der Generalversammlung (Mitgliederversammlung/Vertreterver-
sammlung) festgelegten Zahl der Mitglieder bei der Beschlussfassung anwesend ist.

Unterschreitung der Mindestzahl

Wird die gesetzliche Mindestzahl unterschritten, so ist der Aufsichtsrat beschluss-
unféhig.®® Getroffene Beschliisse sind unwirksam. Die verbleibenden Aufsichtsrats-
mitglieder sind dennoch verpflichtet, ihrer Uberwachungs- und Kontrollfunktion
nachzukommen.! Darliber hinaus ist sowohl der Vorstand als auch der (Rumpf-) Auf-
sichtsrat verpflichtet, unverziiglich die Mitgliederversammlung/Vertreterversamm-
lung einzuberufen, um Nachwahlen zum Aufsichtsrat durchzufiihren.®* Wird lediglich
die satzungsrechtliche Mindestzahl unterschritten, so kommt es entscheidend darauf
an, ob die nach der Satzung erforderliche Mindestzahl hinsichtlich der Beschlussfa-
higkeit des Aufsichtsrats erreicht wird (vgl. § 27 Abs. 4 MusterS).

In dringenden Fallen kommt auch eine Notbestellung fehlender Aufsichtsratsmitglie-
der gemaR §29 GenG durch das Registergericht in Betracht (§29 BGB, § 104 AktG), die
nicht zwingend Mitglieder der Genossenschaft sein miissen.** Antragsberechtigt ist
jedes Mitglied des Aufsichtsrats und des Vorstands, dariiber hinaus aber auch jedes
Mitglied der Genossenschaft.>*

Uberschreitung der Héchstzahl

Werden Aufsichtsratsmitglieder tiber die nach der Satzung zuldssige Hochstzahl hi-
naus bestellt, so fiihrt dies zur Nichtigkeit des Wahlakts.>* Entscheidend fiir die Be-
standskraft der Wahlist die zeitliche Reihenfolge der zugrundeliegenden Wahlakte.

2.6.9 Der Aufsichtsratsvorsitzende
2.6.9.1 Bestellung und Abberufung

Zwar schreibt das Genossenschaftsgesetz die Bestellung eines (einer) Aufsichtsrats-
vorsitzenden nicht ausdriicklich vor, doch setzt es dessen Amt in mehreren Bestim-

50 BerlKomm/KeRler §§36,37 Rn.33.

51 BGH, Urteilv. 13.6.1983, Il ZR 67/82, DB 1983, S. 1864 f.; Berlkomm/KeRler §§ 36, 37 Rn. 35.

52 BerlKkomm/KeRler §§36, 37 Rn.35.

53 Berlkomm/Kefler §§ 36 ff, 37 Rn. 35; Beuthien§ 36 RN 6; Althanns, Genossenschaftshandbuch, §36 Rn.5;
Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 36 Rn. 21.

54  BerlKkomm/KeRler §§36,37 Rn.35 a.E.

55 Berlkomm/KeBler §§ 36, 37 GenG; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 36 Rn.9; P6hlmann/Fandrich/
Bloehs §36 Rn. 2; a. A: Althanns, Genossenschaftshandbuch: »nur anfechtbar«.
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mungen gemal §§25a Abs. 1, 57 Abs. 2 und 3, 58 Abs. 3 Satz 1 GenG voraus. Dariiber
hinaus bestimmt § 24 Abs. 7 der MusterS: »Der Aufsichtsrat wéhlt aus seiner Mitte einen
Vorsitzenden und dessen Stellvertreter. Er wihlt eine Person fiir die Schriftfiihrung sowie
deren Stellvertretung. Das gilt auch, soweit sich seine Zusammensetzung durch Wahlen
nicht verdndert hatx.

Der Aufsichtsratsvorsitzende und sein Stellvertreter sind folglich jeweils zu Beginn
einer Wahlperiode des Aufsichtsrats stets neu zu bestellen. Die Wahl des Aufsichts-
ratsvorsitzenden und seines Stellvertreters liegt dabei alleine in den Handen des
Aufsichtsrats. Sie kann weder der Generalversammlung noch einem anderen Organ
lbertragen werden. Soweit die Satzung der Genossenschaft keine abweichenden
Regelungen vorsieht, liegt die Art und Weise des Wahlverfahrens in den Handen des
Aufsichtsrats und erfolgt mit der Mehrheit der abgegebenen giiltigen Stimmen der
Aufsichtsratsmitglieder.*® Auch der Kandidat fiir den Aufsichtsratsvorsitz ist dabei
stimmberechtigt.

Die Amtszeit des Aufsichtsratsvorsitzenden und seines Stellvertreters ist durch die
Satzung festzulegen. Fehlt eine entsprechende Vorgabe seitens der Satzung, so liegt
die Entscheidung in den Handen des Aufsichtsrats. Die Regelung erfolgt entweder in
der Geschéftsordnung oder durch besonderen Beschluss des Aufsichtsrats und ist
durch die Dauer des Aufsichtsratsmandats beschrankt®’. Wird dieser durch die Gene-
ralversammlung (Vertreterversammlung) erneut zum Aufsichtsrat bestellt, so lebt das
Amt des Vorsitzenden nicht »von selbst« wieder auf. Es bedarf folglich einer Neuwahl
durch die Mitglieder des Aufsichtsrats.

Dariiber hinaus bleibt der Aufsichtsrat jederzeit befugt, seinen Vorsitzenden und des-
sen Stellvertreter sowie den Schriftfiihrer mit der erforderlichen Mehrheit abzuberu-
fen. Auch hierfiir genligt im Zweifel die einfache Mehrheit. Dariiber hinaus liegt es im
pflichtgemaRen Ermessen des Aufsichtsratsvorsitzenden und seines Stellvertreters
sowie des Schriftfiihrers, aus gegebenem Anlass ihr Amt niederzulegen.

2.6.9.2 Aufgaben des Aufsichtsratsvorsitzenden und seines Stellvertreters
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats leitet dessen Sitzungen einschlieBlich der ge-
meinsamen Sitzungen von Vorstand und Aufsichtsrat der Genossenschaft (§29

Abs. 1 Satz 3 MusterS). Insofern obliegt ihm die sorgféltige Vorbereitung und Einberu-
fung der Sitzungen des Aufsichtsratsplenums. Er fiihrt die Beschliisse des Aufsichts-

56 Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 36 Rn. 235 ff.; Beuthien § 36 Rn. 19; Miiller § 36 Rn. 125.
57 BerlKomm/Kefler §§ 36, 37 Rn 81; Beuthien §36 RN 19).
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rats aus und gibt die entsprechenden Erklarungen im Namen des Aufsichtsrats ab.*®
Gemeinsame Sitzungen von Vorstand und Aufsichtsrat sollen regelméaRig abgehalten
werden (§19 Abs. 1 Satz 1 MusterS). Die gemeinsamen Sitzungen von Vorstand und
Aufsichtsrat werden in der Regel auf Vorschlag des Vorstands durch den Vorsitzenden
des Aufsichtsrats einberufen (§29 Abs. 1 Satz 2 MusterS).

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hat fiir die ordnungsmaRige Protokollierung der
Verhandlungen und Beschliisse des Aufsichtsrats sowie die sorgféltige Aufbewahrung
der Protokolle und Anlagen Sorge zu tragen (§27 Abs. 7 MusterS). Er kann sich hier-
zu anderer Aufsichtsratsmitglieder, insbesondere des vom Aufsichtsrat gewahlten
Schriftfiihrers bedienen (§27 Abs. 7 Satz 1 MusterS).

Sieht man hiervon ab, so ist der Aufsichtsratsvorsitzende, von organisatorischen Maf3-
nahmen abgesehen, nicht befugt, im Rahmen der Zustéandigkeit des Uberwachungs-
organs anstelle des Aufsichtsrats Entscheidungen zu treffen. Eine entsprechende
Zustandigkeit kann dem Aufsichtsratsvorsitzenden weder durch die Satzung noch im
Wege der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats libertragen werden. Er ist auch nicht
berechtigt, den Aufsichtsrat bei der Abgabe von rechtsverbindlichen Erklarungen,
beispielsweise beim Abschluss oder der Anderung bzw. Beendigung des Anstellungs-
vertrags von Vorstandsmitgliedern, zu vertreten. Allerdings kann ihm diese Befugnis
durch die Satzung oder durch Beschluss des Aufsichtsrats tUibertragen werden (§21
Abs. 6 Satz 2 MusterS)*, doch bleibt er inhaltlich an die vorausgegangene Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats gebunden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist zudem Reprasentant des Aufsichtsratsplenums
und Ansprechpartner gegeniiber dem Vorstand, der Generalversammlung und
dem Priifungsverband. Entsprechend §90 Abs. 1 Satz 3 AktG hat der Vorstand dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats aus wichtigen Anlassen auch zwischen den Auf-
sichtsratssitzungen zu berichten. Als wichtiger Anlass ist auch ein dem Vorstand
bekanntgewordener Vorgang bei einem verbundenen Unternehmen (Beteiligun-
gen, Tochtergesellschaften) anzusehen, der auf die Lage der Genossenschaft von er-
heblichem Einfluss sein kann. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hat seinerseits die
Aufsichtsratsmitglieder tber die seitens des Vorstands erstatteten Berichte in der
nachsten Aufsichtsratssitzung zu unterrichten (§ 90 Abs. 5 Satz 3 AktG) und in dringen-
den Féllen eine aulRerordentliche Sitzung einzuberufen.

58 Althanns, Genossenschaftshandbuch, §36 Rn. 245,

59 BerlKomm/KeRler § 36 f. Rn. 83; Beuthien § 36 Rn. 20; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 36 Rn. 227 ff.;
Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 36 Rn. 54; P6hlmann/Fandrich/Bloehs; § 36 Rn. 43; Miiller § 36
Rn.127.
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Der Priifungsverband hat dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats gemaR §57 Abs. 2
Satz 1 GenG rechtzeitig den Beginn der Priifung anzuzeigen. Dieser ist verpflichtet,
die Ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrats unverziiglich zu unterrichten und sie auf ihr
Verlangen oder Verlangen des Priifers zu der Priifung zuzuziehen. Dariiber hinaus ist
der Priifer verpflichtet, den Aufsichtsratsvorsitzenden tiber wichtige Feststellungen,
hinsichtlich derer sofortige Malnahmen des Aufsichtsrats erforderlich scheinen, un-
verziglich in Kenntnis zu setzen (§57 Abs. 3 GenG). Gemal §58 Abs. 3 Satz 1 GenG
hat der Verband den Priifungsbericht zu unterzeichnen und dem Vorstand sowie dem
Aufsichtsrat vorzulegen. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats hat den Inhalt des Priifungs-
berichts zur Kenntnis zu nehmen (§ 58 Abs. 3 Satz 2 GenG).

2.6.10 Aufwendungsersatzanspruch des Aufsichtsrats

Auch ohne eine vertragliche oder satzungsrechtliche Regelung kommt den Mitglie-
dern des Aufsichtsrats qua Gesetzes ein Anspruch auf Ersatz der aus Sicht eines
verstandigen Aufsichtsratsmitglieds erforderlichen Aufwendungen zu (§§675, 670
BGB; siehe auch §24 Abs. 8 Satz 1 MusterS). Die Abwickelung der damit verbundenen
Erstattungsbetrdge liegt in der Kompetenz des Vorstands. Dieser ist seinerseits ver-
pflichtet, die seitens der Aufsichtsratsmitglieder geltend gemachten Aufwendungen
auf ihre Angemessenheit zu Uberpriifen. Dabei ist der gleiche MalRstab zugrunde zu
legen, wie bei Aufwendungsersatzanspriichen seitens der Vorstandsmitglieder selbst;
doch ist gegebenenfalls den besonderen persénlichen und beruflichen Umstdnden
des Aufsichtsratsmitglieds Rechnung zu tragen. Eines Beschlusses der Generalver-
sammlung (Vertreterversammlung) bedarf es insofern nicht.

Der Ersatzanspruch umfasst insbesondere Reise- und Ubernachtungskosten (ein-
schlieBlich der hierfiir aufgewendeten Urlaubstage), Verpflegungsmehraufwand und
die Kommunikationskosten (Brief, Telefon, E-Mail etc., sowie Auslagen fiir die Repra-
sentation der Genossenschaft). Gleiches gilt fir Aufwendungen fiir die im Rahmen der
Aufsichtsratstatigkeit anfallenden Schulungs- und WeiterbildungsmaRBnahmen und
die Beschaffung der erforderlichen Literatur und Ausstattung (Mobiltelefon, Laptop,
Tablet), sofern diese nicht ohnehin durch die Genossenschaft bereitgestellt werden.

Entsteht dem Aufsichtsratsmitglied im Zusammenhang mit der Aufsichtsratstatigkeit
ein nachgewiesener Verdienstausfall, so ist auch dieser ersatzfahig. Demgegeniiber

besteht grundsatzlich kein Anspruch auf Vergiitung des mit der Aufsichtsratstatigkeit
verbundenen Zeitaufwands.*®

60 BerlKomm/KeRler §§ 36 f. Rn.57; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 36 Rn. 134 ff.
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Ersatzfahig sind dariiber hinaus gemafR §110 HGB auch (Unfall-) Schaden im Zusam-
menhang mit Dienstreisen oder auf dem Weg zu oder von der Aufsichtsratssitzung,
doch muss sich das Aufsichtsratsmitglied gegebenenfalls sein eigenes Mitverschul-
den anrechnen lassen.® Die Genossenschaft kann ihrerseits von dem Aufsichtsrats-
mitglied Zug um Zug gegen die Ersatzleistung Abtretung des Anspruchs gegen den
Schéadiger verlangen.

Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats von seiner gemal §51 Abs. 2 Satz 2 GenG er-
6ffneten Moglichkeit der Anfechtung von Beschliissen der Generalversammlung (Ver-
treterversammlung) Gebrauch macht, steht ihm auch im Fall des Unterliegens ein
Anspruch auf Ersatz der Prozesskosten gegen die Genossenschaft zu, soweit bei ob-
jektiver Betrachtungsweise die Klage im Zeitpunkt ihrer Erhebung Aussicht auf Erfolg
bot.? Gleiches gilt hinsichtlich der Klage auf Feststellung der Nichtigkeit eines Gene-
ralversammlungs- oder Aufsichtsratsbeschlusses (§256 ZPO).*

Pauschale

Anstelle der konkret nachgewiesenen Ausgaben, kann die Genossenschaftim Rahmen
eines Sitzungs- oder Tagungsgelds die Erstattung der Aufwendungen an die Aufsichts-
ratsmitglieder auch pauschalieren. Auch diese Form fallt in die Zustandigkeit des
Vorstands, doch kdnnen die Satzung oder die Generalversammlung auch bestimmen,
dass es insofern eines gemeinsamen Beschlusses von Vorstand und Aufsichtsrat be-
darf.** Allerdings darf die Pauschale die Hohe des liblicherweise entstehenden Auf-
wendungsersatzes nicht liberschreiten. Wird dieser Betrag tiberschritten, handelt es
sich in der Regel um eine (verdeckte) Vergiitung, die alleine in die Zustandigkeit der
Generalversammlung fallt. Sitzungsgelder in Hohe von 100 bis 150 Euro diirften inso-
fern allerdings unproblematisch sein.

2.6.11 Aufsichtsratsvergiitung

Ein Vergiitungsanspruch der Aufsichtsratsmitglieder besteht nur, soweit dieser - ent-
sprechend §113 Abs. 1 Satz 2 AktG - in der Satzung ausdriicklich vorgesehen oder
durch einen Beschluss der Generalversammlung (Mitgliederversammlung/Vertreter-
versammlung) dem Grunde und der Hohe nach bestimmt ist. Soweit die Vergiitung
durch die Generalversammlung festgesetzt wird, gentigt hierfiir die einfache Mehrheit

61 BerlKkomm/KefBler §36 Rn.57; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 36 Rn. 136; Beuthien §36 Rn.7; Lang-
Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 36 Rn. 40; Pohlmann/Fandrich/Bloehs §36 Rn.37.

62 Ddnzer-Vanotti, BB 1985, S. 1632 ff.

63 Siehe auch: Berlkomm/Kefler § 36 Rn.58; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 36 Rn. 140; Miiller § 36
Rn.77a.

64 Berlkomm/KeBler § 36 Rn.59; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 36 Rn. 148 ff.; Lang-Weidmiiller/
Holthaus/Lehnhoff §36 Rn.41.

37



2 Der Aufsichtsrat in der genossenschaftlichen Leitungsverfassung (Grundlagen)

der abgegebenen giltigen Stimmen. Eine vertragliche Vergiitungsvereinbarung zwi-
schen Vorstand und Aufsichtsrat ist unzuldssig und folglich nichtig.® Insofern gilt es
zu vermeiden, dass der Vorstand im Rahmen einer Vergiitungsvereinbarung Einfluss
auf die Entscheidungen des Aufsichtsrats nimmt. Fehlt es an einer entsprechenden
Vergiitungsregelung in der Satzung oder an einem Beschluss der Generalversamm-
lung, so besteht seitens der Aufsichtsratsmitglieder lediglich ein Anspruch auf Auf-
wendungsersatz.®

Hohe der Vergiitung

Soweit die Satzung keine Vorgaben hinsichtlich der Aufsichtsratsvergilitung trifft,
kommt der Generalversammlung ein eigensténdiger Ermessensspielraum bei der
Festsetzung der Aufsichtsratsvergiitung zu. Entsprechend §113 Abs. 1 Satz 3 AktG,
soll die Vergiitung in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben der Aufsichts-
ratsmitglieder und zur Lage der Genossenschaft stehen. Entscheidend sind - wie bei
der Vorstandsvergiitung - die UnternehmensgroRe und die wirtschaftlichen und fi-
nanziellen Verhaltnisse der Genossenschaft.*

Allerdings ist es gemaR § 36 Abs. 2 GenG unzuldssig, die Verglitung in Form einer Tan-
tieme am Geschéftsergebnis zu orientieren. Auch die Zusage von Boni oder dhnlichen
Anreizen scheidet folglich aus.®® Soweit die Vergiitung in der Satzung festgesetzt ist,
kann sie durch Beschluss der Generalversammlung mit einfacher Mehrheit herabge-
setzt werden. Es bedarf folglich nicht der qualifizierten Dreiviertelmehrheit einer Sat-
zungsanderung.

Unter Beachtung des Gleichbehandlungsgrundsatzes kommt auch eine sachliche
Differenzierung anhand der jeweiligen Arbeitsbelastung der Aufsichtsratsmitglieder,
beispielsweise zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden, seinem Stellvertreter, den
Ausschussvorsitzenden und den »einfachen« Aufsichtsratsmitgliedern in Betracht.
Zulassigist auch die Festsetzung eines Gesamtbetrags fiir die Tatigkeit des Aufsichts-
rats durch die Generalversammlung (Vertreterversammlung), der nach MaRgabe
eines Aufsichtsratsbeschlusses unter dessen Mitgliedern anteilig aufzuteilen ist. Steht
den Aufsichtsratsmitgliedern ein Sitzungsgeld zu, so kommt ein Anspruch grundsétz-
lich nur solchen Aufsichtsratsmitgliedern zu, die in der Sitzung anwesend sind. Dies
gilt auch gegeniiber erkrankten Aufsichtsratsmitgliedern.

65 Berlkomm/KeRler §36 f. Rn.61; Beuthien §36 Rn.7; P6hlmann/Fandrich/Bloehs § 36 Rn. 35; Mliller §36 Rn.67.

66 Siehe Kapitel 2.6.10.

67 BerlKomm/KeRler § 36 f. Rn. 62; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 36 Rn. 161 ff.; Beuthien § 36 Rn. 7;
Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 36 Rn. 37.

68 BerlKomm/KeRler § 36 f. Rn. 62; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 36 Rn. 159; Miiller § 36 Rn. 68.
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2.6.12 Abberufung und Amtsniederlegung der Aufsichtsratsmitglieder;
Verlust der Wahlbarkeitsvoraussetzung

Amtsniederlegung

Aufsichtsratsmitglieder konnenihr Amt grundsatzlich durch eine einseitige empfangs-
bediirftige Willenserkldrung gegeniiber dem Vorstand formlos niederlegen. Eines
rechtfertigenden Grundes bedarf es in der Regel nicht.® Allerdings darf die Amtsnie-
derlegung nicht zur Unzeit erfolgen, wenn hierdurch ohne rechtfertigenden Grund die
Handlungsfahigkeit des Aufsichtsratsplenums beeintrachtigt oder der Aufsichtsrat
beschlussunfahig wird und dies einen Schaden der Genossenschaft zur Folge hat.

Andererseits kann ein Aufsichtsratsmitglied auch zur Amtsniederlegung verpflichtet
sein, wenn in seiner Person ein wesentlicher und nicht nur voriibergehender Interes-
senkonflikt vorliegt.™ Eine solche Verpflichtung des Aufsichtsratsmitglieds ergibt sich
im Regelfall bereits aus der genossenschaftlichen Treuepflicht, wenn dieses sein Amt
nicht mehr unbefangen und unabhangig ausiiben kann.™

Widerruf der Bestellung

Sieht man hiervon ab, so kann die Bestellung zum Mitglied des Aufsichtsrats gemaf
§36 Abs. 3 GenG auch vor Ablauf des Zeitraums, fiir welchen es gewahlt ist, durch die
Generalversammlung (Mitgliederversammlung/Vertreterversammlung) widerrufen
werden. Der Beschluss bedarf einer Mehrheit, die mindestens drei Viertel der abgege-
benen giiltigen Stimmen umfasst. Nach §35 lit. h) der MusterS liegt der Widerruf der
Bestellung von Mitgliedern des Aufsichtsrats allein in Handen der Mitglieder- oder Ver-
treterversammlung. Der Widerruf bedarf dabei weder eines rechtfertigenden Grun-
des noch einer Begriindung im Einzelfall.”? Dem abzuberufenden Mitglied kommt auch
kein Anspruch auf rechtliches Gehdr zu, doch kann ein solcher Anspruch durch die
Generalversammlung oder ihren Leiter jederzeit gewahrt werden.”

Das Amt des Aufsichtsrats endet angesichts des Grundsatzes der Selbstorganschaft
dariiber hinaus zwangslaufig mit dem Ausscheiden aus der Genossenschaft. Insofern
ist es gleichglltig, ob das Aufsichtsratsmitglied aufgrund eines eigenen Entschlusses
ausscheidet oder ob es gegen seinen Willen aus der Genossenschaft ausgeschlossen
wird. Allerdings gilt es zu berticksichtigen, dass flir den Ausschluss von Mitgliedern des

69 BerlKomm/KeRler §§36,37 Rn. 77; P6hlmann/Fandrich/Bloehs § 36 Rn. 17; Miiller § 36 Rn. 126 b; siehe auch
zur AG: MUKoAktG/Habersack § 103 AktG Rn.59 f.; OLG Stuttgart, Beschluss v. 24.2.2017,20 W 8/16, ZIP
2017,S.671,675.

70 Siehe hierzu: Ziff. 5.5.3 DCGK; MiiKoAktG/Habersack a.a. 0. Rn.60.

71 Althanns, Genossenschaftshandbuch, §36 Rn.290.

72 BerlKomm/KefRler §§36, 37 Rn.74; Beuthien §36 Rn. 179.

73 BGH, Urteil v. 4.7.1960, Il ZR 168/58, NJW 1960 S. 1861; Berlkomm/KeRler §§ 36, 37 Rn. 74; Beuthien § 36
Rn.17; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 36 Rn.79; Miller § 36 Rn. 39.

39
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Aufsichtsrats - ungeachtet der Regelungen der Satzung - stets die Zusténdigkeit der
Generalversammlung (Vertreterversammlung) begriindet ist.™

2.6.13 Beratungsvertrage mit Aufsichtsratsmitgliedern

Angesichts seiner Uberwachungsfunktion gegeniiber dem Vorstand als Leitungs-
organ, erweist sich die wirtschaftliche und personliche Unabhangigkeit der Aufsichts-
ratsmitglieder gegeniiber dem Vorstand und seinen Mitgliedern als unverzichtbare
Voraussetzung bei der Wahrnehmung des Aufsichtsratsamts. Zugleich ist der Auf-
sichtsrat qua seiner Organstellung zur Beratung des Vorstands verpflichtet, soweit es
die Geschaftspolitik der Genossenschaft und deren Umsetzung betrifft. Die erbrachten
Beratungsleistungen sind dabei mit der von der Generalversammlung festgesetzten
Aufsichtsratsvergiitung oder der Aufwandspauschale abgegolten. Ein weitergehender
Verglitungsanspruch der Aufsichtsratsmitglieder besteht folglich nicht.

Gewahrt der Vorstand in diesen Fallen Aufsichtsratsmitgliedern im Rahmen einer Ver-
tragsabrede eine zusatzliche Verglitung, so verstofit dies gegen die ausschliefliche
Zustandigkeit der Generalversammlung fiir die Vergiitung des Aufsichtsrats (analog
§113 Abs. 1 AktG). Eine solche »verdeckte Vergilitung« ist auch dann unwirksam, wenn
sie mit der Zustimmung des Aufsichtsrats getroffen wurde.™

Schlieft der Vorstand als gesetzlicher Vertreter der Genossenschaft weitergehende
Beratungsvertrdge mit einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrats Uiber Gegenstédnde, die
nicht in der Zusténdigkeit des Aufsichtsrats liegen, so unterliegen diese analog §114
AktG rechtlichen Einschrankungen.™

Tatigkeit »hoherer Art«

Verpflichtet sich ein Aufsichtsratsmitglied aufRerhalb seiner Tatigkeit im Aufsichts-
rat durch einen Dienstvertrag, durch den ein Arbeitsverhaltnis nicht begriindet wird,
oder durch einen Werkvertrag gegeniiber der Genossenschaft zu einer Tatigkeit hohe-
rer Art, so hangt analog § 114 AktG die Wirksamkeit des Vertrags von der Zustimmung
des Aufsichtsrats ab. Dies betrifft beispielsweise die Rechtsberatung oder Prozess-
vertretung durch einen Rechtsanwalt, der dem Aufsichtsrat angehort. Gleiches gilt

74  BGH, Urteil v. 23.11.1959, Il ZR 193/57, BGHZ 31, S. 192 ff. = NJW 1960, S. 193 ff; BGH, Urteil v. 6.2.1984, Il
ZR 119/83, BGHZ 90, S. 92 ff. = NJW 1984, S. 1884 ff.; Berlkomm/Kefler §§ 36, 37 Rn. 78; Lang-Weidmiiller/
Holthaus/Lehnhoff § 68 Rn. 47 f.; Beuthien § 68 Rn. 14.

75 BGH, Urteil v. 25.3.1991, Il ZR 188/89, BGHZ 114, S.127ff., 130 = NJW 1991, S. 1830; BGH, Urteil v. 4.7.1994,
11 ZR 197/93, BGHZ 126, S.340ff., 344 = NJW 1994, S. 1484; Berlkomm/KeRler §§ 36 f. Rn. 66; Althanns,
Genossenschaftshandbuch §38 Rn. 1, §36 Rn. 103 f.; Beuthien §36 Rn. 11.

76 OLG Naumburg, Urteil v. 30.11.1999, 1 U 87/99, OLGR 2002, S.29; Berlkomm/Kefler §36 f. Rn. 65 ff.;
Beuthien § 36 Rn. 11; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 38 Rn. 103 ff.; Lang-Weidmiiller/Holthaus/
Lehnhoff § 38 Rn.53; P6hlmann/Fandrich/Bloehs § 36 Rn. 39.
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fuir Steuer- und Unternehmensberater, Wirtschaftspriifer und andere Freiberufler. Das
betroffene Aufsichtsratsmitglied selbst ist angesichts des offenkundigen Interessen-
konflikts nicht stimmberechtigt.

Die erforderliche Zustimmung des Aufsichtsrats setzt zudem voraus, dass dem Auf-
sichtsrat der wesentliche Inhalt der Vertragsabrede sowie die Art und die Hohe der
Vergiitung bekannt ist. Erfolgt die Verglitung nach MaRRgabe einer amtlichen Gebiih-
renordnung, beispielsweise des RVG, so genligt grundsatzlich ein entsprechender
Hinweis auf die Gebiihrenregelung™, verbunden mit Angaben tber den Umfang der
Beratungs- und Vertretungstatigkeit und die voraussichtliche Hohe der hieraus resul-
tierenden Gesamtvergiitungim Vertragszeitraum. Wird der Umfang erweitert oder die
Vertragslaufzeit verldngert, so bedarf es eines erneuten Aufsichtsratsbeschlusses.

Einer ausdriicklichen Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf es auch in solchen Féllen,
in denen der Beratungsvertrag mit dem Organmitglied bereits vor dessen Bestellung
zum Aufsichtsratsmitglied geschlossen und durchgefiihrt wurde.™ Hier muss der Zu-
stimmungsbeschluss des Aufsichtsrats noch vor dem Amtsantritt des Kandidaten er-
folgen, sofern das Beratungsmandat dariiber hinaus weiter bestehen soll.

Uber ihren Wortlaut hinaus erfasst die Regelung nach ihrem Sinn und Zweck auch
natlirliche und juristischen Personen (GmbH, AG) oder Personengesellschaften, die
einem Aufsichtsratsmitglied zuzurechnen sind. Dies betrifft neben Ehegatten und
Lebenspartnern oder sonstigen nahestehenden Personen, auch Mitglieder der glei-
chen Anwalts- oder Steuerberatersozietdt oder einer Steuerberatungs- und Rechts-
anwalts-GmbH oder Partnerschaftsgesellschaft (PartG). Entscheidend ist, ob dem
Aufsichtsratsmitglied »eine nicht zu vernachlassigende Vergiitung mittelbar zuflieRt,
die bei objektiver Betrachtung geeignet erscheint, seine Unabhangigkeit zu beein-
trachtigen.”™

Dariiber hinaus gilt es zu berticksichtigen, dass im Geltungsbereich der MusterS eine
erheblich weitreichendere Regelung besteht. GemaR §30a Abs. 1 der MusterS diirfen
die Mitglieder des Aufsichtsrats, ihre Ehegatten, eingetragene Lebenspartner und
weitere nahe Angehorige gemaf §21 Abs. 3 Nr. 1 der MusterS Geschéfte und Rechtsge-
schafte mit der Wohnungsgenossenschaft - unabhédngig von ihrem Gegenstand -, nur
nach vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats abschlielen. Dies gilt auch fir einsei-
tige Rechtsgeschéfte sowie fiir die Anderung und Beendigung von Vertragen. Gemaf

77 LG Stuttgart, Urteil v. 27.5.1998, 27 0 7/98, ZIP 1998, S. 1275 ff., 1279.

78 BGH, Urteil v. 4.7.1994, 1l ZR 197/93, BGHZ 126, S.340ff., 348 = NJW 1994, S.2484.

79 BGH, Urteil v. 2.4.2007, Il ZR 325/05, ZIP 2007, S. 1056 ff., Tz. 12; BGH, Urteil v. 21.3.1996, IX ZR 240/95,
AG 1997, S.42 ff; LG Stuttgart, Urteil v. 27.5.1998, 27 O 7/98, ZIP 1998, S. 1275ff.; OLG Frankfurt, Urteil v.
21.9.2005, 1 U 14/05, AG 2005, S.925ff., 926.
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§30a Abs. 2 MusterS gilt dies auch flir Rechtsgeschéfte zwischen der Genossenschaft
und juristischen Personen (GmbH, AG, SE) oder Personengesellschaften (GbR, OHG,
KG), an denen ein Aufsichtsratsmitglied und seine in Abs. 1 genannten Angehdrigen
mit jeweils mindestens 20% beteiligt sind oder auf die sie mafigeblichen Einfluss
haben.

Erfolgt der Abschluss des Beratungsvertrags ohne die erforderliche Zustimmung des
Aufsichtsrats, so ist dieser schwebend unwirksam. Seine Wirksamkeit hdngt folglich
von der nachtraglichen Zustimmung des Aufsichtsrats ab. Lehnt dieser seine Zustim-
mung ab, so ist die Vertragsabrede unwirksam (nichtig). Eine seitens des Vorstands
dennoch gewadhrte Vergiitung ist gemal §114 Abs. 2 Satz 1 AktG mit Zinsen zuriick-
zuzahlen. Eine Aufrechnung gegen den Riickerstattungsanspruch der Genossenschaft
durch das Aufsichtsratsmitglied mit Gegenanspriichen aus ungerechtfertigter Be-
reicherung scheidet im Licht von §114 Abs. 2 Satz 2 AktG zwingend aus (§813 Abs. 1
Satz 1 BGB). Insofern gilt es dem Umstand Rechnung zu tragen, dass der Vorstand vor
der erforderlichen Zustimmung des Aufsichtsrats zu Leistungen auf den - schwebend
unwirksamen - Beratungsvertrag nicht befugt ist.

Vielmehr haften Vorstandsmitglieder neben dem betroffenen Aufsichtsratsmit-
glied entsprechend §§34 Abs. 2, 41 GenG gegenliber der Genossenschaft, wenn sie
in schuldhafter Weise an der Auszahlung einer gemaf §§113, 114 AktG unzuldssigen
Verglitung an Aufsichtsratsmitglieder mitwirken. Nach der »Fresenius-Entscheidung«
des BGH® wird der darin liegende Verstol} gegen die genossenschaftliche Kompetenz-
ordnung auch nicht durch eine nachtragliche Genehmigung seitens des Aufsichtsrats
geheilt. Zudem machen sich die Vorstandsmitglieder wegen Untreue (§266 StGB)
strafbar. Auch die nachtrégliche Zustimmung des Aufsichtsrats ldsst die Strafbarkeit
nicht entfallen.

80 BGH, Urteil v. 10.7.2012, Il ZR 48/11, BGHZ 194, S.14 Rn. 19 ff. = AG 2012, S.712 =NZG 2012, S. 1161, 1164.
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3 Die Uberwachungsaufgabe
des Aufsichtsrats und seiner Mitglieder

3.1 DerVorstand als Uberwachungssubjekt

Uberwachung durch Aufsichtsrat

GemadlR §38 Abs. 1 Satz 1 GenG hat der Aufsichtsrat den Vorstand bei seiner Geschafts-
fiihrung zu iberwachen. Die allgemeine Uberwachungspflicht liegt dabei gemaR § 38
Abs. 1 Satz 1 GenG in den Handen der Gesamtheit der Aufsichtsratsmitglieder. Die
Ubertragung auf einen Aufsichtsratsausschuss scheidet folglich zwingend aus.®* In-
sofern obliegt es dem Plenum im Rahmen seiner Uberwachungstatigkeit, die Effizienz
und OrdnungsméRigkeit des Uberwachungsprozesses regelmaRig zu liberpriifen.®
Wesentliche Orientierungspunkte fiir die Uberwachung sind die Vorstandsberichte
sowie die Unterlagen der Unternehmensplanung sowie die Einsichtnahme in die Pri-
fungsberichte.

Grenzen der Befugnisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat ist folglich Kontroll- und Uberwachungs-, jedoch nicht Leitungs-
organ. lhm kommt keine Zustandigkeit hinsichtlich der Geschaftsfiihrung der Genos-
senschaft zu. Allerdings ermdglicht es § 27 Abs. 1 Satz 2 GenG, im Rahmen der Satzung
einzelne Rechtsgeschafte und MaRnahmen des Vorstands von der vorherigen Zustim-
mung des Aufsichtsrats abhdngig zu machen (siehe auch § 28 MusterS); doch darf dies
nicht dazu fiihren, dass die durch das Gesetz gewahrleistete Leitungsautonomie des
Vorstands durch umfassende Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats in ihr Gegen-
teil verkehrt wird. Darliber hinaus kann dem Aufsichtsrat nach § 24 Abs. 2 Satz 2 GenG
die Bestellung des Vorstands (vgl. §21 Abs. 4 Satz 1 MusterS) und gegebenenfalls des-
sen Abberufung libertragen werden.

Subjekt der Uberwachung seitens des Aufsichtsrats sind ausschlieRlich der Vorstand
und seine Mitglieder. Die Mitarbeiter der Genossenschaft unterliegen demgegeniiber
ausschlieRlich der Leitung und Uberwachung durch den Vorstand als Inhaber des
arbeitsrechtlichen Direktionsrechts (Weisungsrechts). Dem Aufsichtsrat und seinen
Mitgliedern kommen weder Uberwachungs- und Weisungsrechte noch Auskunfts-
befugnisse gegeniiber den Mitarbeitern zu. Kommen die Beschéftigten einem Aus-
kunftsverlangen des Aufsichtsrats dennoch nach, so verletzen diese ihre aus dem
Arbeitsvertrag flieRende Verschwiegenheitspflicht. Etwas anderes gilt ausnahms-

81 MIUKoAKtG/Habersack §111 Rn.60.
82 MiUKoAktG/Habersack a.a.O.
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weise in solchen Fallen, in denen sich der dringende Verdacht einer erheblichen
Pflichtverletzung durch ein Vorstandsmitglied aufdréngt.® Gleiches gilt dort, wo der
Vorstand nachgeordnete Mitarbeiter von ihrer Verschwiegenheitspflicht gegeniiber
dem Aufsichtsrat entbindet.

Weigerung des Vorstands, Auskiinfte zu erteilen

Der Vorstand ist allerdings seinerseits nicht berechtigt, die verlangten Auskiinfte
an den Aufsichtsrat oder die Vornahme von Priifungshandlungen zu verweigern. Et-
was anderes gilt nur, wenn das Auskunftsverlangen offensichtlich rechtsmissbrauch-
lich ist und unter keinem Gesichtspunkt in einem sachlichen Zusammenhang mit der
Uberwachungstatigkeit des Aufsichtsrats steht (z.B. Vorlage einer bestimmten Mit-
gliederakte, wenn ein Nachbarstreit zwischen einem Aufsichtsratsmitglied und einem
Mitglied besteht).® Eine Verschwiegenheitspflicht der Vorstandsmitglieder gegeniiber
dem Aufsichtsrat kommt folglich nicht in Betracht und kann weder im Rahmen einer
Satzungsregelung noch im Anstellungsvertrag des Vorstands begriindet werden.*
Ebenso wenig kann sich der Vorstand gegeniiber dem Aufsichtsrat auf eine vertrag-
liche Verschwiegenheitsvereinbarung mit einem Dritten berufen.®

Weigert sich der Vorstand, die seitens des Aufsichtsrats geforderte Auskiinfte zu er-
teilen, so ist der Aufsichtsrat befugt und bei einem drohenden Schaden verpflichtet,
die verantwortlichen Mitglieder des Vorstands vorlaufig ihres Amtes zu entheben und
die Generalversammlung (Vertreterversammlung) mit dem Antrag einzuberufen, die
Vorstandsmitglieder abzuberufen und den Anstellungsvertrag aus wichtigem Grund
zu kiindigen (§§40 GenG; 24 Abs. 3 Satz 2 GenG). Insofern gilt es zu beriicksichtigen,
dass die Verweigerung der Auskunftspflicht je nach Schwere der Pflichtverletzung
einen wichtigen Grund fir die Kiindigung des Anstellungsvertrags gemaf §626 BGB
darstellt.®”

Dariiber hinaus kann die Verletzung der Auskunftspflicht Schadensersatzforderungen
(8§34 GenG) gegeniiber den Vorstandsmitgliedern begriinden, soweit die unterbliebe-
ne Unterrichtung des Aufsichtsrats eine Beeintrdchtigung der Vermdégensinteressen
der Genossenschaft bewirkt.

83 Althanns, Genossenschaftshandbuch, §38 Rn.42.

84 Berlkomm/Kefler §38 Rn. 14; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 38 Rn. 8; Althanns,
Genossenschaftshandbuch, §38 Rn.51; Miiller §38 Rn. 11a.

85 BGH, Urteil v. 26.3.1956, Il ZR 57/55, BGHZ 20, S. 239 ff. = NJW 1956, S.906; Berlkomm/KeRler §38 Rn. 14;
Beuthien § 38 Rn. 5; Miiller §38 Rn. 11.

86 Althanns, Genossenschaftshandbuch, §38 Rn.51.

87 Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 38 Rn. 55; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 38 Rn. 9; Miiller § 38
Rn.19a; BGH WM 1962, S.109, 111; BGH, Urteil v. 26.3.1956, Il ZR 57/55, BGHZ 20, S.239ff. = NJW 1956, S.906.
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Klage auf Auskunftserteilung/Berichterstattung

Nach zutreffender Ansicht kann die Genossenschaft, vertreten durch den Aufsichts-
rat, zudem gegen die Vorstandsmitglieder als notwendige Streitgenossen auf Bericht-
erstattung klagen.® Allerdings gilt es zu berlicksichtigen, dass die Rechtsmittel des
Aufsichtsrats sowohlim AktG als auch im Genossenschaftsgesetz beschrankt sind.

Verweigert der Vorstand die Auskunftserteilung, die von einem Aufsichtsratsmitglied
gemal §38 Abs. 1 Satz 4 GenG verlangt wird, so kann das Aufsichtsratsmitglied auch
im eigenen Namen Klage auf Auskunftserteilung (Berichterstattung) erheben.® Da
fur Streitigkeiten zwischen den Organen und Organmitgliedern keine Prozessfiih-
rungsbefugnis ersichtlich ist, ist die Klage des einzelnen Aufsichtsratsmitglieds gegen
die Genossenschaft, vertreten durch den Vorstand, zu richten.*

3.2 Reichweite der Uberwachung durch den Aufsichtsrat

Gemal §38 Abs. 1 GenG obliegt es dem Aufsichtsrat, den Vorstand in allen Zweigen
seiner Geschéftsfiihrung zu iberwachen. Die Uberwachungsaufgabe liegt dabei in
den Handen des gesamten Aufsichtsrats als Uberwachungsorgan und erfolgt somitim
Rahmen der Selbstverantwortung seiner Mitglieder. Zugleich ist jedes Aufsichtsrats-
mitglied qua seines Amtes verpflichtet, auf die Uberwachungstéatigkeit des Aufsichts-
rats nachhaltig hinzuwirken. Ein Weisungsrecht gegeniiber dem Vorstand kommt dem
Aufsichtsrat allerdings nicht zu und kann auch durch die Satzung nicht begriindet wer-
den, da derVorstand die Genossenschaft unter eigener Verantwortung leitet (27 Abs. 1
Satz 1 GenG).

Insofern ist der Aufsichtsrat bei Meinungsverschiedenheiten mit dem Vorstand nicht
befugt, sein unternehmerisches Ermessen an die Stelle desjenigen des Vorstands zu
setzen. Folglich kann der Aufsichtsrat dem Vorstand allenfalls unverbindliche Vor-
schldge unterbreiten und dessen geschaftspolitische Entscheidungen lediglich auf
Rechts- und SatzungsverstoRRe sowie auf Ermessensiiberschreitungen tberpriifen
und auf deren unverziigliche Beseitigung hinwirken.®* Dariiber hinaus erstreckt sich
die Uberwachungspflicht des Aufsichtsrats auch auf die Einhaltung der Legalitits-
pflichten seitens des Vorstands unter Einschluss der Compliance. Insofern ist der
Vorstand verpflichtet, das genossenschaftliche Unternehmen so zu organisieren, zu

88 Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 38 Rn.55; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 38 Rn.9;
Miiller § 38 Rn. 19; Hiiffer/Koch AktG § 90 AktG Rn. 15; a. A. Kélner KommAktG/Mertens/Kahn § 90 Rn. 66;
MiiKoAktG/Spindler §90 Rn.61; Berlkomm/Kef3ler § 38 GenG Rn. 15.

89 BGH, Urteil v. 28.11.1988, I ZR 57/88, BGHZ 106, S. 54, 62; Sdicker NJW 1979, S. 1521; Hiiffer/Koch § 90 AktG
Rn. 21 f.; MiiKoAktG/Spindler §90 Rn. 63.

90 Kolner Komm AktG Mertens/Kahn §90 Rn. 66.

91 Althanns, Genossenschaftshandbuch, §38 Rn. 23.
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leiten und zu beaufsichtigen, dass es innerhalb der Unternehmensorganisation nicht
zu Gesetzesverstofien seitens der Mitarbeiter oder beauftragter Dritter kommt. Je
nach Grofie der Genossenschaften bedarf esim Rahmen des Risikomanagements folg-
lich eines angemessenen Compliance-Systems, dass der unmittelbaren Uberwachung
und regelmaRigen Priifung seitens des Vorstandes und des Aufsichtsrats unterliegt.
Insoweit obliegt es dem Aufsichtsrat, daflir Sorge zu tragen, dass er liber Gesetzes-
und Satzungsverstofe im Kontext der Unternehmensorganisation durch den Vor-
stand zeitnah und umfassend unterrichtet wird.

Sieht am hiervon ab, so erstreckt sich die Uberwachungsaufgabe des Aufsichtsrats
nicht nur auf Rechtsgeschafte des Vorstands, sondern umfasst insbesondere auch
die Forderung der Mitglieder gemaR §1 Abs. 1 und Abs. 2 GenG. Dariiber hinaus be-
zieht sich die Uberwachungspflicht des Aufsichtsrats nicht nur auf den Geschaftsbe-
trieb der Genossenschaft, sondern umfasst zugleich auch die Geschaftsfiihrung der
Beteiligungen, d.h. der Tochtergesellschaften der Genossenschaft, die in das unter-
nehmensbezogene Compliance-System einbezogen sind. Dies gilt selbst dort, wo die
Tochtergesellschaften liber einen eigenen Aufsichtsrat verfligen. Aufgabe des genos-
senschaftlichen Aufsichtsrats ist es somit, zu priifen, welche Riickwirkungen mit der
Geschaftstatigkeit der Beteiligungsgesellschaften auf den Geschéftsbetrieb der Ge-
nossenschaft und die Férderung der Mitglieder verbunden sind, zumal der genossen-
schaftliche Fordergrundsatz entsprechend § 1 Abs. 2 GenG auch fiir die Beteiligungen
der Genossenschaft Geltung beansprucht.

3.3 KontrollmafRRstab

Die Uberwachungsaufgabe des Aufsichtsrats erstreckt sich dabei nicht nur auf die
RechtmaRigkeit des Vorstandshandelns unter Beriicksichtigung des genossenschaft-
lichen Fordergrundsatzes, sondern umfasst zugleich auch die Wirtschaftlichkeit und
ZweckmaRigkeit der durchgefiihrten oder beabsichtigten MaRnahmen unter Beach-
tung der mittel- und langfristigen Bestandssicherung des Unternehmens.*? Rechts- und
Satzungsverstofie des Vorstands oder seiner Mitglieder darf der Aufsichtsrat auf keinen
Fall hinnehmen, sondern muss unverziiglich auf deren Beseitigung hinwirken und zu-
gleich sicherstellen, dass diese sich nicht wiederholen (siehe bereits oben Kapitel 3.2).%

Unternehmensplanung

Insofern ist die Uberwachungsaufgabe des Aufsichtsrats nicht in erster Linie vergan-
genheitsorientiert, sondern erstreckt sich auch auf die Unternehmensplanung und

92 BerlKomm/KeRler §38 Rn.6.
93 BGH, Urteil v. BGH, 1.12.2003, Il ZR 216/01, ZIP 2004, S. 407 ff., 408.
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die damit verbundenen MaRnahmen. Folglich ist seitens des Aufsichtsrats darauf hin-
zuwirken, dass er friihzeitig und umfassend (iber die Unternehmensplanung unter-
richtet wird, um so kontrollierend und beratend auf die kiinftige Entwicklung des
Unternehmens einzuwirken.**

Allerdings fehlt es im Kontext des GenG an normativen Vorgaben, soweit es die Einbin-
dung des Aufsichtsrats in die Unternehmensplanung betrifft. Angesichts dieses Um-
stands greifen sowohl die Rechtsprechung als auch die Kommentarliteratur im Wege
des Analogieschlusses auf die diesbeziiglichen Vorgaben des § 90 AktG zurlick.** Dem
entspricht auch §23 Abs. 3 der MusterS. Danach hat der Vorstand dem Aufsichtsrat zu
berichten tiber

a) »die beabsichtigte Geschaftspolitik und andere grundsatzliche Fragen der Unter-
nehmensplanung (insbesondere die Finanz-, Investitions- und Personalplanung).
Dabei hat er auch auf wesentliche Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den auf-
gestellten Planen und Zielen sowie auf die erkennbaren Risiken der kiinftigen Entwick-
lung einzugehen.«

b) Die Uberwachungspflicht des Aufsichtsrats erfasst dariiber hinaus auch die Uber-
prifung des vom Vorstand einzurichtenden »risikoorientierten Friihwarnsystems«
gemaR §91 Abs. 2 AktG, »damit den Fortbestand der Gesellschaft (Genossenschaft) ge-
fahrdende Entwicklungen friih erkannt werdenc. Dies gilt auch fiir die librigen Bereiche
des genossenschaftlichen Risikomanagements unter Einschluss der Compliance.

Unternehmerisches und organisatorisches Handeln des Vorstands

Soweit es die Leitungsaufgaben des Vorstands betrifft, erstreckt sich die Uberwachung
des Aufsichtsrats somit auf die grundsatzlichen unternehmerischen Entscheidun-
gen des Vorstands sowie die Einhaltung der gesetzlichen und satzungsrechtlichen
Vorgaben, insbesondere des Fordergrundsatzes und die ordnungsgemafe Organisa-
tion des genossenschaftlichen Geschéftsbetriebs.

Dies betrifft auch das innere Organisationsgefiige des Vorstands selbst. Dies umfasst:
a) die Geschéftsverteilung,

b) die Zusténdigkeit und Kompetenzen der Vorstandsmitglieder einschlieBlich der
Unterschrifts- und Vertretungsberechtigungen sowie der Delegation bestimmter Auf-
gaben auf nachgeordnete Mitarbeiter unter Einschluss der Prokura und Handlungs-
vollmachten.

c) Zugleich ist sicherzustellen, dass sdmtliche Vorstandsmitglieder im Rahmen ihrer
Gesamtverantwortung unmittelbaren Zugang zu allen Informationen, Entscheidun-

94 BGH, Urteil v. 25.3.1991, Il ZR 188/89, NJW 1991, S. 1830; Berlkomm/KeRler § 38 Rn. 9 ff.; Althanns,
Genossenschaftshandbuch, §38 Rn. 26.
95 BerlKomm/KeRler § 38 Rn. 16; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 38 Rn. 40 ff.; Beuthien § 38 Rn. 5.
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3 Die Uberwachungsaufgabe des Aufsichtsrats und seiner Mitglieder

gen und Unterlagen aller Vorstandsbereiche haben und so das »Mehraugenprinzip«
auch im Vorstand gewahrt ist.

Demgegeniiber liegt die Uberwachung der Mitarbeiter der Genossenschaft nicht in
der Zustandigkeit des Aufsichtsrats.®® Insofern kommen dem Aufsichtsrat und seinen
Mitgliedern keine Weisungs- Kontroll- und Uberwachungsbefugnisse gegeniiber den
Mitarbeitern zu. Gleiches gilt fiir Auskunftsrechte. Ansprechpartner des Aufsichtsrats
sind ausschlieRlich die Vorstandsmitglieder. Diese kdnnen allerdings die Mitarbeiter
von ihrer Verschwiegenheitspflicht gegeniliber dem Aufsichtsrat ganz oder teilweise
entbinden. Zudem hat der Aufsichtsrat zu priifen, ob die Mitglieder des Vorstands
ihrer Kontroll- und Uberwachungspflicht gegeniiber den Mitarbeitern nachkommen.”
Dies gilt nicht zuletzt auch im Hinblick auf die MaBnahmen der Personalentwicklung
und Weiterbildung im Unternehmen.

3.4 Verschwiegenheitspflicht der Aufsichtsratsmitglieder

Soweit es die den Aufsichtsratsmitgliedern zugewiesenen vertraulichen Angelegen-
heiten, insbesondere die Betriebs- oder Geschéftsgeheimnisse der Genossenschaft
betrifft, unterliegen diese einer umfassenden Verschwiegenheitspflicht (§§41, 34
Abs. 1 Satz 2 GenG). Diese korrespondiert als notwendiges Sicherungsmittel mit der
Verpflichtung des Vorstands, die Geschaftsverhaltnisse der Genossenschaft gegen-
Uber dem Aufsichtsrat uneingeschrankt offen zu legen.

Entsprechend postuliert § 26 Satz 3 der MusterS: »Die Aufsichtsratsmitglieder haben (iber
alle vertraulichen Angaben und Geheimnisse der Genossenschaft sowie der Mitglieder und
von Dritten, die ihnen durch die Tdtigkeit im Aufsichtsrat bekannt geworden sind, Still-
schweigen zu bewahren; dies gilt auch nach ihrem Ausscheiden aus dem Amt«. Gleiches gilt
im Hinblick auf den Schutz personenbezogener Daten gemaf’ der DSGVO und des BDSG.

Die Verschwiegenheitspflicht erfasst dariiber hinaus auch die Beratungen des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschiisse sowie das Abstimmungsverhalten seiner Mitglieder.*
Insofern gilt es sicherzustellen, dass die Individualentscheidung des Aufsichtsrats-
mitglieds nicht zum Gegenstand einer Debatte auRerhalb des Aufsichtsrats gerat und
den Entscheidungstrager einem unzuldssigen und unsachlichen Druck unterwirft. Eine
Offenlegung des Abstimmungsverhaltens eines Aufsichtsratsmitglieds kommt nur aus-

96 Berlkomm/KeRler §38 Rn. 13; Beuthien § 38 Rn. 4; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 38 Rn. 1; Althanns,
Genossenschaftshandbuch §3 Rn. 30.

97 Beuthien §38 Rn.4; Althanns, Genossenschaftshandbuch, §38 Rn. 30.

98 BGH, Urteil v. 5.6.1975, Il ZR 156/73, BGHZ 64, S.325ff., 330 ff. = NJW 1975, S. 1412 ff.; BerlKkomm/KeRler
§41 Rn. 18; Althanns, Genossenschaftshandbuch, §41 Rn. 32 ff.
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nahmsweise im Rahmen der Rechtsverteidigung in einem Haftungsprozess in Betracht.
Die gesetzliche Regelung ist dabei abschliefender Natur; sie kann durch die Satzung
weder verscharft noch abgemildert werden.” Allerdings ist die Verletzung der Ver-
schwiegenheitspflicht gemaR § 151 GenG zugleich strafbewehrt.®

3.5 Mittel der Uberwachung und Informationsversorgung
des Aufsichtsrats

3.5.1 Auskunftsrecht

Gemalt §38 Abs. 1 Satz 2 GenG kdnnen der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse je-
derzeit vom (Gesamt-) Vorstand oder einzelnen Vorstandsmitgliedern Auskiinfte iber
alle Angelegenheiten der Genossenschaft verlangen. Auch ein einzelnes Aufsichts-
ratsmitglied kann Auskiinfte - jedoch nur an den Aufsichtsrat - verlangen, um so einen
gleichmaRigen Informationsstand aller Aufsichtsratsmitglieder zu gewahrleisten (§ 38
Abs. 1 Satz 4 GenG). Zugleich ermdglicht es das Auskunftsrecht als Individualrecht der
Aufsichtsratsmitglieder, Auskiinfte auch gegen den Willen der Aufsichtsratsmehrheit
zu erzwingen. Die Berichts- und Informationspflichten des Vorstands stellen zugleich
»Holschulden« des Aufsichtsrats gegeniiber dem Vorstand dar. Dieser kann sich folg-
lich nicht allein durch den Hinweis entlasten, der Vorstand sei seiner Berichts- und
Informationspflicht nur ungeniigend nachgekommen.'. Der Aufsichtsrat ist folglich
verpflichtet, auf die Berichtserstattung seitens des Vorstands nachdriicklich hinzuwir-
ken. Gleiches gilt fiir das Einsichts- und Priifungsrecht in die Biicher und Schriften der
Genossenschaft.!®

Auskunftspflicht des Vorstands

Dem korrespondiert eine umfassende Berichts- und Auskunftspflicht des Vorstands,
die alle Mitglieder des Vorstands zur Mitwirkung an der Berichterstattung gegeniber
dem Aufsichtsrat verpflichtet. Hieraus folgt zugleich, dass der Vorstand auf Verlan-
gen des Aufsichtsrats verpflichtet ist, mit allen Mitgliedern an der Aufsichtsrats-
sitzung teilzunehmen und die erforderlichen Auskiinfte zu erteilen.’** Die Satzung
oder eine vom Aufsichtsrat beschlossene Informationsordnung kann dariiber hinaus
in bindender Weise bestimmen, dass der Vorstand den Aufsichtsrat zu festgesetz-
ten Zeitpunkten tiber die Entwicklung der Genossenschaft und/oder den Stand der

99 BGH, Urteilv. 5.6.1975, a.a. 0.

100 Berlkomm/Herzberg §151.

101 Zu Bildung und Bestellung von Aufsichtsratsausschiissen siehe Kapitel 6.2.

102 So zutreffend: MiiKoAktG/Habersack § 111 AktG Rn. 58.

103 Siehe Kapitel 3.5.3.

104 Beuthien §38 Rn. 5; Althanns, Genossenschaftshandbuch, §36 Rn. 193; Miiller § 36 Rn. 94i.
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3 Die Uberwachungsaufgabe des Aufsichtsrats und seiner Mitglieder

Unternehmensplanung schriftlich und/oder miindlich zu unterrichten hat.! Dies
entspricht zugleich den »Grundsatzen einer ordnungsmafRigen Aufsichtsratstatig-
keit«, zumal sich die Gewahrleistung eines den Erkenntnissen des Vorstands zumin-
dest »angendherten« Informationsstands der Aufsichtsratsmitglieder als notwendige
Funktionsbedingung einer rationalen Entscheidungsfindung im Rahmen des Uberwa-
chungsorgans erweist.

Dies schlief3t es allerdings nicht aus, dass der Aufsichtsrat jederzeit eine weitere oder
erganzende Berichterstattung verlangen kann. Sieht man hiervon ab, so ist der Vor-
stand dariiber hinaus verpflichtet, bei wichtigen Anldssen den Aufsichtsrat auch un-
aufgefordert zeitnah zu unterrichten.*

Berichterstattung durch den Vorstand

Die Berichterstattung des Vorstands hat dabei den »Grundsdtzen einer gewissenhaften
und getreuen Rechenschaft zu entsprechen« (§90 Abs. 4 AktG), sie muss folglich wahr-
heitsgemaf, vollstandigund iibersichtlich erfolgen. Soweit die Informationsordnung
des Aufsichtsrats nichts anderes bestimmt, hat die Berichterstattung in Textform
(§126b BGB), d.h. in der Regel schriftlich oder via E-Mail zu erfolgen. Moglich ist es
auch, die Berichte auf einer passwortgeschiitzten Internetseite fiir die Aufsichtsrats-
mitglieder zur Verfligung zu stellen, so dass diese seitens der Aufsichtsratsmitglieder
ausgedruckt oder gespeichert werden kdnnen.'” Desungeachtet, kann der Aufsichts-
rat verlangen, dass der Vorstand seine schriftlichen Berichte in der Aufsichtsrats- oder
Ausschusssitzung miindlich erldutert.

In analoger Anwendung von §90 Abs. 4 Satz 2 AktG sind die Berichte des Vorstands
an den Aufsichtsrat »moglichst rechtzeitig« zu erstatten. Da die Berichte der Vorbe-
reitung der Aufsichtsratssitzung dienen, missen diese den Mitgliedern so friihzeitig
zugehen, dass eine ordnungsgemale Vorbereitung durch die Aufsichtsratsmitglieder
gewabhrleistet ist. Tischvorlagen scheiden - von dringenden Ausnahmefallen abge-
sehen - grundsatzlich aus. Der Aufsichtsrat kann durch Beschluss oder im Rahmen
seiner Informationsordnung zudem festlegen, mit welchem Vorlauf die Berichte sei-
nen Mitgliedern zugehen miissen. Da der Aufsichtsrat in die Unternehmensplanung
einzubinden ist, muss die Berichterstattung noch in der Planungsphase und damit
mindestens so rechtzeitig erfolgen, dass der Aufsichtsrat noch vor der Umsetzung der
Planungen hierzu Stellung nehmen kann. Desungeachtet, ist der Vorstand gehalten,
den Aufsichtsrat bei umfassenden Planungsvorhaben zum friihestmdglichen Zeit-
punktin seine Planungen einzubinden.

105 Berlkomm/KeRler §38 Rn. 16.
106 Althanns, Genossenschaftshandbuch, §38 Rn.44.
107 MiiKoBGB/Einsele § 126b Rn.11.
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Soweit es den Inhalt der Berichterstattung seitens des Vorstands betrifft, erfasst die-
ser entsprechend §90 Abs. 1 Satz 1 AktG folglich auch »die beabsichtigte Geschdifts-
politik und andere grundsdtzliche Fragen der Unternehmensplanung (insbesondere der
Finanz-, Investitions- und Personalplanung), wobei auf Abweichungen der tatséchlichen
Entwicklung von friiher berichteten Zielen unter Angabe von Griinden einzugehen ist«.
Die Uberwachung der Geschaftsfiihrung durch den Aufsichtsrat erstreckt sich folglich
auch auf die Unternehmensplanung unter Einschluss der Planungskontrolle.

Dariiber hinaus umfasst die Berichterstattung seitens des Vorstands gemaft §90 Abs. 2
AktG sowohl die Rentabilitat des genossenschaftlichen Geschéftsbetriebs, den Gang
der Geschafte, insbesondere des Umsatzes und der Lage der Genossenschaft, sowie
einzelne Geschéfte, die fiir die Rentabilitdt oder die Liquiditat der Genossenschaft
von erheblicher Bedeutung sein konnen. Ergdnzend kann der Aufsichtsrat jederzeit
analog §90 Abs. 3 AktG einen Bericht verlangen lber die geschaftlichen Vorgénge bei
verbundenen Unternehmen (Beteiligungen, Tochtergesellschaften), die auf die Lage
der Genossenschaft von erheblichem Einfluss sein kdnnen. Jedes Aufsichtsratsmit-
glied hat das Recht, von den Berichten Kenntnis zu nehmen. Soweit die Berichte in
Textform (§126b BGB) zu erstatten sind, sind sie auch jedem Aufsichtsratsmitglied
auf Verlangen zu Uibermitteln, soweit der Aufsichtsrat nichts anderes beschlossen hat
(8§90 Abs. 5 AktG). Dariiber hinaus kann der Aufsichtsrat verlangen, dass der Vorstand
seinen (in Textform erstatteten) Bericht in einer Sitzung des Aufsichtsrats oder seiner
Ausschiisse miindlich erlautert.

3.5.2 Einsichtsrecht

Gemal §38 Abs. 1 Satz 1 GenG kann der Aufsichtsrat ungeachtet seines Auskunfts-
rechts auch die Blicher und Schriften der Genossenschaft einsehen und priifen. Das
Einsichtsrecht steht nur dem Aufsichtsrat als Organ zu. Ein einzelnes Aufsichtsratsmit-
glied ist folglich nicht berechtigt gemaR §38 Abs. 1 Satz 2 GenG Einsicht zu verlangen.
Allerdings liegt es in der Kompetenz des Aufsichtsrats, das Einsichtsrecht an einen
Ausschuss oder an ein Mitglied des Aufsichtsrats zu delegieren.i®® Dabei ist es gleich-
gliltig, ob die Blicher und Schriften in Schriftform oder nur mittels der elektronischen
Datenverarbeitung zugdnglich sind.

Beschlussfassung
Anders als das Auskunftsrecht, das als Individualrecht jedem Mitglied des Aufsichts-

rats zukommt, setzt das Einsichts- und Priifungsrecht des Aufsichtsrats allerdings
einen (Mehrheits-) Beschluss des Aufsichtsrats voraus. Der Vorstand kann folglich die

108 Althanns, Genossenschaftshandbuch, §38 Rn.58.
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Vorlage einer Beschlussniederschrift verlangen. Dies schlief8t es allerdings nicht aus,
dass der Aufsichtsrat die Einsichtnahme durch Beschluss einzelnen seiner Mitglieder
oder einem Ausschuss libertragt.

Einsichtnahme in den Geschéftsraumen der Genossenschaft

Die Vornahme der Einsicht hat dabei grundsatzlich in den Geschaftsraumen der Genos-
senschaft und wahrend der Geschéftszeiten zu erfolgen. Dem Vorstand kommt dabei
ein uneingeschranktes Anwesenheitsrecht wahrend der Einsichtnahme zu.!® Eine Ent-
fernung der Unterlagen aus den Geschaftsraumen der Genossenschaft scheidet grund-
satzlich aus, da diese seitens des Vorstands zu verwahren sind.’® Allerdings ist der
Aufsichtsrat berechtigt, sich auf Kosten der Genossenschaft Ablichtungen anzufertigen.'**

Sieht man hiervon ab, so hat jedes Mitglied des Aufsichtsrats analog § 170 Abs. 1 Satz 2
AktG einen Anspruch auf Aushandigung des Priifungsberichts.!'? Insofern bestimmt
§58 Abs. 3 Satz 2 GenG: »Jedes Mitglied des Aufsichtsrats hat den Inhalt des Priifungsbe-
richts zur Kenntnis zu nehmen«. Zwar kann die Einsichtnahme in den Geschaftsraumen
des Aufsichtsrats erfolgen, doch ist jedes Aufsichtsratsmitglied berechtigt zu verlan-
gen, dass ihm ein vollstandiges Exemplar des Priifungsberichts zur Durchsicht zuhau-
se ausgehandigt wird.'*®

Davon abgesehen, ist sicherzustellen, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats so recht-
zeitig Zugang zum Priifungsbericht erhalten, dass diese sich vor der gemeinsamen
beratenden Sitzung von Vorstand und Aufsichtsrat gemaR § 58 Abs. 4 Satz 1 GenG hin-
reichende Kenntnis vom Inhalt des Priifungsberichts verschaffen kénnen.!**

3.5.3 Einsicht und Priifung von Unterlagen

Soweit es das Einsichts- und Priifungsrecht des Aufsichtsrats betrifft, erstreckt sich
dieses insbesondere auf folgende Unterlagen:

e Geschéftsbriefe

e Planungsunterlagen

e Vertragsunterlagen

e Kontounterlagen

109 BerlKkomm/KeRler § 38 Rn.22; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 38 Rn. 10; Althanns,
Genossenschaftshandbuch, §38 Rn. 59.

110 BerlKkomm/KeBler § 38 Rn.22; Lang-Weidmiiller- Holthaus/Lehnhoff § 38 Rn. 39; Althanns,
Genossenschaftshandbuch, §38 Rn. 59.

111 Berlkomm/KeRler § 38 Rn.22; Miiller § 38 Rn. 24.

112 Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 38 Rn. 60; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 41 Rn. 21.

113 Zutreffend: Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 58 Rn. 66; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 58
Rn.6; a.A. P6hlmann/Fandrich/Bloehs § 58 Rn. 18.

114 Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 58 Rn. 66; Pohlmann/Fandrich/Bloehs § 58 Rn. 18.
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* Angebote

e Berichte der Innenrevision
e Ausschreibungsunterlagen
* Protokollnotizen

* Organisationspldne

* Mitgliederlisten

Vorstandsprotokolle

Dies betrifft auch die Vorstandsprotokolle'*®, doch liegt es im pflichtgemalRen Er-
messen des Aufsichtsrats, ob und inwiefern er von seinem Einsichtsrecht Gebrauch
macht. Insofern erweist sich das Verlangen des Aufsichtsrats, die Vorstandsprotokolle
vorzulegen, mitunter als kontraproduktiv, mit der Folge, dass die Dokumentations-
dichte der Unterlagen letztlich zum Schaden der Genossenschaft abnimmt.*

Priifung der Rechnungslegung

Dariiber hinaus obliegen dem Aufsichtsrat die Bestandspriifung sowie die Priifung der
Rechnungslegung. Insofern ist der Aufsichtsrat befugt und gegebenenfalls verpflichtet,
die Blicher und Schriften sowie die Kassen- und Lagerbestdnde und die Finanzanlagen
der Genossenschaft einer eigenstdndigen Priifung zu unterziehen. Dabei ist er auch be-
rechtigt, sich unter Vermittlung des Vorstands der internen Revision zu bedienen.

Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Ungeachtet der Priifung durch den genossenschaftlichen Priifungsverband, hat der
Aufsichtsrat gemal §38 Abs. 1 Satz 5 GenG den Jahresabschluss, den Lagebericht
und den Vorschlag fiir die Verwendung des Jahresiiberschusses oder die Deckung
des Jahresfehlbetrags zu priifen; liber das Ergebnis der Priifung hat er der General-
versammlung (Mitgliederversammlung/Vertreterversammlung) vor der Feststellung
des Jahresabschlusses zu berichten. Zu diesem Zweck sind gemalR §33 Abs. 1 Satz 2
GenG der Jahresabschluss und der Lagebericht unverziiglich nach ihrer Aufstellung
dem Aufsichtsrat und mit dessen Bemerkungen der Generalversammlung vorzulegen.

Zwar obliegt die Priifung dem Gesamtaufsichtsrat, doch ist dieser berechtigt, die er-
forderlichen Priifungsmafinahmen einem aus seinen Reihen gebildeten Priifungsaus-
schuss (§38 Abs. 1a GenG) zu Ubertragen. Dieser hat dem Gesamtaufsichtsrat tiber
das Ergebnis der Priifung zu berichten. Die Beschlussfassung liber den Priifungsbe-
richt liegt dabei zwingend in den Handen des Gesamtaufsichtsrats.’” Die Mitglieder
des Priifungsausschusses miissen zudem im Zeitpunkt ihrer Amtsiibernahme auch

115 Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 38 Rn. 13; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 38 Rn. 57; Miiller
§38 Rn.21; Beuthien § 38 Rn. 5.

116 Berlkomm/Kefler §38 Rn.21.

117 Berlkomm/KeBler § 38 Rn.24; Miiller § 38 Rn. 33, 41; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 38 Rn. 65.
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aulerhalb des Bereichs kapitalmarktorientierter Genossenschaften und CRR-Kredit-
instituten (§38 Abs. 1a Satz 2 GenG) liber ein MindestmaR spezifischer Kenntnisse und
Erfahrungen im Bereich des Rechnungswesens und der Priifung verfiigen. Insofern
tragt der Aufsichtsrat die Verantwortung fiir die Qualifikation seiner Mitglieder und
der damit verbundenen Schulungs- und Weiterbildungsmafinamen.

Bei testatspflichtigen Genossenschaften kann sich der Aufsichtsrat auf das vom ge-
setzlichen Priifungsverband erteilte Testat verlassen und davon ausgehen, dass der
Jahresabschluss richtig ist und mit Gesetz und Satzung tibereinstimmt und dass die
Vorschlage tiber die Gewinn- und Verlustrechnung den Bestimmungen der Satzung
entsprechen.'® Ohnedies ist der Aufsichtsrat verpflichtet, bei der Durchfiihrung der
Priifung dem Priifungsbericht des Priifungsverbands Rechnung zu tragen.**®

Uber das Ergebnis der Priifung hat der Aufsichtsrat der Generalversammlung zu be-
richten. Der Bericht bedarf der Schriftform und ist mindestens eine Woche vor der
Versammlung in den Geschaftsraumen der Genossenschaft oder einer anderen durch
den Vorstand bekanntzugebenden geeigneten Stelle zusammen mit dem Jahresab-
schluss und dem Lagebericht auszulegen. Weichen einzelne Aufsichtsratsmitglieder
vom Mehrheitsvotum des Aufsichtsrats ab, so istihnen Gelegenheit zu geben, ihre Be-
denken gegeniiber der Generalversammlung (Vertreterversammlung) vorzutragen.'?

3.6 Beteiligung Dritter an der Kontroll-
und Uberwachungsbefugnis des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben die ihnen zugewiesenen Aufgaben grundsatz-
lich personlich wahrzunehmen.*?! Insofern sind sie gegebenenfalls verpflichtet, sich
regelmiRig weiterzubilden, um ihren Aufgaben zu geniigen. Eine Ubertragung auf
Dritte - etwa im Wege der Bevollmachtigung - scheidet zwingend aus.*?

Hiervon abgesehen ist es zuldssig, dass sich der Aufsichtsrat zur Erfiillung seiner Auf-
gaben im Einzelfall der Hilfe sachverstandiger Dritter bedient (siehe auch §25 Abs. 7
Satz 2 MusterS). Insofern ist der Aufsichtsrat in analoger Anwendung von §111 Abs. 2
Satz 2 AktG berechtigt, im Namen der Genossenschaft entsprechende (Beratungs-)
Vertrage abzuschlieRen. Dies kommt allerdings nur in Betracht, soweit es sich um

118 Althanns, Genossenschaftshandbuch, §38 Rn.66.

119 Miiller § 38 Rn.33; zustimmend: Althanns, Genossenschaftshandbuch, §38 Rn. 66.

120 Miiller §28 Rn.41.

121 BGH, Urteil v. 15.11.1982, Il ZR 27/82, NJW 1983, S.991; OLG Hamburg, Urteil v. 16.5.1986, 11 U 238/85, DB
1986, S. 1381 zur AG; Berlkomm/KeRler § 38 Rn. 29; Miiller § 38 Rn.62; Althanns, Genossenschaftshandbuch
§38Rn.99.

122 BGH, Urteil v. 9.10.1986, Il ZR 284/85, ZIP 1986, S. 1381.
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3.8 Anfechtungvon Beschliissen der General- oder Vertreterversammlung durch den Aufsichtsrat

komplexe und/oder komplizierte Fragestellungen, etwa technischer, rechtlicher,
steuerlicher oderwirtschaftlicher Natur handelt, deren Beantwortung ein spezifisches
Fachwissen erfordert, welches von den (ehrenamtlichen) Aufsichtsratsmitgliedern
auch unter Zugrundelegung des gemaf §§41, 34 GenG geschuldeten Pflichten- und
Sorgfaltsmalistabs nicht erwartet werden kann. Allerdings scheidet eine Dauerbera-
tung des Aufsichtsrats durch Rechtsanwalte oder Unternehmensberater oder deren
regelmafige Hinzuziehung zu den Aufsichtsratssitzungen bzw. bei der Einsichtnahme
in die Blicher und Schriften der Genossenschaft grundsatzlich aus.'®* Zudem hat der
Aufsichtsrat die Verschwiegenheitspflicht der Berater zu gewahrleiten. Diese ist bei
Rechtsanwalten, Steuerberatern und Wirtschaftspriifern durch die Berufsverschwie-
genheit gesichert. Fehlt es bei anderen Berufsgruppen an einer entsprechenden Re-
gelung, so sind die Berater vertraglich zur Verschwiegenheit zu verpflichten.

3.7 Effizienzpriifung des Aufsichtsrats

Im Kontext der Selbstverantwortung und Selbstorganisation des Aufsichtsrats emp-
fiehlt sich in Ubereinstimmung mit den Vorgaben des »Deutschen Corporate Governan-
ce Kodex« (DCGK) eine regelmaRige »Effizienzpriifung« des Aufsichtsrats. Zwar ist eine
solche Priifung gesetzlich nicht vorgeschrieben und nach dem Sorgfaltsmafistab der
§§34, 41 GenG auch nicht geschuldet, doch tragt der Aufsichtsrat die (haftungsrecht-
liche) Verantwortung fiir die effektive Organisation seines Geschéftsbereichs sowie ins-
besondere die Gewahrleistung der gebotenen Informationsversorgung fiir das Plenum
und die Aufsichtsratsausschisse. Auch unter Beriicksichtigung des Umstands, dass der
DCGK auf genossenschaftlich verfasste Unternehmen keine Anwendung findet, emp-
fiehlt sich fiir mittlere und gréRere Genossenschaften eine solche »Selbstpriifung« des
Aufsichtsrats im Hinblick auf die »Effektivitdt der Organisationsverfassung« des Uber-
wachungsorgans, seine Ausschiisse und seine Informationsversorgung. Insofern emp-
fiehlt es sich im Rahmen der Effizienzpriifung des Aufsichtsrats, fachlich qualifizierte
Moderatoren aus den genossenschaftlichen Priifungsverbanden hinzuzuziehen.

3.8 Anfechtungvon Beschliissen der General-
oder Vertreterversammlung durch den Aufsichtsrat

3.8.1 Schutzfunktion der Aufsichtsratskontrolle

Im Rahmen der Genossenschaftsnovelle 2006 wurde erstmals die Anfechtungsbe-
fugnis des Aufsichtsrats als Organ gegen Beschliisse der Vertreterversammlung

123 BGH, Urteil v. 2.2.1983, IVa ZR 118/81, DB 1983, S. 165; Berlkomm/KefBler § 38 Rn.29.
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3 Die Uberwachungsaufgabe des Aufsichtsrats und seiner Mitglieder

begriindet. Sinn und Zweck der Regelung ist die »Beseitigung eines gesetz- oder
satzungswidrigen Beschlusses« und der hiermit verbundene Schutz der Belange der
Mitglieder. Dies betrifft beispielsweise »Mangel bei der Einberufung der Generalver-
sammlung, wie die Nichteinladung von Mitgliedern oder die Nichteinhaltung der sat-
zungsgemaRen Einladungsfrist und Form sowie die nicht ausreichende Ankiindigung
der Beschlussgegenstande.

Gleiches gilt fiir »Mangel bei der Durchfiihrung der Versammlungg, wie die fehlende
Beschlussfahigkeit, die unberechtigte Nichtzulassung und den ungerechtfertigten
Ausschluss eines Mitglieds aus der Versammlung sowie die ungerechtfertigte Aus-
kunftsverweigerung des Vorstands zu einem Tagesordnungspunkt oder die Verlet-
zung von Berichtspflichten. Dies gilt auch fiir Mdngel des Beschlussinhalts.

Da die Mitglieder der Genossenschaft ein schutzwiirdiges Interesse daran haben, dass
nur solche Beschliisse Verbindlichkeit erlangen, die in Ubereinstimmung mit dem
Gesetz und der Satzung stehen, sei es sachlich nicht gerechtfertigt, dem Mitglied die
Klagemoglichkeit gemal §51 Abs. 1, Abs. 2 Satz 1 GenG zu entziehen, wenn die Be-
schlussfassung einer Vertreterversammlung lbertragen und das Mitglied nicht Ver-
treter ist. Insofern wurde die Klagebefugnis der Mitglieder seitens des Gesetzgebers
»treuhdnderisch« dem Aufsichtsrat libertragen.'?* Dabei besteht die Anfechtungsbe-
fugnis des Aufsichtsrats als Organ unabhangig vom Abstimmungsverhalten der ein-
zelnen Aufsichtsratsmitglieder. Er handelt insofern im Interesse der Genossenschaft.
Die Klage setzt abweichend von §51 Abs. 2 Satz 1 GenG keinen Widerspruch zum Pro-
tokoll oder die Anwesenheit der Aufsichtsratsmitglieder in der Vertreterversammlung
voraus. Die Kosten der Anfechtungsklage fallen der Genossenschaft zur Last.

3.8.2 Anfechtbarkeit und Nichtigkeit von Beschliissen

der Generalversammlung (Vertreterversammlung)
3.8.2.1 Nichtigkeitsklage
Nichtige Beschlisse sind per se unwirksam, ohne dass es einer Anfechtung des Be-
schlusses oder gar einer gerichtlichen Entscheidung bedarf. Insofern kann jedermann,
der ein rechtliches Interesse nachweist, die Nichtigkeit im Wege einer allgemeinen

Feststellungsklage gemaR §256 ZPO geltend machen. Dies gilt auch flir die Nichtigkeit
von Beschliissen der Generalversammlung (Vertreterversammlung).

124 BT-Drucks. 16/1025.
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3.8 Anfechtungvon Beschliissen der General- oder Vertreterversammlung durch den Aufsichtsrat

Soweit es allerdings die Feststellung der Nichtigkeit eines Beschlusses der Generalver-
sammlung (Vertreterversammlung) oder der Vertreterwahl auf Antrag eines Mitglieds,
des Vorstands oder des Aufsichtsrats betrifft, kommt in Abweichung von der Regelung
des §256 ZPO in entsprechender Anwendung nur die aktienrechtliche Nichtigkeits-
klage gemal §249 AktG in Betracht.'® Insofern handelt es sich um eine besondere
Form der Feststellungsklage mit erweiterter Rechtskraftwirkung (§249 Abs. 1 Satz 1
i.V.m. §248 AktG). Soweit der Beschluss durch rechtskraftiges Urteil fiir nichtig erklart
wird, wirkt das Urteil fiir alle Mitglieder oder Vertreter der Genossenschaft sowie die
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, auch wenn diese nicht Partei des Ver-
fahrens sind (§248 Abs. 1 Satz 1 AktG). Der Vorstand hat das Urteil unverziiglich zum
Genossenschaftsregister anzumelden (§248 Abs. 1 Satz 2 AktG). War der Beschluss in
das Genossenschaftsregister eingetragen, so ist auch das Urteil einzutragen. Die Ein-
tragung des Urteils ist in gleicher Weise wie der Beschluss bekanntzumachen (§248
Abs. 1 Satz 3 und 4 AktG). Hatte der Beschluss eine Satzungsanderung zum Inhalt, so
ist mit dem Urteil der vollstandige Wortlaut der Satzung, wie er sich unter Bertiicksich-
tigung des Urteils und aller bisherigen Satzungsanderungen ergibt, mit der Beschei-
nigung eines Notars liber diese Tatsache zum Genossenschaftsregister einzureichen.

Anders als bei der Beschlussanfechtung (siehe Kapitel 3.8.2.2), ist die Nichtigkeits-
klage nicht an die Einhaltung einer Frist gebunden.'? Insofern kommen lediglich die
allgemeinen Regelungen der Verwirkung zur Anwendung, wenn die Einreichung der
Klage seitens des Klagers liber Geblihr verzogert wird.**”

Nichtigkeitsfalle

Wesentliche Einzelfélle der Nichtigkeit betreffen analog § 241 AktG schwere Einberu-
fungsméngel hinsichtlich der Generalversammlung (Vertreterversammlung) durch
unzustandige Mitglieder oder Organe oder bei unterlassener oder unrichtiger Be-
kanntmachung (§ 241 Nr. 1 AktG), insbesondere unter Nichtaufnahme eines Beschluss-
gegenstands in die Tagesordnung, es sei denn, dass alle Mitglieder oder Vertreter
anwesend waren und keine Einwande geltend gemacht haben.'?®

Gleiches gilt gemaR §241 Nr. 3 AktG fiir gesetzwidrige Beschliisse, die nicht mit dem
»Wesen der Genossenschaft zu vereinbaren sind« oder durch ihren Inhalt Vorschriften
verletzen, wie die Uberschreitung der Zustindigkeit der Generalversammlung, sowie
Beschliisse einer Vertreterversammlung, die liber weniger als 50 Vertreter verfligt
(siehe: §43a Abs. 3 Satz 1 GenG) sowie Verstolie gegen den Gleichbehandlungsgrund-

125 BGH, Urteil v. 19.12.1977, Il ZR 136/76, BGHZ 70, S. 388 f.

126 BGH, Urteil v. 23.2.1978, Il ZR 37/77,NJW 1978, S.1325 = DB 1978, S.977; Berlkomm/KeRler §51 Rn. 8;
Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 51 Rn. 25; P6hlmann/Fandrich/Bloehs § 51 Rn. 8.

127 OLG Frankfurt, ZfG 1990, S.276; Berlkomm/KeRler § 51 Rn. 8; Althanns, Genossenschaftshandbuch, §51
Rn. 17; Miiller § 51 Rn. 32; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 51 Rn. 17.

128 RG JW 1936,2311; OGHZ 2, S.197 = ZfG 1950, S. 76; Beuthien §51 Rn. 5.
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3 Die Uberwachungsaufgabe des Aufsichtsrats und seiner Mitglieder

satz.'” Gleiches gilt fiir Beschliisse, die Vorschriften verletzen, die ausschlieRlich oder
liberwiegend dem Schutz der Glaubiger der Gesellschaft dienen (§§ 19 Abs. 2 Satz 2;
22;22a;23;93; 115b GenG) oder sonst im &ffentlichen Interesse sind. Das gilt auch fiir
widerspriichliche (perplexe) und sachlich undurchfiihrbare Beschliisse.**

Dariiber hinaus ist gemaR §241 Nr. 4 AktG ein Beschluss der Generalversammlung
auch dann nichtig, wenn er seinem Inhalt nach gegen die guten Sitten verstoft. So ist
beispielsweise ein Verzicht der Generalversammlung auf Schadensersatzanspriiche
gegen die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats nach Eintritt der Insolvenzreife
der Genossenschaft nichtig.'*! Dies gilt insbesondere auch dann, wenn sich der Vor-
stand in der Generalversammlung unberechtigter Weise weigert, verlangte Auskiinfte
an die Mitglieder zu erteilen.**

3.8.2.2 Anfechtungsklage

Anfechtung der Beschlussfassung durch die Aufsichtsratsmitglieder

Sind Beschliisse der Generalversammlung (Vertreterversammlung) nicht per se nich-
tig, so kdnnen diese gemal §51 Abs. 1 Satz 1 GenG angefochten werden, wenn sie
das Gesetz oder die Satzung verletzen. Ungeachtet der Anfechtungsbefugnis des Auf-
sichtsrats als Organ, sind auch die einzelne Mitglieder des Aufsichtsrats individuell
zur Anfechtung der Beschliisse der Generalversammlung (Vertreterversammlung)
berechtigt, wenn sie durch die Ausflihrung des Beschlusses eine strafbare Handlung
oder eine Ordnungswidrigkeit begehen oder sich ersatzpflichtig machen wiirden. Die
Schadensersatzpflicht kann gegeniiber der Genossenschaft sowie gegeniiber den Mit-
gliedern oder den Gléubigern der Genossenschaft bestehen. Ein Widerspruch zum
Protokoll (§51 Abs. 2 Satz 1 GenG) ist vor der Erhebung der Anfechtungsklage durch
den Aufsichtsrat und seine Mitglieder nicht erforderlich.** Die Anfechtungsbefugnis
der Aufsichtsratsmitglieder besteht dabei unabhangig von ihrem Abstimmungsver-
halten und ihrer Anwesenheit in der Generalversammlung (Vertreterversammlung).

Anfechtungsfrist

Die Anfechtungsklage muss gemaf §51 Abs. 1 Satz 2 GenG binnen eines Monats er-
hoben werden. Insofern handelt es sich um eine von Amts wegen zu beachtende
Ausschlussfrist, die der Disposition seitens der Parteien entzogen ist. Auch die Genos-
senschaft kann die Frist im Rahmen einer Satzungsregelung nicht verlangern.** Die

129 Umfassend: Althanns, Genossenschaftshandbuch, §51 Rn. 10.

130 Beuthien,a.a.O.

131 Berlkomm/KeRler §§51,52 Rn. 4 lit. d); so fiir die AG: Hiiffer/Koch, AktG § 241 Rn. 24.
132 Althanns, Genossenschaftshandbuch, §51 Rn.41.

133 Berlkomm/KeRBler § 51 Rn.22; Althanns, Genossenschaftshandbuch, §51 Rn.92.

134 BGH, Urteil v. 27.10.1951, Il ZR 44/50, NJW 1952, S.98.
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3.8 Anfechtungvon Beschliissen der General- oder Vertreterversammlung durch den Aufsichtsrat

Fristberechnung erfolgt nach §§187, 188, 193 BGB. Im Rahmen des Anfechtungspro-
zesses finden dabei nur solche Anfechtungsgriinde Berlicksichtigung, die noch inner-
halb der Anfechtungsfrist in den Prozess eingefiihrt werden. Dies gilt auch fiir solche
Griinde, die dem Klager erst zu einem spateren Zeitpunkt bekannt werden.**

Anfechtungsklage

Die Anfechtungsklage ist gegen die Genossenschaft zu richten. Diese wird im Anfech-
tungsprozess, sofern nicht der Vorstand selbst klagt, durch den Vorstand und den Auf-
sichtsrat vertreten. Klagen der Vorstand oder einzelne seiner Mitglieder, so wird die
Genossenschaft durch den Aufsichtsrat vertreten. Klagen der Aufsichtsrat oder einzel-
ne seiner Mitglieder, so wird die Genossenschaft durch den Vorstand vertreten.

3.8.2.3 Verbindung von Anfechtungsklage mit der Nichtigkeitsklage

Angesichts des Umstands, dass die Abgrenzung zwischen anfechtbaren und nichti-
gen Beschliissen haufig problematisch ist, kann der Klager in seinem Antrag sowohl
Nichtigkeits- als auch Anfechtungsgriinde gelten machen. Insofern ist die Anfechtung
als Hilfsantrag gegeniiber der Nichtigkeitsklage zuldssig.'** Mangels einer gesetzli-
chen Ausschlussfrist ist es zuldssig, Nichtigkeitsgriinde auch nach Ablauf der fiir die
Anfechtungsklage geltenden Monatsfrist in den Prozess einzufiihren. Unter den Vo-
raussetzungen des §51 GenG kann eine Nichtigkeitsklage in eine Anfechtungsklage
umgedeutet werden. Entsprechend kommt eine Umdeutung der Anfechtungs- in eine
Nichtigkeitsklage in Betracht.**

3.8.2.4 Verbindung der Anfechtungsklage mit einer positiven
Beschlussfeststellung

Griindet die Anfechtung in einer fehlerhaften Feststellung des Beschlussergebnisses
durch den Versammlungsleiter, so kann die Anfechtungsklage mit einer Klage auf
Feststellung des zutreffenden Beschlussergebnisses verbunden werden. 3

135 BGH, Urteil v. 12.12.2005, Il ZR 253/03, WM 2006, S. 402; BGH, Urteil v. 24.4.2006, Il ZR 30/05, WM 2006,
S.1151; BGH, Urteil v. 5.4.1993, Il ZR 238/91, BGHZ 122, S.211ff.

136 BGH, 27.10.1951, Il ZR 44/50, NJW 1952, S.98; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 61 Rn. 59; Miiller § 51
Rn.134.

137 BGH, Urteil v. 23.5.1960, Il ZR 89/58, BGHZ 32, S.318ff., 324 = NJW 1960, S. 1447; Beuthien § 51 Rn. 15.

138 BGH, Urteil v. 13.3.1980, Il ZR 54/78, BGHZ 76, S. 197 ff. = NJW 1980, S. 1465; BGH, Urteil v. 26.10.1983, Il ZR
87/83, BGHZ 88, S.320ff. = NJW 1984, S.489; BGH, Urteil v. 20.1.1986, Il ZR 73/85, BGHZ 97, S.28ff., 30 f. = NJW
1986, S.2051; Berlkomm/KefRler, § 51 Rn.; Bauer, Genossenschaftshandbuch, § 51 Rn.42; Miiller §51 Rn. 164.
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3 Die Uberwachungsaufgabe des Aufsichtsrats und seiner Mitglieder

3.9 Keine Geschaftsfiihrungsbefugnis des Aufsichtsrats

Wiesichaus § 111 Abs. 4 Satz 1 AktG ergibt, konnen dem Aufsichtsrat Aufgaben der Ge-
schaftsflihrung nicht libertragen werden. Die Regelung ist abschlieRender Natur und
steht nicht unter einem Satzungsvorbehalt. Auch der Anstellungsvertrag kann Vor-
standsmitglieder nicht den Weisungen des Aufsichtsrats unterstellen. Der Aufsichtsrat
ist folglich Uberwachungs- und Beratungsorgan und nicht Teil der Geschaftsfiihrung.
Auch seine Beratungsaufgabe gewahrt dem Aufsichtsrat weder ein Weisungsrecht
gegeniiber dem Vorstand, noch ein Initiativrecht.’*®

Dies schlieRt allerdings nicht aus, dass der Aufsichtsrat im Rahmen satzungsrecht-
licher Zustimmungsvorbehalte im Wege seiner vorbeugenden Uberwachung einen
gewissen Einfluss auf die Geschéftsfiihrung seitens des Vorstands austibt (§27 Abs. 1
Satz 2 GenG). Entsprechend bestimmt § 28 der MusterS die Gegenstdnde der gemein-
samen Beratungen von Vorstand und Aufsichtsrat:

Gemal §28 der MusterS beschlieRen Vorstand und Aufsichtsrat auf der Grundlage von
Vorlagen des Vorstands nach gemeinsamer Beratung durch getrennte Abstimmung
lber

a) die Aufstellung des Neubau- und Modernisierungsprogramms,

b) die Regeln fiir die Vergabe von Genossenschaftswohnungen und die Benutzung
von Einrichtungen der Genossenschaft,

c) die Grundsdtze und das Verfahren fiir die VerduRerung von bebauten und unbe-
bauten Grundstiicken sowie tiber die Bestellung und Ubertragung von Erbbaurechten
und Dauerwohnrechten.

Zwar liegt es gemal §2 Abs. 2 der MusterS in der Leitungsbefugnis des Vorstands,
»Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen (zu) bewirtschaften, errichten, erwerben,
vermitteln, verduRern und betreuen«. Soweit es die VerduRerung von Genossenschafts-
wohnungen betrifft, so ist, wie in anderen Bereichen der Unternehmensplanung, dem
Aufsichtsrat allerdings friihzeitig und umfassend Gelegenheit zur Stellungnahme zu
geben. Dies betrifft insbesondere die Auswirkungen der Bestandsverkaufe auf die im
genossenschaftlichen Férdergrundsatz verortete Wohnungsversorgung der Mitglieder.

139 So zutreffend: MiiKoAktG/Habersack § 111 AktG Rn.111.
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4 Bestellung, Anstellung und Abberufung
von Vorstandsmitgliedern durch den
Aufsichtsrat

4.1 Bestellung des Vorstands

Soweit es das Rechtsverhéltnis zwischen den Vorstandsmitgliedern und der Genos-
senschaft betrifft, gilt es deutlich zwischen der Bestellung und dem Anstellungsver-
trag der Vorstandsmitglieder zu unterscheiden. Betrifft die Bestellung die Berufung in
das Vorstandsamt, so umfasst die Anstellung das Vertragsverhaltnis (Dienstverhalt-
nis) zwischen der Genossenschaft und dem Vorstandsmitglied.

Anzahl der Vorstandsmitglieder

GemaR §24 Abs. 2 GenG besteht der Vorstand der Genossenschaft aus (mindestens)
zwei Personen und wird von der Generalversammlung gewahlt (bestellt) und abberu-
fen. Die Satzung kann eine héhere Personenzahl sowie eine andere Art der Bestellung
und Abberufung bestimmen. Bei Genossenschaften mit nicht mehr als 20 Mitgliedern
kann die Satzung zudem bestimmen, dass der Vorstand aus einer Person besteht.

Dauer der Bestellung

Sieht man von Kleinstgenossenschaften ab, so wird der Vorstand im Rahmen einer
von §24 Abs. 2 GenG abweichenden Satzungsregelung in der Regel durch den Auf-
sichtsrat bestellt. Nach §21 Abs. 4 Satz 1 der MusterS werden die Vorstandsmitglie-
der durch den Aufsichtsrat »flir hochstens ___ Jahre« bestellt. Allerdings kdnnen
nach §21 Abs. 3 der MusterS ehemalige Aufsichtsratsmitglieder erst zwei Jahre nach
ihrem Ausscheiden aus dem Amt in den Vorstand bestellt werden. Die Regelung der
MusterS zielt dabei auf eine funktionale Trennung zwischen dem Aufsichtsrat als
Kontroll-, Uberwachungs- und Beratungsorgan und dem Vorstand als Leitungs- und
Vertretungsorgan. Soweit es um die Bestellung (Wahl) eines Vorstandmitglieds zu
tun ist, besteht zwangslaufig ein Interessenkonflikt, wenn sich ein Mitglied des Auf-
sichtsrats selbst um die Wahlin den Vorstand bewirbt. Auch wenn sich das betroffen
Aufsichtsratsmitglieder seinerseits der Stimme enthalt, befinden sich die tbrigen
Aufsichtsratsmitglieder bei der Entscheidung in einer prekdren Lage und damit in
einem Interessenkonflikt. Insofern erweist es sich als angemessen, zwischen der Auf-
sichtsratstatigkeit und dem Wechsel in das Vorstandsamt ebenso wie beim Wechsel
vom Vorstand in den in den Aufsichtsrat eine »Abkiihlungsperiode« von mindestens
zwei Jahren vorzusehen (siehe hierzu
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Amtsenthebung

Gemal §21 Abs. 5 der MusterS kann der Aufsichtsrat Mitglieder des Vorstands bis zur
Entscheidung durch die Mitgliederversammlung vorlaufig ihres Amtes entheben. Der
entsprechende Beschluss bedarf einer Mehrheit von drei Vierteln der Mitglieder des
Aufsichtsrats (§21 Abs. 5 Satz 2 MusterS). Die Mitgliederversammlung (Vertreterver-
sammlung) ist gemaR §21 Abs. 5 der MusterS unverziiglich einzuberufen. In dieser ist
den vorlaufig ihres Amtes enthobenen Mitgliedern des Vorstands miindliches Gehor
zu geben. Uber den Widerruf der Bestellung von Mitgliedern des Vorstands entschei-
det die Mitglieder- oder Vertreterversammlung gemaf §36 Abs. 2 lit. ¢) der MusterS
mit einer Mehrheit von drei Vierteln der abgegebenen (giiltigen) Stimmen.

4.2 Anstellung der Vorstandsmitglieder

Hinsichtlich des Rechtsverhaltnisses zwischen der Genossenschaft und ihren Vor-
standsmitgliedern, gilt es deutlich zwischen der Bestellung und der Anstellung der
Vorstandsmitglieder zu unterscheiden. Wahrend die Bestellung die Berufung in das
Vorstandsamt betrifft, beinhaltet die Anstellung das Vertragsverhéltnis zwischen der
Genossenschaft und dem Vorstandsmitglied, d. h. den Anstellungsvertrag (Dienstver-
trag). GemaR §24 Abs. 2 Satz 1 GenG werden Vorstandsmitglieder von der Generalver-
sammlung (Mitgliederversammlung/Vertreterversammlung) gewahlt und abberufen.
Allerdings kann die Satzung nach §24 Abs. 2 Satz 2 GenG eine andere Art der Bestel-
lung und Abberufung bestimmen.

Abweichend vom GenG bestimmt §21 Abs. 4 Satz 1 der MusterS: »Die Vorstandsmit-
glieder werden vom Aufsichtsrat fiir die Dauer von héchstens ___ Jahren bestellt.« Die
Bestellung obliegt dabei dem Aufsichtsratsplenum und kann weder einem Aufsichts-
ratsausschuss noch dem Aufsichtsratsvorsitzen libertragen werden. Allerding ist es
zuldssig, die Kandidatensuche sowie die Vertragsverhandlungen in die Hande des Auf-

sichtsratsvorsitzenden eines Aufsichtsratsausschusses (Personalausschuss) zu legen.

Vertretung durch den Aufsichtsrat

Anders als hinsichtlich der Bestellung, wird die Genossenschaft bei Abschluss, Ver-
langerung oder Anderung des Vorstandsanstellungsvertrags gemaR §39 Abs. 1 Satz 1
GenG gerichtlich und auflergerichtlich ausschlieflich durch den Aufsichtsrat ver-
treten.* Allerdings kann die Satzung der Genossenschaft gemaR §39 Abs. 1 Satz 3
GenG vorsehen, dass die Generalversammlung iiber die Fiihrung von Prozessen gegen
Vorstandsmitglieder entscheidet (so auch: §25 Abs. 2 Satz 2 MusterS). Lediglich bei
Kleinstgenossenschaften mit nicht mehr als 20 Mitgliedern, bei denen durch die Sat-

140 BGH, Urteil v. 26.6.1995, Il ZR 122/94, BGHZ 130, S. 108 ff, 111f = NJW 1995, S. 1559 ff.
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4.2 Anstellung der Vorstandsmitglieder

zung auf einen Aufsichtsrat verzichtet werden kann (§9 Abs. 1 Satz 2 GenG), erfolgt
die Vertretung durch einen von der Generalversammlung (Mitgliederversammlung)
gewdhlten Bevollméachtigten (§39 Abs. 1 Satz 2 GenG).

Liegt die Bestellung der Vorstandsmitglieder nach der Satzung in den Handen der
Generalversammlung, so ist der Aufsichtsrat bei Abschluss des Anstellungsvertrags
allerdings an die Personalentscheidung der Generalversammlung (Vertreterver-
sammlung) gebunden. Kommt dem Aufsichtsrat nach MaRgabe der MusterS neben
der Anstellung auch die Bestellung der Vorstandsmitglieder zu, so liegt die Verant-
wortung fiir die Auswahl der Vorstandsmitglieder und die Ausgestaltung des Anstel-
lungsvertrags allein in den Handen der Aufsichtsratsmitglieder, die im Rahmen der
Personalauswahl und der Ausgestaltung des Anstellungsvertrags fiir die Sorgfalt
eines ordentlichen und gewissenhaften Aufsichtsratsmitglieds einer Genossenschaft
haftungsrechtlich einzustehen haben (§§41, 34 GenG). Insofern empfiehlt es sich, ins-
besondere bei der Ausgestaltung der Anstellungsvertrage, auf die Unterstiitzung des
Priifungsverbands oder eine anwaltliche Rechtsberatung zuriickzugreifen. Gleiches
gilt gegebenenfalls fiir die »Einschaltung« einer Personalagentur im Vorfeld der Per-
sonalauswabhl.

Abschluss und Kiindigung des Anstellungsvertrags

Entsprechend §25 Abs. 2 Satz 1 der MusterS sollen Anstellungsvertrage mit haupt-
amtlichen und nebenamtlichen Vorstandsmitgliedern gemafR §21 Abs. 6 Satz 1 der
MusterS auf die Dauer der Bestellung abgeschlossen werden. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende unterzeichnet namens der Genossenschaft die Anstellungsvertrage mit den
Vorstandsmitgliedern (§21 Abs. 6 Satz 2 MusterS). Fiir die Kiindigung des Anstellungs-
verhaltnisses eines Vorstandsmitglieds unter Einhaltung der vertraglichen oder ge-
setzlichen Frist sowie den Abschluss eines Aufhebungsvertrags ist der Aufsichtsrat,
vertreten durch seinen Vorsitzenden, zustandig (§21 Abs. 6 Satz 3 MusterS). Dem-
gegeniiber lag urspriinglich die Zustandigkeit flir die auRerordentliche - in der Regel
»fristlose«- Kiindigung des Anstellungsvertrags aus »wichtigem Grund« allein bei der
General- oder Vertreterversammlung. Allerdings hat der Gesetzgeber im Rahmen der
Genossenschaftsnovelle 2006 die Moglichkeit er6ffnet, auch die fristlose Kiindigung
des Anstellungsvertrags dem Aufsichtsrat zu libertragen. Zwar spricht das Gesetz
ausdriicklich nurvon der »Abberufung aus dem Amt« und damit von der Organstellung,
doch entsprach es der Absicht des Gesetzgebers, auch die fristlose Kiindigung des
Anstellungsvertrags durch den Aufsichtsrat der Genossenschaft zu ermoglichen**.
Dies erweist sich insofern als folgerichtig und konsequent, da die Kompetenz zum

141 KeBler, BB 2006, 1693, 1698; BT-Drucks. 16/1025; BGH Il ZR 155/18 -juris; Althanns,
Genossenschaftshandbuch, §24 RN 272, Beuthien, §24 Rn 25.
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jederzeitigen Widerruf des Bestellungsaktes leerlduft, wenn damit nicht zugleich das
Recht verbunden ist, auch den Anstellungsvertrag - zumindest bei Vorliegen eines
wichtigen Grundes - durch einseitige Gestaltungserklarung des Aufsichtsrats zu be-
enden. Allerding verbleibt es im Anwendungsbereich der GdW-MusterS gemaB §35
lit. i der MusterS bei der alleinigen Zustandigkeit der Generalversammlung (Ver-
treterversammlung), die iiber die fristlose Kiindigung des Anstellungsvertrags von
Vorstandsmitgliedern mit einer Mehrheit von drei Viertel der abgegebenen giiltigen
Stimmen entscheidet (§36 Abs. 1 lit. c der MusterS). Das Recht zur auRerordentlichen
(fristlosen) Kiindigung des Anstellungsvertrags ist fiir beide Seiten unabdingbar. Es
kann weder durch die Satzung noch durch den Anstellungsvertrag ausgeschlossen
werden. Unzuldssig ist auch die Erschwerung der auferordentlichen Kiindigung, in
dem fiir den Fall einer aufRerordentlichen Kiindigung seitens der Genossenschaft, Ab-
findungszahlungen zulasten der Genossenschaft festgesetzt werden (BGH ZIP 2008,
S.1114, 1115 f.; BGH ZIP 2000, S. 1442 ff.). Die auRerordentliche Kiindigung erfordert
zwar einen Kiindigungsgrund, jedoch keine Begriindung.

Soweit es die Griinde zur Rechtfertigung einer fristlosen Kiindigung betrifft, kommt es
letztlich auf die Umstédnde des Einzelfalles an. Dies betrifft insbesondere schwerwie-
gende oder wiederholte VerstoRe gegen das Gesetz, die Satzung, den Anstellungsver-
trag oder Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats. Gleiches gilt auch fiir VerstoRe
gegen die vertrauensvolle Zusammenarbeit im Vorstand und mit dem Aufsichtsrat.
Auch der konkrete Verdacht einer strafbaren Handlung oder einer schweren Treue-
pflichtverletzung kann die fristlose Kiindigung rechtfertigen (Verdachtskiindigung).
Zwingende Voraussetzung ist dabei, dass die Organe der Genossenschaft, sowie ins-
besondere der Aufsichtsrat, alles in ihrer Macht stehende unternommen haben, um
den Verdacht aufzuklaren. Hierzu ist die vorherige Anhorung des Vorstandsmitglieds
als Wirksamkeitsvoraussetzung unabdingbar. Anders als in Arbeitsverhaltnissen ist
eine vorherige Abmahnung des Vorstandmitglieds allerdings nicht erforderlich (BGH
ZIP 2007, S.1566 ff.; BGH ZIP 2001, S. 1957 ff.; BGH WM 2001, 2118; WM 2077, 1613).

Der Anstellungsvertrag der Vorstandsmitglieder ist folglich kein Arbeitsvertrag, da
die Vorstandsmitglieder die Genossenschaft gemal §27 Abs. 1 Satz 1 GenG »unter
eigener Verantwortung leiten« und folglich nicht an die Weisungen der Generalver-
sammlung (Mitgliederversammlung/Vertreterversammlung) oder des Aufsichtsrats
gebunden sind. Es handelt sich vielmehr um einen Dienstvertrag. Die Vorstandsmit-
glieder haben folglich lediglich die Beschrankungen zu beachten, die durch die Sat-
zung festgesetzt worden sind (§27 Abs. 1 Satz 2 HS 2 GenG).

Allerdings sind im Rahmen einer auRerordentlichen Kiindigung beide Seiten an die

Einhaltung der Kiindigungserwagungsfrist des §626 Abs. 2 BGB gebunden. Da-
nach kann die fristlose Kiindigung des Anstellungsvertrags nur innerhalb eines Zeit-
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raums von zwei Wochen erfolgen. Die Frist beginnt mit dem Zeitpunkt, in dem der
Kiindigungsberechtigte von den fiir die Kiindigung mafigeblichen Tatsachen Kennt-
nis erlangt (§626 Abs. 2 Satz 2 BGB). Insofern muss die Kiindigungserklarung dem
Empfanger noch innerhalb der Zweiwochenfrist - nachweisbar - zugehen (Einschrei-
ben mit Riickschein!). Erfolgt die fristlose Kiindigung seitens des Vorstandsmitglieds
gegeniiber der Genossenschaft, so ist die Fristwahrung meist unproblematisch. Liegt
die Zustandigkeit fiir die fristlose Kiindigung eines Vorstandsmitglieds bei der Gene-
ral- oder Vertreterversammlung oder in den Handen des Aufsichtsrats, so beginnt
der Lauf der Kiindigungserwagungsfrist nicht bereits mit der »privaten« Erlangung
der Kenntnis des Kiindigungsgrundes seitens der Organmitglieder aulRerhalb der
Versammlung oder des Aufsichtsrats. Ihr Beginn bestimmt sich in diesem Falle mit
der ersten satzungsmaRigen Zusammenkunft des fiir die Kiindigung zustandigen
Organs und der Erorterung des Kiindigungssachverhalts unter dem maRgeblichen
Tagesordnungspunkt (BGH DB 1998, S.1608 ff, 1609). Voraussetzung ist dabei, dass
die Generalversammlung (Vertreterversammlung) bzw. der Aufsichtsrat - im Regel-
falle durch den Aufsichtsratsvorsitzenden oder das sonst zustandige Einberufungs-
organ, - unverziiglich (§121 BGB: ohne schuldhaftes Zégern) nach Kenntnis von den
die Kiindigung rechtfertigenden Griinden unter Einhaltung der satzungsgemafen La-
dungsfrist (§46 GenG; § 33 Abs. 2 Satz 3 MusterS) einberufen wurde. Die Einhaltung der
seitens des Gesetzes oder der Satzung bestimmten Zeitvorgaben stellt insofern hohe
Anforderungen an die Uberwachungsfunktion und das organisatorische Geschick des
Aufsichtsrats, insbesondere seines Vorsitzenden. Soweit ihm die Leitung der General-
versammlung Ubertragen ist, hat er deren Mitglieder auf die Risiken einer zégerlichen
Behandlung des Kiindigungsantrags hinzuweisen.

Dabei gilt es zu beachten, dass die schuldhafte Versdumung der Einberufungsfrist und
die hieraus folgende »Verwirkung« des Rechts zur fristlosen Kiindigung gegebenenfalls
Schadensersatzanspriiche gegen die Mitglieder des Uberwachungsorgans begriin-
den kann (§§841, 34 GenG, §§26, 23 Abs. 4 MusterS). Allerdings muss dem zustandigen
Organ ein angemessener Zeitraum fiir die Uberpriifung der gegen das Vorstands-
mitglied erhobenen Vorwiirfe eingerdumt werden. Dies gebietet es zwingend, das
betroffen Vorstandsmitglied vorab anzuhoren. Eine Verpflichtung zur Einberufung
der General oder Vertreterversammlung besteht folglich solange nicht, wie nicht alle
Aufklarungsmoglichkeiten des Aufsichtsrats ausgeschopft sind. Auch in der General-
oder Vertreterversammlung ist dem betroffenen Vorstandsmitglied erneut rechtliche
Gehor zu gewdhren. Ist das zu kiindigende Vorstandsmitglied in der General- oder
Vertreterversammlung, die liber seine Abberufung und die Kiindigung entscheidet,
anwesend, so tritt die Wirksamkeit der Kiindigung mit der Feststellung und Bekannt-
machung des Abstimmungsergebnisses ein (BGH DB 1961, S.803; OLG Koln ZfG 1996,
S.141,146). Im Ubrigen kommt es auf den Zugang der Kiindigungserklarung an.

65



4 Bestellung, Anstellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern

4.2.1 Fehlerhafte Bestellung und Anstellung

Leidet die Bestellung an einem Fehler, so sind auRenstehende Dritte im Rahmen
der Publizitdt des Genossenschaftsregisters geschiitzt, wenn das »faktische Vor-
standsmitglied« gemal §29 Abs. 3 GenG eingetragen wurde.* Dies betrifft sowohl
die unwirksame Bestellung durch den Aufsichtsratsvorsitzenden oder einen Auf-
sichtsratsausschuss als auch die erfolgreiche Anfechtung des Bestellungsaktes der
Generalversammlung oder des Aufsichtsrats, sowie — den haufigsten Fall -, dass das
Vorstandsmitglied nach Ablauf des vertraglichen Bestellungszeitraums seine Tatig-
keit mit Zustimmung des Aufsichtsrats zu den geltenden Bedingungen fortsetzt.

Zwar ist der Anstellungsvertrag mit dem »faktischen Vorstand« unwirksam (nichtig),
doch steht dem (faktischen) Vorstandsmitglied die vereinbarte Vergiitung im Rahmen
des fehlerhaften Anstellungsverhaltnisses zu'*, wenn auch nur ein einziges Aufsichts-
ratsmitglied um den Sachverhalt wusste. Auch eine Anfechtung des Anstellungs-
vertrags mit riickwirkender Kraft (§ 142 Abs. 1 BGB), wegen Irrtums (§119 BGB) oder
arglistiger Tauschung (§123 BGB) kommt nach der Aufnahme oder Fortsetzung der
Vorstandstatigkeit nicht mehrin Betracht. Beide Seiten konnen jedoch das fehlerhafte
Anstellungsverhaltnis jederzeit durch einseitige Erklarung ohne Einhaltung einer Kiin-
digungsfrist beenden.***

4.2.2 Vorstandsvergiitung
4.2.2.1 Hoheder Vergiitung

Der Vorstandsanstellungsvertrag bestimmt zugleich die Hohe der Vergiitung der
Vorstandsmitglieder. Soweit es die Festsetzung der Vergiitungshohe sowie die An-
passung der Vergiitung betrifft, findet mangels einer einschldgigen Regelung des Ge-
nossenschaftsgesetzes § 87 Abs. 1 AktG entsprechende Anwendung.'*

Danach ist der Aufsichtsrat verpflichtet, bei der Festsetzung der Gesamtbeziige des
Vorstandsmitglieds (Gehalt, Aufwandsentschadigung, Versicherungsentgelte, Provi-
sionen und anreizorientierte Verglitungszusagen sowie Nebenleistungen) dafiir Sor-

142 BerlKomm/KeRler § 24 Rn.29; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 24 Rn.93; Lang-Weidmiiller/
Holthaus/Lehnhoff § 24 Rn. 66.

143 BGH, Urteil v. 6.4.1964, Il ZR 75/62, BGHZ 41, S. 282 ff., 288 ff.; BGH, Urteil v. 23.10.1975, Il ZR 90/73, BGHZ
65, S.190ff., 195.

144 Berlkomm/KeRBler § 24 Rn.53; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 24 Rn. 96.

145 Berlkomm/KeRler § 24 Rn.54; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 24 Rn. 134; Beuthien § 24 Rn. 14;
Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 24 Rn. 51; P6hlmann/Fandrich/Bloehs § 24 Rn.37; Miiller § 24 Rn.46;
Herzberg, FS KeRler S.63ff., 67 f.
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ge zu tragen, dass diese in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und
Leistungen des Vorstandsmitglieds stehen und die iibliche Vergiitung nicht ohne
besondere Griinde libersteigen.**

MaRgeblich istinsofern die Lage der Genossenschaft, die Unternehmensgréfie und die
in der Region Ubliche Vergiitung. Dariiber hinaus bedarf es zur Ermittlung der tiblichen
Vergiitungshohe eines »horizontalen Vergleichs« mit der Vergilitungsstruktur gleich-
gelagerter Genossenschaften und sonstiger branchenverwandter Unternehmen so-
wie einer »vertikalen Betrachtung« des internen Vergiitungsgefiiges innerhalb der
Genossenschaft. Mafistab ist insofern der Vergleich mit der Verglitung der leitenden
Angestellten (Prokuristen, Handlungsbevollméachtigten etc.). Dabei gilt es allerdings
zu beriicksichtigen, dass die soziale Absicherung der Vorstandsmitglieder deutlich
hinter derjenigen der Arbeitnehmer der Genossenschaft zurilickbleibt, wahrend ihr
Haftungsrisiko im Licht von §34 GenG deutlich liber die rechtlich beschrankte Arbeit-
nehmerhaftung hinausweist.

Insgesamt ist der Aufsichtsrat gehalten, die Hohe der Vorstandsvergiitung nach den
Grundsatzen ordnungsmaRiger Geschaftsfiihrung an leistungsbezogen Kriterien
auszugestalten.

Uberschreitet die Vorstandsvergiitung allerdings deutlich die »iibliche Vergiitung,
so obliegt es dem Aufsichtsrat, im Streitfall darzulegen, dass die Uberschreitung im
Unternehmensinteresse gerechtfertigt ist. Nach §116 Satz 2 AktG'" sind die Mitglie-
der des Aufsichtsrats dariiber hinaus »namentlich zum Ersatz verpflichtet, wenn sie
eine unangemessene Verglitung festsetzen« (§87 Abs. 1 AktG). Zudem liegt in der
Entgegennahme einer liberhohten Verglitung zugleich eine Pflichtverletzung des
Vorstandsmitglieds (§34 GenG). Die betroffenen Vorstandsmitglieder sind somit zu-
mindest verpflichtet, den Giber der Angemessenheitsgrenze liegenden Anteil ihrer Ver-
glitung mit Zinsen zurilickzuerstatten. Allerdings gilt es dabei dem Umstand Rechnung
zu tragen, dass dem Aufsichtsrat bei der Festsetzung der Vorstandsvergiitung ein erheb-
licher Ermessensspielraum zukommt. Eine Schadensersatzpflicht setzt folglich stets
eine schuldhafte und wesentliche Uberschreitung der Angemessenheitsgrenze voraus.

4.2.2.2 Herabsetzung der Vergiitung

Verschlechtert sich die Lage der Genossenschaft nach der Festsetzung der Vorstands-
verglitung so, dass die Weitergewdhrung der Bezlige unbillig fiir die Genossenschaft

146 LG Miinchen |, Urteil v. 29.3.2007, 5 HK O 12931/06, AG 2007, S.458 = NZG 2007, S.477 zur AG.
147 In der Fassung des »Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsverglitung« (VorstAG) v. 31.7.2009, BGBI. |
S.2509.

67



4 Bestellung, Anstellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern

ware, so soll der Aufsichtsrat (analog § 87 Abs. 2 AktG) die Beziige auf die angemessene
Hohe herabsetzen. Durch eine Herabsetzung wird der Anstellungsvertrag im Ubrigen
nicht beriihrt. Das Vorstandsmitglied kann jedoch seinen Anstellungsvertrag fiir den
Schluss des nachsten Kalendervierteljahrs mit einer Kiindigungsfrist von sechs Wo-
chen kiindigen (§ 87 Abs. 2 AktG).

Die nachtragliche Herabsetzung der Vergiitung wegen einer »Verschlechterung der
Lage der Genossenschaft« setzt auf Seiten des Aufsichtsrats notwendig eine Inter-
essenabwadgung zwischen den wirtschaftlichen Belangen der Genossenschaft und
dem Bestandsschutzinteresse des Vorstandsmitglieds voraus. Dem betroffenen Vor-
standsmitglied ist vorab im Aufsichtsrat rechtliches Gehor zu gewahren.

Wird lber das Vermdgen der Genossenschaft das Insolvenzverfahren eréffnet und
kiindigt der Insolvenzverwalter den Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds, so
kann das Vorstandsmitglied Ersatz fiir den Schaden, der ihm durch Aufhebung des
Dienstverhaltnisses entsteht, nur flir zwei Jahre seit dem Ablauf des Dienstverhalt-
nisses verlangen (§87 Abs. 3 AktG).

4.2.2.3 Pramien

Zum Teil finden sich in den Anstellungsvertragen der Vorstandsmitglieder auch er-
ganzende Vertragsabreden in der Form von »Zielvereinbarungen« zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat, die Pramienzusagen (Bonds) zugunsten der Vorstandsmitglieder
beim Erreichen bestimmter Erfolgsziele zum Gegenstand haben. Zwar sind solche
Abreden grundsétzlich zuldssig, doch diirfen diese zusammen mit den sonstigen Ver-
gltungsbestandteilen die Angemessenheitsgrenze nicht liberschreiten, sondern sind
ebenfalls an der nachhaltigen Entwicklung der Genossenschaft auszurichten.

Dariiber hinaus gilt es zu gewahrleisten, dass durch die inhaltliche Ausgestaltung der
Zielvorgaben die Leitung der Genossenschaft nicht entgegen der zwingenden Rege-
lung des §27 Abs. 1 GenG letztlich in die Hinde des Aufsichtsrats gelegt wird. Der Re-
gelungsgehalt der Zielvorgaben muss folglich so bemessen sein, dass die autonomen
Leitungsbefugnis des Genossenschaftsvorstands nicht tangiert wird.

4.2.3 Ruhegehalt und Hinterbliebenenversorgung
Ein Anspruch auf ein Ruhegehalt und die ergdnzende Hinterbliebenenversorgung
kommt dem Vorstandsmitglied nur zu, soweit dies im Anstellungsvertrag oder einer

erganzenden Abrede vereinbart ist. Eine arbeitsvertragliche Regelung zugunsten der
Beschaftigten der Genossenschaft fiihrt in der Regel nicht dazu, dass unter Beriick-
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sichtigung des Gleichbehandlungsgrundsatzes auch den Vorstandsmitgliedern ent-
sprechende Leistungen zustehen.*® Anders stellt sich die Rechtslage nur dar, wenn die
Genossenschaft einzelne Organmitglieder aus der Versorgungszusage und der Hinter-
bliebenenversorgung ausnimmt.

Sieht man von einer verschlechterten Lage der Genossenschaft ab (siehe Kapi-
tel 4.2.2.3), so kommt der Widerruf einer Versorgungszusage bzw. einer Hinter-
bliebenenversorgung durch den Aufsichtsrat oder die Generalversammlung
(Vertreterversammlung) nur unter engen Voraussetzungen in Betracht.’ Dies folgt
aus dem Umstand, dass bei Wegfall der Versorgungsregelung meist keine alternativen
Moglichkeiten fiir eine ausreichende Alterssicherung des Vorstandsmitglieds und sei-
ner Familie bestehen. Nur besonders schwere Pflichtverletzungen kénnen eine Kiindi-
gung der Versorgungszusage rechtfertigen.**® Auch soweit ein wichtiger Grund fiir die
Kiindigung des Anstellungsverhaltnisses vorliegt, rechtfertigt dies in der Regel nicht
ohne Weiteres den Widerruf der Versorgungszusage.**'Folglich kdnnen das Ruhege-
halt, die Hinterbliebenenbeziige und Leistungen verwandter Art nur in den ersten drei
Jahren nach dem Ausscheiden des Vorstandsmitglieds aus der Genossenschaft nach
§87 Abs. 2 Satz 1 AktG herabgesetzt werden

4.3 Beendigung des Vorstandsanstellungsvertrags

Ebenso wie bei der Begriindung der Vorstandstatigkeit, gilt es deutlich zwischen dem
Widerruf der Bestellung und der Beendigung des Anstellungsvertrags zu differenzie-
ren. Liegt die Zustandigkeit fiir die Bestellung und Anstellung nach der Satzung jeweils
in den Handen des Aufsichtsrats (§§21 Abs. 4 Satz 1; 25 Abs. 2 Satz 1 MusterS), so
liegt im Widerruf der Bestellung zugleich die (fristlose) Kiindigung des Anstellungs-
vertrags - ebenso wie die Kiindigung des Anstellungsvertrags den Widerruf der Be-
stellung umfasst. Folgen die statuarischen Regelungen - wie meist - der MustersS, so
kann die Bestellung allerdings vorzeitig nur durch die Mitgliederversammlung (Ver-
treterversammlung) widerrufen werden (§821 Abs. 4 Satz 4; 35 Abs. 1 lit. h) MusterS).
Gleiches gilt fuir die regelmaRig mit dem Widerruf der Bestellung verbundene fristlose
Kiindigung des Anstellungsvertrags des Vorstandsmitglieds (§ 35 Abs. 1 lit. i) MustersS).
Die Beschliisse der Mitgliederversammlung (Vertreterversammlung) bediirfen nach
§36 Abs. 2 lit. c) der MusterS einer Mehrheit von drei Vierteln der abgegebenen (gilti-
gen) Stimmen.

148 BGH, Urteil v. 8.3.1973, 11 ZR 134/71, WM 1973, S.506.

149 BGH, Urteil v. 19.12.1983, Il ZR 71/83, NJW 1984, S. 1529 ff., 1530.

150 BAG, Urteil v. 3.4.1990, 3 AZR 211/89, ZIP 1990, S. 1617; BAG, Urteil v. 8.2.1983, 3 AZR 10/81, ZIP 1983, S. 605 ff.
151 Rose DB 1993, S.1286ff.
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Vorlaufige Amtsenthebung

Der Aufsichtsrat kann allerdings geméaR §21 Abs. 5 Satz 1 der MusterS die Mitglieder
des Vorstands bis zur Entscheidung durch die Mitgliederversammlung (Vertreterver-
sammlung) vorldufig ihres Amtes entheben. Der Beschluss bedarf einer Mehrheit von
dreiVierteln der Mitglieder des Aufsichtsrats. Die Mitgliederversammlung (Vertreter-
versammlung) ist unverziiglich einzuberufen. Den vorldufig ihres Amtes enthobenen
Mitgliedern des Vorstands ist in der Mitgliederversammlung (Vertreterversammlung)
mindliches Gehor zu geben.

Gemal §1 Abs. 5 Satz 2 der Mustergeschaftsordnung des GdW (MusterGO)**2 soll der
Aufsichtsrat von der vorlaufigen Amtsenthebung nur aus besonderem Grund Gebrauch
machen. Nach §1 Abs. 5 Satz 3 MusterGO ist ein Grund zur vorlaufigen Amtsenthebung
namentlich dann gegeben, wenn ein Vorstandsmitglied erheblich gegen die ihm oblie-
genden Pflichten verstof3t oder sich zu einer ordnungsgeméfen Geschéftsfiihrung un-
fahig erweist. Die Mitglieder- oder Vertreterversammlung ist unverziiglich einzuberufen.

Entscheidet sich der Aufsichtsrat fiir die vorlaufige Abberufung eines Vorstandsmit-
glieds, so ist er zugleich verpflichtet, die Handlungs- sowie insbesondere die Ver-
tretungsfahigkeit des Vorstands zu gewahrleisten. Er hat folglich hinsichtlich der
einstweiligen Fortfiihrung der Geschéfte das Erforderliche zu veranlassen (§1 Abs. 5
Satz 4 MusterGO). GemaR § 24 Abs. 2 Satz 1 GenG besteht der Vorstand der Genossen-
schaft zwingend aus mindestens zwei Personen. Nur bei Kleinstgenossenschaften mit
nicht mehr als 20 Mitgliedern, kann die Satzung bestimmen, dass der Vorstand aus
einer Person besteht (§ 24 Abs. 2 Satz 2 GenG). Verfiigt eine Genossenschaft, die nicht
Kleinstgenossenschaft ist, nur noch liber ein Vorstandsmitglied, so ist der Vorstand
nicht mehr beschluss- und vertretungsféhig.

Der Aufsichtsrat als Bestellungsorgan ist folglich gemalR §40 GenG verpflichtet, den
Vorstand unverziiglich zu ergdnzen, um dessen Handlungsfahigkeit zu gewdhrleis-
ten. Zu diesem Zweck kann der Aufsichtsrat auch einzelne seiner Mitglieder fiir einen
im Voraus begrenzten Zeitraum zu Stellvertretern verhinderter Vorstandsmitglieder
bestellen; wahrend dieses Zeitraums und bis zur Erteilung der Entlastung als stellver-
tretendes Vorstandsmitglied, darf dieses Mitglied seine Tatigkeit als Aufsichtsratsmit-
glied nicht ausiiben (§37 Abs. 1 Satz 2 GenG).

Dessen ungeachtet, steht es dem Aufsichtsrat frei, sich fiir eine andere Besetzung der
Vakanz im Vorstand zu entscheiden. Zugleich hat er fiir eine unverziigliche Einberu-

fung der Mitgliederversammlung (Vertreterversammlung) Sorge zu tragen. Handelt
es sich um eine Wohnungsgenossenschaft mit Spareinrichtung, so gilt es zugleich zu

152 Siehe Kapitel 10.3.
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beriicksichtigen, dass das zwingende Vier-Augen-Prinzip gemafR §33 Abs. 1 Nr. 5 KWG
bei nur einem Vorstandsmitglied nicht mehr gewahrt ist.

Kommt der Aufsichtsrat seiner Verpflichtung zur unverziiglichen Ergdnzung des Vor-
stands durch fachlich und personlich geeignete Mitglieder nicht nach, so verletzen die
Aufsichtsratsmitglieder die ihnen durch das Amt obliegende Sorgfaltspflicht gemaR
§§41, 34 GenG und machen sich gegebenenfalls schadensersatzpflichtig. Gleiches gilt
in den Féllen, in denen der Aufsichtsrat seiner Verpflichtung zur unverziiglichen Ein-
berufung der Generalversammlung bzw. der Mitgliederversammlung/Vertreterver-
sammlung nicht nachkommt.

Beendigungsgriinde

Der Anstellungsvertrag der Vorstandsmitglieder endet dariiber hinaus, ohne dass es
einer Kiindigung bedarf, mit dem Ablauf der vertraglichen Befristung oder dem Er-
reichen der vereinbarten Altersgrenze. Zudem kommt eine ordentliche oder auf3er-
ordentliche Kiindigung des Vorstandsanstellungsvertrags seitens der Genossenschaft
oder des Vorstandsmitglieds in Betracht, ebenso wie die einvernehmliche Beendi-
gung des Anstellungsverhaltnisses im Wege eines Aufhebungsvertrags.

4.3.1 (AuBerordentliche) fristlose Kiindigung des Anstellungsvertrags

Nach den Vorgaben des Gesetzes und der MusterS liegt die Befugnis zur aufRerordent-
lichen (fristlosen) Kiindigung des Vorstandsanstellungsvertrags allein in der Hand der
Mitgliederversammlung (Generalversammlung, Vertreterversammlung), die hierliber
mit einer qualifizierten Mehrheit von drei Vierteln der abgegebenen (giiltigen) Stim-
men entscheidet.’** Zwar eréffnet die im Rahmen der Genossenschaftsnovelle 2006
eingefiihrte Regelung des § 24 Abs. 2 Satz 2 GenG auch die Moglichkeit, die Abberufung
aus dem Vorstand und die damit - zwangslaufig - verbundene Kiindigung des Anstel-
lungsvertrags ganzlich auf den Aufsichtsrat zu Gibertragen, doch hat die MustersS hier-
von keinen Gebrauch gemacht.

4.3.1.1 Kiindigungsvoraussetzungen
Kiindigung aus wichtigem Grund
Allerdings bedarf die (auBerordentliche) fristlose Kiindigung des Anstellungsvertrags

gemaR §626 BGB eines rechtfertigenden Grundes. Sie kommt folglich nur »aus wichti-
gem Grund« in Betracht, »wenn Tatsachen vorliegen, aufgrund derer dem Kiindigenden

153 BGH, Urteil v. 2.7.2019, Il ZR 155/18, DB 2019, S.1840 = NZG 2019, S.1023 = ZIP 2019, S.1716.
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unter Beriicksichtigung aller Umstédnde des Einzelfalles und unter Abwégung der Inte-
ressen beider Vertragsteile die Fortsetzung des Dienstverhdltnisses bis zum Ablauf der
Kiindigungsfrist oder bis zur vereinbarten Beendigung des Dienstverhdiltnisses nicht zu-
gemutet werden kann« (§626 Abs. 1 BGB).

Die Befugnis zur auflerordentlichen Kiindigung ist flir beide Seiten, d. h. sowohl fiir die
Genossenschaft als auch das Vorstandsmitglied, unabdingbar. Sie kann weder durch
die Satzung noch durch den Anstellungsvertrag ausgeschlossen oder durch festge-
setzte Abfindungsleistungen zulasten der Genossenschaft erschwert werden.'**

Zwar ist es zuldssig, in der Satzung oder im Anstellungsvertrag einzelne Griinde fiir
eine fristlose Kiindigung des Anstellungsvertrags anzufiihren, doch kommt diesen al-
lenfalls die Bedeutung einer »Regelvermutung« zu. Weder ist die Aufzéhlung der Kiin-
digungsgriinde abschlieRender Natur, noch kann davon ausgegangen werden, dass
ein bezeichneter Kiindigungsgrund den Anforderungen der Rechtsprechung an eine
fristlose Kiindigung Gentige tut. Hier kommt es notwendig auf die Bewertung der Ge-
samtumstdnde unter Beriicksichtigung des konkreten Einzelfalls an.

Auch die Abberufung aus dem Vorstandsamt vermag eine fristlose Kiindigung des An-
stellungsvertrags alleine nicht zu rechtfertigen. Insofern gilt es zu verhindern, dass
im Wege des Amtsentzugs die gesetzlichen Anforderungen des §622 BGB und der
hierdurch bewirkte Schutz vor einer fristlosen Kiindigung auRer Kraft gesetzt wird.
Insofern kommt es lediglich in Betracht, die Beendigung des Anstellungsvertrags erst
mit Ablauf der Kiindigungsfristen des §626 BGB anzusetzen. Fehlt es hinsichtlich der
auflerordentlichen Kiindigung an einem wichtigen Grund, so ist diese - anders als die
gleichzeitige Beendigung des Vorstandsamtes - unwirksam. Trotz des Verlustes der
Organstellung des Vorstandsmitglieds, ist die Genossenschaft folglich gemaf} §615
Satz 3 BGB nach wie vor zur Fortzahlung der vereinbarten Vergiitung verpflichtet.

Das ehemalige Vorstandsmitglied muss sich allerdings gemafR §615 Satz 2 BGB an-
rechnen lassen, »was es infolge des Unterbleibens der Dienstleistung erspart oder
durch anderweitige Verwendung seiner Dienste erwirbt oder zu erwerben boswillig
unterldsst«. Im Ubrigen kommt gemaR § 140 BGB auch die Umdeutung einer »auRer-
ordentlichen« (fristlosen) Kiindigung in eine ordentliche Kiindigung unter Einhaltung
der Kiindigungsfristen des §622 BGB in Betracht, soweit diese nach dem Anstellungs-
vertrag nicht ausgeschlossen ist.

Allerdings besteht Einigkeit, dass erhebliche und wiederholte Verstole gegen das Ge-
setz, die Satzung sowie insbesondere die Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats

154 BGH, Urteil v. 17.3.2008, Il ZR 239/06, ZIP 2008, S. 1114, 1115 f.; BGH, Urteil v. 3.7.2000, Il ZR 282/98, ZIP
2000, S. 1442 ff.
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ebenso wie eine unzureichende oder bewusst falsche Information des Aufsichtsrats
oder anderer Vorstandsmitglieder die fristlose Kiindigung des Anstellungsvertrags
rechtfertigen. Gleiches gilt auch fiir wiederholte VerstoRe gegen die vertrauensvolle
Zusammenarbeit im Vorstand und mit dem Aufsichtsrat, insbesondere durch Zurtick-
haltung wesentlicher Unterlagen. Dariiber hinaus kann auch der konkrete Verdacht
einer schwerwiegenden Treuepflichtverletzung oder einer strafbaren Handlung und
die hieraus folgende Zerriittung des Vertrauensverhdltnisses eine fristlose »Ver-
dachtskiindigung« rechtfertigen.’®® Allerdings ist notwendige Voraussetzung, dass
der Aufsichtsrat alles in seiner Macht stehende unternommen und zumindest das Vor-
standsmitglied angehort hat, um den Verdacht aufzuklaren.'s

Vorherige Abmahnung nicht erforderlich

Anders als bei Arbeitnehmern, ist unter Beriicksichtigung der organschaftlichen Ver-
trauensstellung von genossenschaftlichen Vorstandsmitgliedern vor dem Ausspruch
der Kiindigung eine vorherige Abmahnung nicht erforderlich.”*" Allerdings ist den
betroffenen Vorstandsmitgliedern - entgegen der Auffassung des BGH - unter Be-
riicksichtigung der wechselseitigen Treuepflicht der Beteiligten rechtliches Gehor zu
gewadhren.*® Dariiber hinaus kann das gekiindigte Vorstandsmitglied verlangen, dass
ihm gemaR § 626 Abs. 2 Satz 3 BGB die Kiindigungsgriinde unverziiglich schriftlich mit-
geteilt werden.*®

Kiindigungserklarung

Die Kiindigungserklarung erfolgt grundsatzlich durch eine einseitige empfangsbe-
diirftige Willenserklarung, aus der deutlich hervorgehen muss, dass die Kiindigung
aus wichtigem Grund erfolgt. Anders als bei der Kiindigung von Arbeitnehmern ge-
maRk §623 BGB, bedarf es allerdings nicht der Schriftform, auch wenn diese in der Re-
gel meist eingehalten wird. Etwas anderes gilt nur, wenn der Anstellungsvertrag des
Vorstandsmitglieds fiir die Kiindigung seinerseits die Schriftform vorsieht. War das
Vorstandsmitglied in der Aufsichtsratssitzung anwesend, in welcher die Kiindigung
beschlossen wurde, so tritt die damit verbundene Rechtswirkung unmittelbar mit der
Beschlussfassung in Kraft. Halt das von der Kiindigung betroffene Vorstandsmitglied
diese flir unwirksam, so kann es hiergegen Feststellungsklage erheben (§256 ZPO).
Zustandig fiir das Verfahren ist nicht das Arbeitsgericht, da Genossenschaftsvorstan-
de keine Arbeitnehmer sind, sondern die jeweils zustandigen ordentlichen Gerichte.

155 BGH, Urteil v. 2.7.1984, Il ZR 16/84, ZIP 1984, S.1113 = GmbHR 1985, S. 112 zur GmbH.

156 Berlkomm/KeRler § 24 Rn.90; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 24 Rn.294; Beuthien § 24 Rn. 26.

157 BGH, Urteil v. 2.7.2007, Il ZR 71/06, ZIP 2007, S. 1566 ff.; BGH, Urteil v. 10.9.2001, Il ZR 14/00, ZIP 2001,
S.1957 ff.= WM 2001, S.2118.

158 Beuthien §24 Rn.29; Berlkomm/Kefler § 24 Rn. 90; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 24 Rn. 77;
Miiller § 24 Rn.74; Schaffland, DB 1978, S. 1773, 1775; a.A. BGH, Urteil v. 18.6.1984, 11 ZR 221/83, NJW 1984,
S.2689; BGH, Urteil v. 29.3.1973, 11 ZR 20/71, NJW 1973, S.1122.

159 BGH, Urteil v. 18.6.1984,a.a. 0.
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4.3.1.2 Ausschlussfrist nach §626 Abs. 2 BGB

Entsprechend §626 Abs. 2 BGB kann die (auBerordentliche) fristlose Kiindigung
nur innerhalb von 2 Wochen erfolgen. Die Frist beginnt mit dem Zeitpunkt, in dem
der Kiindigungsberechtigte von den fiir die Kiindigung mafgeblichen Tatsachen
Kenntnis erlangt. Zudem muss die Kiindigung noch innerhalb der Zweiwochen-
frist dem gekiindigten Vorstandsmitglied zugehen. Liegt die Zusténdigkeit fiir den
Widerruf der Bestellung oder die fristlose Kiindigung, wie nach MusterS, in den Han-
den der Generalversammlung (Mitgliederversammlung/Vertreterversammlung), so
kommt es auf deren Kenntniserlangung an. Liegt nach der Satzung die Zustandig-
keit in den Handen des Aufsichtsrats, so ist dessen Kenntniserlangung mafigebend.
Die erforderliche Kenntnisnahme liegt erst vor, wenn die Mitglieder des zustandigen
Gremiums, sei es der Generalversammlung oder des Aufsichtsrats, in einer Sitzung
oder Versammlung eine sichere und umfassende Kenntnis von den maRgeblichen
Tatsachen erlangen.

Geht es um die Kenntnis des Aufsichtsrats, so geniigt allein die Kenntnis des Auf-
sichtsratsvorsitzenden nicht. MaRgeblich ist die umfassende Information des
Aufsichtsratsgremiums in einer ordnungsgemaf einberufenen Sitzung. Leitet der Auf-
sichtsratsvorsitzende die Mitglieder- oder Vertreterversammlung, so ist dessen Kennt-
nis den Mitgliedern oder Vertretern nicht zuzurechnen. Insofern bedarf es stets einer
umfassenden und sicheren Unterrichtung der Mitglieder oder Vertreter. Mit der Ein-
ladung zur Versammlung ist der maRgebliche Beschlussgegenstand gemaf} § 46 Abs. 2
GenG deutlich und allgemeinverstandlich mitzuteilen. Ein Hinweis auf »Vorstandsan-
gelegenheiten« geniigt folglich nicht. Es muss fiir die Versammlungsteilnehmer deut-
lich erkennbar sein, dass es um die fristlose Kiindigung eines Vorstandsmitglieds bzw.
dessen Abberufung geht

4.3.2 Die ordentliche Kiindigung.

Eine ordentliche Kiindigung des Anstellungsvertrags der Vorstandsmitglieder kommt
neben dem - unabdingbaren - Recht zur fristlosen Kiindigung des Anstellungsver-
trags dort in Betracht, wo der Anstellungsvertrag auf unbestimmte Zeit geschlossen
wurde oder im Rahmen einer Befristung die Moglichkeit einer ordentlichen Kiindi-
gung ausdriicklich vorgesehen ist. Betragt die Laufzeit des Dienstverhaltnisses mehr
als fuinf Jahre, so kann dieses seitens des Vorstandsmitglieds nach dem Ablauf von
fiinf Jahren mit einer Frist von sechs Monaten gekiindigt werden (§624 BGB).Nach
denVorgaben der MusterS kommt auch eine ordentliche Kiindigung des Anstellungs-
vertrags eines Vorstandmitglieds gemaft § 21 Abs. 6 Satz 3 durch den Aufsichtsrat in
Betracht.
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4.3.3 Aufhebungsvertrag

Sieht man von der Kiindigung ab, so kommt im Rahmen einer Aufhebungsvereinba-
rung auch eine einvernehmliche Beendigung des Anstellungsvertrags in Betracht,
die es ermoglicht, sich ohne prozessuale Auseinandersetzung und offentliches
Aufsehen zu trennen. Zwar liegt die Vertretung der Genossenschaft hierbei in den
Handen des Aufsichtsrats, doch hat die obergerichtliche Rechtsprechung®*® betont,
dass die Generalversammlung (Mitgliederversammlung/Vertreterversammlung) bei
einer Auflésungsvereinbarung, wenn sie einer fristlosen Kiindigung gleichkommt,
stets das letzte Wort haben miisse, sodass es in der Regel deren Zustimmung bedarf.
Dies scheint auf den ersten Blick jedenfalls dann zutreffend, wenn nach der Satzung
der Widerruf der Bestellung oder die fristlose Kiindigung des Anstellungsvertrags der
Zustimmung der Generalversammlung (Mitgliederversammlung/Vertreterversamm-
lung) bedarf.!*! Dies ist gemaR § 35 Abs. 1 lit. h) und i) auch im Anwendungsbereich der
MusterS der Fall.

Allerdings gilt es zu beriicksichtigen, dass die Zustimmung der Generalversammlung
im Wesentlichen den Schutz des Vorstandmitglieds bezweckt. Es liegt somit in der
Regel in dessen Interesse, im Rahmen des Auflésungsvertrags auf die Beteiligung
der Generalversammlung (Mitgliederversammlung/Vertreterversammlung) zu ver-
zichten. Aus diesem Grund empfiehlt es sich, in der Satzung gemaR §24 Abs. 2 Satz 2
GenG die Zustandigkeit des Aufsichtsrats fiir einen Aufhebungsvertrag vorzusehen.*®
Allerdings kann der Aufsichtsrat durch eine entsprechende Vereinbarung im Auf-
hebungsvertrag nicht wirksam auf Schadensersatzanspriiche der Genossenschaft
gegeniiber dem ehemaligen Vorstandsmitglied verzichten. Eine entsprechende
»Generalbereinigung« bedarf ebenso wie die Entlastung zwingend eines rechtswirk-
samen Beschlusses der Generalversammlung /Vertreterversammlung (BGH ZIP 1998,
S.332 zur GmbH).

4.3.4 Rechtsfolgen der Kiindigung

Mit dem Zugang der Kiindigungserklarung oder dem in der Erklarung bestimmten
Zeitpunkt endet das Anstellungsverhaltnis des Vorstandsmitglieds. Gleiches gilt fiir
die Beendigung durch Aufhebungsvertrag. Das Vorstandsmitglied ist verpflichtet, die
sich noch in seinem Besitz befindlichen Unterlagen und die sonstigen Gegenstande
der Genossenschaft (Dienstwagen, Mobiltelefon etc.) herauszugeben (§§8675, 667

160 BGH, Urteil v. 18.6.1984, Il ZR 221/83, NJW 1984, S. 2689, 2690; KG, Urteil v. 15.9.2006, 25 U 16/05, NZG
2007, S.312; OLG Hamm, Urteil. v. 30.3.1998, 8 U 138/97, NZG 1998, 558, 559.

161 Beuthien §24 Rn.37.

162 So zutreffend: Althanns, Genossenschaftshandbuch, §24 Rn.309.
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BGB). Ein Zurlickbehaltungsrecht kommt dem Vorstandsmitglied auch dann nicht zu,
wenn ihm noch Vergilitungsanspriiche gegeniiber der Genossenschaft zustehen.¢
Hinsichtlich der ihm lberlassenen Vermogensgegenstande und der noch schweben-
den Rechtsgeschafte, hat das Vorstandsmitglied Rechnung zu legen (§§8675, 666, 259
BGB). Allerdings steht ihm gegeniiber der Genossenschaft ein Anspruch auf ein ein-
faches oder qualifiziertes Zeugnis zu.**

4.4 Geltendmachung und Prozessvertretung
bei Schadensersatzanspriichen gegeniiber
Vorstandsmitgliedern

GemaR §39 Abs. 1 Satz 1 GenG vertritt der Aufsichtsrat die Genossenschaft gegeniiber
amtierenden und ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern gerichtlich und auRerge-
richtlich. Dies erfasst nach dem Willen des Gesetzgebers Rechtstreitigkeiten jeglicher
Art und zwar unabhdngig von ihrem Entstehungsgrund sowie im Rahmen eines Ak-
tiv- und Passivprozesses der Genossenschaft. Es kommt folglich nicht darauf an, ob
der Rechtsstreit in der Organstellung oder dem Anstellungsvertrag des Vorstandsmit-
glieds griindet.’*> Erhebt unter Verstol} gegen §39 Abs. 1 Satz 1 GenG der Vorstand
Klage, so ist diese als unzulassig abzuweisen. ¢

Allerdings kann die Satzung gemaR § 39 Abs. 1 Satz 3 GenG bestimmen, dass lber die
Fiihrung von Prozessen gegen Vorstandsmitglieder die Generalversammlung (Mit-
gliederversammlung/Vertreterversammlung) entscheidet. Dies gilt auch fiir den An-
wendungsbereich der MusterS (§25 Abs. 2 Satz 2 MusterS). Danach entscheidet die
Mitgliederversammlung (Vertreterversammlung) liber »die Fiihrung von Prozessen
gegen im Amt befindliche und ausgeschiedene Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
wegen ihrer Organstellung«. Verfligen »Kleinstgenossenschaften« mit nicht mehr als
20 Mitgliedern tiber keinen Aufsichtsrat, so obliegt die Vertretung gegeniliber dem Vor-
stand einem von der Generalversammlung gewahlten Bevollmachtigten (§9 Abs. 1
Satz 3 GenG).

163 BGH, Urteil v. 7.7.2008, Il ZR 71/07, DB 2008, S. 2074 ff. zum GmbH-Geschéftsfiihrer.

164 BGH, Urteil v. 9.11.1967, Il ZR 64/67, BGHZ 49, S. 30ff., 31.

165 BGH, Urteil v. 26.6.1995, Il ZR 122/94, BGHZ 130, S. 108 ff., 111 f. = NJW 1997, S.318; Berlkomm/KeRler § 39
Rn. 13; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 39 Rn. 28; Miiller §39 Rn. 5.

166 BGH, Urteil v. 28.2.2005, Il ZR 220/03, ZIP 2005, S. 900 ff.; BGH, Urteil v. 26.6.1995, a. a. O.; abweichend:
Althanns, Genossenschaftshandbuch, §39 Rn. 17, »nicht fiir Zweckgeschafte« Forderleistungen.
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(Vertreterversammlung)

5.1 Einberufung der Generalversammlung
(Vertreterversammlung)

Einberufungskompetenz

Gemal §44 Abs. 1 GenG wird die Generalversammlung durch den Vorstand einberu-
fen, soweit nicht nach der Satzung oder dem GenG auch andere Personen dazu be-
fugtsind. Folglich kann die Satzung die primare Einberufungskompetenz auch auf den
Aufsichtsrat oder dessen Vorsitzenden libertragen, allerdings ohne das Einberufungs-
recht des Vorstands zu beschranken.’

Mitgliederversammlung

Entsprechend bestimmt § 33 Abs. 1 der MusterS-MV: »Die Mitgliederversammlung (Ver-
treterversammlung) wird in der Regel durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats einbe-
rufenx.

Nach §33 Abs. 3 der MusterS-MV muss die Mitgliederversammlung »unverztiglich ein-
berufen werden, wenn der zehnte Teil der Mitglieder dies in einer in Textform abgegebe-
nen Eingabe unter Anfiihrung des Zwecks und der Griinde verlangt. Fordert der zehnte
Teil der Mitglieder in gleicher Weise die Beschlussfassung liber bestimmte, zur Zustdn-
digkeit der Mitgliederversammlung gehérende Gegenstdnde, so miissen diese auf die
Tagesordnung gesetzt werden«. Wird dem Verlangen nicht entsprochen, so kann das
Gericht die Mitglieder, welche das Verlangen gestellt haben, zur Einberufung der Ge-
neralversammlung (Mitgliederversammlung, Vertreterversammlung) oder zur Ankiin-
digung des Gegenstands ermdchtigen. Mit der Einberufung oder Ankiindigung ist die
gerichtliche Erméachtigung bekannt zu machen (§45 Abs. 3 GenG).

Vertreterversammlung

Besteht eine Vertreterversammlung, so muss diese gemaR § 33 Abs. 4 der MusterS-VV
unverziiglich einberufen werden, »wenn der zehnte Teil der Mitglieder oder der dritte
Teil der Vertreter dies in einer in Textform abgegebenen Eingabe unter Anfiihrung des
Zwecks und der Griinde verlangt. Fordert der zehnte Teil der Mitglieder oder der dritte
Teil der Vertreter in gleicher Weise die Beschlussfassung liber bestimmte, zur Zustdndig-
keit der Vertreterversammlung gehérende Gegenstdnde, so miissen diese auf die Tages-
ordnung gesetzt werden.

167 LG Berlin, ZfG 1972, S. 77; BerlKomm/KeRler § 43 ff. Rn. 11; Althanns, Genossenschaftshandbuch, §44 Rn. 1,
Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 44 Rn.9; Miiller § 44 Rn. 1.
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Mitglieder, auf deren Verlangen gemaft §33 Abs. 4 der MusterS-VV eine Vertreter-
versammlung einberufen wird oder die die Beschlussfassung liber bestimmte
Gegenstande in einer Vertreterversammlung gefordert haben, kdnnen an diesen Ver-
sammlungen teilnehmen. Die teilnehmenden Mitglieder iiben ihr Rede- und Antrags-
recht in der Vertreterversammlung durch einen Bevollmachtigten aus, der aus ihrem
Kreis zu wahlen ist.

Gemal §33 Abs. 4 Satz 1 GenG hat der Aufsichtsrat dariiber hinaus eine Generalver-
sammlung (Mitgliederversammlung/Vertreterversammlung) einzuberufen, wenn dies
im Interesse der Genossenschaft erforderlich ist. Ist nach der Satzung bei Kleinstge-
nossenschaften mit nicht mehr als 20 Mitgliedern kein Aufsichtsrat zu bilden, so ob-
liegt die Einberufung der Generalversammlung gemaR §§38 Abs. 2 Satz 2, 44 GenG
dem Vorstand.

Form und Frist der Einladung

Die Einladung zur Mitglieder- oder Vertreterversammlung erfolgt gemaR §33 Abs. 2
der MusterS unter Angabe der Gegenstande der Tagesordnung durch eine den Mit-
gliedern zugegangene Mitteilung in Textform oder durch einmalige Bekanntmachung
in einer benannten Tageszeitung. Fiir die Textform ist entscheidend, dass die Erkla-
rung lesbar auf einem dauerhaften Datentréger abgegeben wird. Dies kann schriftlich,
auch in Form einer Kopie, sowie durch Fax oder E-Mail erfolgen. Zwischen dem Tag
der Versammlung und dem Tag des Zugangs der Mitteilung in Textform oder dem Er-
scheinungsdatum des die Bekanntmachung enthaltenen Blattes muss ein Zeitraum
von mindestens zwei Wochen liegen (§ 46 GenG; § 33 Abs. 2 MusterS).

Dies betrifft neben der ordentlichen Generalversammlung auch auflerordentliche
Versammlungen, insbesondere fiir die Abberufung von Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitgliedern (§24 Abs. 3 Satz 2, §36 Abs. 3 Satz 1 GenG), die Durchsetzung von
Zahlungspflichten der Mitglieder im Liquiditatsstadium gemdR §87a Abs. 2 GenG
sowie strukturdndernde Entscheidungen, die nach dem Gesetz der Zustimmung der
Generalversammlung (Mitgliederversammlung/Vertreterversammlung) bediirfen,
wie Beherrschungs- oder Gewinnabflihrungsvertrage, Geschaftsfiihrungsvertrage,
Umwandlungen gemdR §1 UmwG, insbesondere Verschmelzungen und Ausgliede-
rungen, sowie die Verduflerung wesentlicher Geschaftsbereiche und umfassende
BestandsverdaufRerungen bei Wohnungsgenossenschaften.'®® Fehlt es bei Kleinstge-
nossenschaften mit nicht mehr als 20 Mitgliedern an einem Aufsichtsrat, so obliegt die
Einberufung gemaR §38 Abs. 2, §44 Abs. 2 GenG dem Vorstand.

168 Berlkomm/Kef3ler §27 Rn. 11 ff. Rn. 14.
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5.2 Mitgliedschaftsrechte in der Generalversammlung
(Vertreterversammlung)

5.2.1 Teilnahmerecht in der Generalversammlung

Jedem Mitglied (jedem Vertreter) kommt in der Mitglieder- bzw. Vertreterversamm-
lung ein unabdingbares Teilnahmerecht zu. Dies gilt selbst dann, wenn ein Mitglied
oder ein Vertreter wegen eines Interessenkonflikts gemaR §43 Abs. 6 GenG vom
Stimmrecht ausgeschlossen ist.’** Soweit sich ein Mitglied durch einen Bevollmach-
tigten vertreten lasst, ist auch dieser zur Teilnahme befugt.’ Gleiches gilt fiir die ge-
setzlichen Vertreter Minderjdhriger sowie die organschaftlichen Vertreter juristischer
Personen und vertretungsberechtigten Gesellschafter einer Personengesellschaft.
Neben den Vertretern besteht dann kein Teilnahmerecht des Vertretenen.

Soweit es die Teilnahme sachverstandiger Berater betrifft (Rechtsanwalte, Steuerbera-
ter, Wirtschaftspriifer etc.), bedarf es der Zulassung durch den Versammlungsleiter. Die
Zulassung unterliegt dabei dem genossenschaftlichen Gleichbehandlungsgrundsatz.

Handelt es sich um eine Vertreterversammlung, so konnen nach pflichtgeméRem
Ermessen des Versammlungsleiters auch andere Genossenschaftsmitglieder zuge-
lassen werden. Ein Anspruch auf die Zulassung besteht nicht. Zudem haben die Mit-
glieder kein Rede-, Antrags- oder Auskunftsrecht in der Versammlung.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats haben aufgrund ihrer Organstel-
lung sowie der gegeniiber der Generalversammlung zu erstattenden Berichte und
Auskiinfte (§59 Abs. 2, §25 Abs. 5, §37 GenG) die Pflicht zur Teilnahme an der Ver-
sammlung. Sind diese an der Teilnahme verhindert, so haben sie dies rechtzeitig
gegenliber dem Versammlungsleiter anzuzeigen. Dieser hat die Generalversammlung
(Vertreterversammlung) davon zu unterrichten.

Im Rahmen des »Gesetzes zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-Pandemie im Zi-
vil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht«'™, das der Gesetzgeber bis zum 31.12.2021
verlangert hat'2, wurden zudem auch schriftliche Umlaufbeschliisse sowie die elekt-
ronische Beschlussfassung in der Generalversammlung (Vertreterversammlung) zu-
gelassen.

169 Berlkomm/KeRler §§43 ff. Rn.60; Beuthien § 43 Rn. 12; Althanns, Genossenschaftshandbuch, §43 Rn. 46;
Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 43 Rn. 15; P6hlmann/Fandrich/Bloehs § 43 Rn. 16.

170 Berlkomm/KeRler § 43 ff. Rn. 60; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 43 Rn. 46; Miiller §43 Rn. 7.

171 COVID-19-AbmG v. 27.3.2020, BGBI. 1 2020, S. 569.

172 Verordnung zur Verldngerung von Malinahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins- und
Stiftungsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie (GesRGenRCOVMVV), BGBL. |
2020, S.2258.
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5.2.2 Rede- und Antragsrecht

Mitder Teilnahme an der Generalversammlung (Mitgliederversammlung/Vertreterver-
sammlung) ist notwendig das Rede- und Antragsrecht der Teilnehmer verbunden.
Ein Entzug des Rederechts kommt dabei nur im Rahmen einer Ordnungsmafnahme
in Betracht (siehe Kapitel 5.5). Dabei beschréankt sich das Rederecht auf die jeweils
zur Entscheidung anstehenden Tagesordnungspunkte sowie Antrage zur Geschafts-
ordnung.'” Liegt eine Vielzahl von Wortmeldungen vor, so ist der Versammlungsleiter
berechtigt, die Redezeit der Teilnehmer zu beschrénken.*™

Dariiber hinaus sind die Teilnehmer berechtigt, (Sach-) Antrage hinsichtlich der an-
stehenden Beschlussgegenstande der Tagesordnung zu stellen.'™, soweit diese nicht
gegen Gesetz und Satzung verstofRen.

5.2.3 Teilnahme-, Rede- und Antragsrecht der Mitglieder in der
Vertreterversammlung

Nach der im Rahmen der Genossenschaftsnovelle 2006 eingefiihrten Regelung des
§45 Abs. 1 Satz 2 GenG kdnnen bei einer Genossenschaft mit Vertreterversammlung
Mitglieder, auf deren Verlangen eine Vertreterversammlung einberufen wird, an
dieser mit Rede- und Antragsrecht teilnehmen. Die Satzung kann Bestimmungen da-
riiber treffen, dass das Rede- und Antragsrecht in der Vertreterversammlung nur von
einem oder mehreren von den teilnehmenden Mitgliedern aus ihrem Kreis gewahlten
Bevollmachtigten ausgetibt werden kann.

GemaR §33 Abs. 4 der MusterS-VV muss die Vertreterversammlung unverziiglich ein-
berufen werden, »wenn der zehnte Teil der Mitglieder oder der dritte Teil der Vertreter
dies in einer in Textform abgegebenen Eingabe unter Anfiihrung des Zwecks und der
Griinde verlangt. Fordert der zehnte Teil der Mitglieder oder der dritte Teil der Vertreter
in gleicher Weise die Beschlussfassung iiber bestimmte, zur Zustdndigkeit der Vertreter-
versammlung gehérende Gegenstdnde, so miissen diese auf die Tagesordnung gesetzt
werdenc.

Mitglieder, auf deren Verlangen gemal §33 Abs. 4 der MusterS-VV eine Vertreter-
versammlung einberufen wird oder die die Beschlussfassung iiber bestimmte
Gegenstdnde in einer Vertreterversammlung gefordert haben, kdnnen an diesen Ver-

173 BerlKomm/KeBler §43 ff. Rn.3.32.

174 BGH, Urteil v. 11.11.1965, Il ZR 122/63, BGHZ 44, S. 245 ff., 248; OLG Stuttgart, Urteil v. 15.2.1995,3 U
118/94, AG 1995, S.234; Beuthien §43 Rn. 14.

175 Beuthien §43 Rn.16; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 43 Rn. 26; Miiller §43 Rn. 39.
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sammlungen teilnehmen. Die teilnehmenden Mitglieder Giben ihr Rede- und Antrags-
recht in der Vertreterversammlung durch einen Bevollmachtigten aus, der aus ihrem
Kreis zu wahlen ist.

5.3 Aufsichtsratsvorsitzender als Leiter
der Generalversammlung (Mitgliederversammlung/
Vertreterversammlung)

Nach §34 Abs. 1 Satz 1 der MusterS obliegt die Leitung der Generalversammlung (Mit-
gliederversammlung, Vertreterversammlung) dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
oder bei seiner Verhinderung dem stellvertretenden Vorsitzenden.

Ubertragung der Sitzungsleitung

Allerdings kann durch Mehrheitsbeschluss der Mitgliederversammlung die Leitung
der Versammlung beispielsweise auch einem Mitglied des Vorstands, einem Mitglied
des Aufsichtsrats oder einem Vertreter des Priifungsverbands libertragen werden
(§34 Abs. 1 Satz 2 MusterS). Entgegen der Regelung der MusterS sollte von der Uber-
tragung der Sitzungsleitung an Vorstandsmitglieder allerdings nur in Ausnahmefallen
Gebrauch gemacht werden, da diese im Rahmen des Auskunftsrechts der Mitglieder
als organschaftliche Vertreter der Genossenschaft die erforderlichen Auskiinfte zu er-
teilen haben, was gegebenenfalls zu Interessenkonflikten flihren kann.*™®

Abberufung des Versammlungsleiters

Desungeachtet, kann auch der satzungsgemaf bestellte Versammlungsleiter durch
die Mitglieder der Vertreterversammlung bei Vorliegen eines wichtigen Grundes ab-
berufen werden. Ein wichtiger Grund fiir die Abberufung liegt zunachst bei offen-
sichtlichen Interessenkonflikten in der Person des Versammlungsleiters vor. Dies
gilt beispielsweise dann, wenn die Generalversammlung lber dessen Abberufung
aus seiner Organstellung oder die Geltendmachung von Anspriichen ihm oder sei-
nen nahen Angehdrigen gegeniiber zu befinden hat. Gleiches gilt bei wesentlichen
Verhandlungsfehlern, wie der Nichtzulassung bisher unbeantworteter Fragen, der
Nichtberticksichtigung von Stimmen trotz fehlender Anhaltspunkte fiir einen Stimm-
rechtsausschluss oder falschen Feststellungen hinsichtlich des Abstimmungsergeb-
nisses.

176 Berlkomm/KeBler § 43 ff. Rn.48; Miiller § 44 Rn.90; a. A. Beuthien § 43 Rn.50; Althanns,
Genossenschaftshandbuch, §43 Rn.212; so fiir die AG: AG Frankfurt a.M., Urteil v. 17.12.1987, 72 AR
433/86, WM 1988, S. 304; MiiKoAktG/Kubis § 119 Rn. 106; Hiiffer/Koch, AktG, § 129 Rn. 18; K. Schmidt/Lutter/
Ziemons §129 Rn. 35.

177 Berlkomm/KeRler § 43 ff. Rn.51; Althanns, Genossenschaftshandbuch, §43 Rn. 211 ff., 215.
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Im Ergebnis liegt die Entscheidung liber die Gewichtung der geltend gemachten Griin-
dein den Handen der Versammlung. Der Versammlungsleiter ist folglich verpflichtet,
Uber seine Abberufung aus dem Amt abstimmen zu lassen, wenn und soweit dies in
substantiierter Weise von den Mitgliedern der Generalversammlung beantragt wird.
Uber die Abberufung des Versammlungsleiters entscheidet die Generalversamm-
lung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen giiltigen Stimmen.*”® Unterldsst es der
Versammlungsleiter in pflichtwidriger Weise, das beantragte Votum der Generalver-
sammlung einzuholen, so sind sémtliche im Anschluss gefassten Beschliisse der Ver-
sammlung analog §241 Nr. 2 AktG i.V.m. §47 Abs. 1 GenG nichtig, da der - unzuldssig
amtierende - Versammlungsleiter nicht mehr zu Feststellungen hinsichtlich der Be-
schlussfassung berufen ist.'®

5.4 Kompetenzen des Versammlungsleiters

Dem GenG ist keine Regelung zur Zustandigkeit des Leiters der Generalversammlung
(Mitgliederversammlung/Vertreterversammlung) zu entnehmen. Vielmehr folgen
dessen Befugnisse unmittelbar aus der Funktion seines Amtes. Der Versammlungslei-
ter hat folglich alle Kompetenzen, deren er zur pflichtgemaRen Wahrnehmung seiner
Aufgaben bedarf.*® Dabei obliegt ihm die ordnungsgemafie und ziigige Durchfiih-
rung der Versammlung unter Beachtung der Tagesordnung.

In deren Rahmen erd6ffnet und schlielt er die Versammlung und stellt die ordnungs-
maRige Ladung und Ankiindigung der Tagesordnung fest.!®! Er ist seinerseits nicht
berechtigt, ohne Zustimmung der Versammlung einzelne Tagesordnungspunkte ab-
zusetzen oder die Versammlung auf einen spateren Zeitpunkt zu vertagen.'® Aller-
dings ist er berechtigt, die Versammlung voriibergehend zu unterbrechen, um den
Teilnehmern die Moglichkeit einer »informellen« Aussprache zu eréffnen.

Dariiber hinaus ist der Versammlungsleiter berechtigt, einzelne Tagesordnungspunk-
te nach sachlichen und systematischen Kriterien zusammenzufassen. Etwas anderes
gilt nurin den Féllen, in denen die Generalversammlung die Reihenfolge der Tagesord-
nung beschlieRt.** Insofern ist liber Geschaftsordnungsantrage zur Umstellung der
Tagesordnung stets vor der Debatte zu entscheiden. Der Versammlungsleiter erteilt

178 Althanns, Genossenschaftshandbuch, §43 Rn.217.

179 LG Frankfurt a.M., Urteil v. 11.1.2005, 3-5 O 100/04, ZIP 2005, S. 1176 ff.; LG Koln, Urteil v. 6.7.2005, 82
0 150/04, DB 2005, S.2067; so auch Bauer, Genossenschaftshandbuch, §43 Rn. 197d; einschrénkend:
Althanns, Genossenschaftshandbuch, §43 Rn.218.

180 BGH, Urteil v. 11.11.1965, Il ZR 122/63, BGHZ 44, S. 245 ff.; Althanns § 43, Rn. 221 ff.

181 Althanns, Genossenschaftshandbuch, §43 Rn.223; Miiller § 43 Rn. 94.

182 A.A. Miiller §43 Rn.98: »bei sachlicher Rechtfertigungx.

183 KG, Urteil v. 12.3.1957,2 U 2347/56, NJW 1957, S. 1680f.
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den Rednern das Wort und sorgt dafiir, dass eventuell unterschiedliche Standpunkte
gleichgewichtig zur Geltung kommen.

Soweit die Debatte noch nicht durch die Feststellung des Versammlungsleiters ge-
schlossen ist, ist dieser berechtigt, im Rahmen seiner Leitungsbefugnis erneut einen
bereits durch Beschlussfassung oder Absetzung »erledigten« Tagesordnungspunkt
aufzurufen. s

Nach Abschluss der Debatte obliegt dem Versammlungsleiter die ordnungsgemafie
Durchfiihrung der Abstimmung. Er fordert die Teilnehmer zur Abstimmung auf, stellt
das Ergebnis formlich fest und verkiindet es der Versammlung. Die formliche Fest-
stellung des Ergebnisses der Beschlussfeststellungist entsprechend § 130 Abs. 2 AktG
unverzichtbar. Insofern kommt der Feststellung eine zweifache Bedeutung zu: sie
konkretisiert das Abstimmungsergebnis und entfaltet somit zugleich eine konstituti-
ve Bindungswirkung.®

5.5 Ordnungsfunktion des Versammlungsleiters

Sieht man hiervon ab, so obliegt dem Versammlungsleiter die Aufrechterhaltung der
Ordnung in der Generalversammlung. Uberschreiten die Teilnehmer die ihnen ein-
gerdumte Redezeit oder wirken sie in stérender Weise auf den ordnungsgemafRen
Fortgang derVersammlungein, so ist der Versammlungsleiter verpflichtet, Ordnungs-
mafinahmen zu ergreifen. Dabei unterfallt die Wahl des Ordnungsmittels seinem
pflichtgemaRen Ermessen, ohne seinerseits an Beschliisse der Generalversammlung
gebunden zu sein.®

Allerdings unterliegt der Versammlungsleiter bei der Festsetzung von Ordnungsmaf3-
nahmen einer strengen Bindung an den VerhaltnismaRigkeitsgrundsatz.’®” Insofern
gilt es zu beriicksichtigen, dass die Anwendung unverhaltnismaRiger Ordnungsmaf-
nahmen das Risiko von Anfechtungsklagen gegen Beschliisse der Generalversamm-
lung deutlich erhohen.®

Stehen - wie Ublich - mehrere Ordnungsmittel zur Wahl, so ist zunachst von sol-
chen Maflnahmen Gebrauch zu machen, die in méglichst schonender Weise in die

184 MiinchHdbAG/Semler § 39 Rn. 31f; Althanns, Genossenschaftshandbuch, §43 Rn. 39.

185 BGH, Urteil v. 23.9.1996, Il ZR 126/95, NJW 1997, S. 318; KG, Urteil v. 8.6.1989, 16 U 765/89, OLGZ 1990, 316,
318; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 43 Rn. 36; Berlkomm/Kefler §§ 43 ff. Rn. 55; Lang-Weidmiiller/
Holthaus/Lehnhoff § 43 Rn.131.

186 BGH, Urteil v. 11.11.1965, Il ZR 122/63, BGHZ 44, S.245ff., 248 ff., 251.

187 Berlkomm/KeRler§s 43 ff. Rn.59.

188 Berlkomm/KeBler §51 Rn. 3 ff., 10.
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mitgliedschaftlichen Befugnisse eingreifen. Dariiber hinaus ist die Verhdngung von
Ordnungsmitteln grundsatzlich zunachst anzudrohen und der storende Teilnehmer
abzumahnen. Als Ordnungsmittel kommen sowohl der Wortentzug, das Abschalten
der Lautsprecher und gegebenenfalls der Saalverweis in Betracht.'®® Dabei kann der
Saalverweis notfalls auch durch Ordner oder die Polizei durchgesetzt werden.'*

5.6 Aufsichtsrat als Auskunftsorgan in der
Generalversammlung (Mitgliederversammlung,
Vertreterversammlung)

GemaR §37 der MustersS ist jedem Mitglied/jedem Vertreter auf Verlangen in der Mit-
gliederversammlung bzw. Vertreterversammlung vom Vorstand oder Aufsichtsrat
Auskunft Giber Angelegenheiten der Genossenschaft zu geben, soweit diese zur sach-
gemalen Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung erforderlich sind. Die Aus-
kunft hat einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft zu entsprechen. Sie muss
folglich wahrheitsgemaR und vollstéandig sein. Die Auskunft ist in der Versammlung
miindlich zu erteilen. Ein Anspruch auf eine schriftliche Beantwortung besteht nicht.

Auskunftsrecht aufRerhalb der Versammlung

Ein Auskunftsrecht aufRerhalb der Versammlung steht den Mitgliedern oder Vertretern
demgegeniiber nicht zu. Zwar empfiehlt es sich, bei umfangreichem Auskunftsersu-
chen das Auskunftsverlangen vor der Durchfiihrung der Versammlung schriftlich an-
zukiindigen, doch muss der Antrag in der Versammlung wiederholt werden, um die
gebotene Transparenz gegeniiber den Versammlungsteilnehmern zu wahren.***

Anders verhalt es sich, wenn ein Mitglied Auskiinfte tiber eine sich aus der Mitgliedschaft
ergebende Rechtsposition verlangt, um diese geltend zu machen. Folglich ist dem Mit-
glied bei berechtigtem Bediirfnis die Auskunft auch aufRerhalb der Generalversamm-
lung zu erteilen.’*2 Die Erteilung der Auskunft liegt hierbei in den Handen des Vorstands.

Auskunftsrecht der Mitglieder
Zwarenthdltdas GenG keine eigensténdige Regelung hinsichtlich des Auskunftsrechts,
doch besteht Einigkeit, dass das Auskunftsrecht der Mitglieder eine unabdingbare

189 LG Frankfurta.M., Urteil v. 22.2.1984, 3/9 0 123/83, AG 1984, S.192; LG Stuttgart, Urteil v. 27.4.1994, 7 KfH O
122/93, AG 1994, S.425ff., 426 f.; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 43 Rn. 126.

190 BGH, Urteil v. 11.11.1965, Il ZR 122/63, BGHZ 44, 245 ff., 251 ff.; BVerfG, Beschluss v. 20.9.1999, 1 BVR
636/95, ZIP 1999, S. 1798 ff.

191 Althanns, Genossenschaftshandbuch, §43 Rn.87; MiiKoAktG/Wendt/Kubis § 131 Rn. 25; LG Koln, Urteil v.
2.4.1990, 91 0 132/89, AG 1991, 38; K. Schmidt/Lutter/Spindler § 131 Rn. 22.

192 So zutreffend: Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 43 Rn. 86; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 43
Rn.85; Miiller §43 Rn. 16a.
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Voraussetzung fiir die Wahrnehmung der Mitgliederrechte ist.*** Die Satzung kann
das Auskunftsrecht ndher ausgestalten (vgl. §37 MusterS). Danach ist jedem Mitglied
(jedem Vertreter) auf Verlangen in der Versammlung vom Vorstand oder Aufsichtsrat
»Auskunft iiber Angelegenheiten der Genossenschaft zu geben, soweit das zur sachge-
mdRen Beurteilung des Gegenstandes der Tagesordnung erforderlich ist. Die Auskunft
hat den Grundsdtzen einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft zu entsprechen«.

Fehlt es an einer Satzungsregelung, so sind die Regelungen des § 131 AktG unter Be-
achtung der spezifischen Besonderheiten des GenG entsprechend anzuwenden.

Insofern steht das Auskunftsrecht allen Mitgliedern in der Mitgliederversammlung und
allen Vertretern in der Vertreterversammlung sowie deren gesetzlichen oder rechtsge-
schaftlichen Vertretern zu. Insoweit kommt es nicht darauf an, ob das Mitglied (der Vertre-
ter) beziiglich des Tagesordnungspunkts, zu dem er Auskiinfte verlangt, stimmberechtigt
ist. Auch Mitglieder oder Vertreter, die gemal} §43 Abs. 6 GenG vom Stimmrecht ausge-
schlossen sind, bleiben uneingeschrankt auskunftsbefugt.’** Auch soweit das Mitglied be-
reits seine Mitgliedschaft gekiindigt hat, steht ihm bis zum Ablauf der Kiindigungsfrist das
Auskunftsrecht zu.*** Ist der eingeschriebene Brief mit dem Beschluss zum Ausschluss des
Mitglieds bereits abgesandt, so kann das Mitglied (der Vertreter) nicht mehr an der Gene-
ralversammlung teilnehmen und sein Auskunftsrecht ausiiben (§ 68 Abs. 2 Satz 2 GenG).**

Auskunftsverweigerung

Entsprechend §131 Abs. 3 AktG (§37 Abs. 2 MusterS) konnen der Vorstand oder der

Aufsichtsrat die Auskunft verweigern, wenn und soweit

1. die Erteilung der Auskunft nach verniinftiger kaufmdnnischer Beurteilung geeignet
ist, der Genossenschaft oder einem verbundenen Unternehmen einen nicht unerheb-
lichen Schaden zuzufiigen oder

2. die Erteilung der Auskunft strafbar wdre oder eine gesetzliche, satzungsgemdRe
oder vertragliche Geheimhaltungspflicht verletzt,

3. das Auskunftsverlangen die persénlichen oder geschdftlichen Verhdltnisse eines
Dritten betrifft,

4. es sich um arbeitsvertragliche Vereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern oder Mit-
arbeitern der Genossenschaft handelt,

5. die Verlesung von Schriftstiicken zu einer unzumutbaren Verlédngerung der Mitglie-
der- oder Vertreterversammlung fiihren wiirde.

193 Berlkomm/KeRler §§ 43 ff. Rn. 71; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 43 Rn. 82; Beuthien § 43, Rn. 17;
Péhlmann/Fandrich/Bloehs §43 Rn. 19, 20; Miiller § 43 Rn. 16 ff.; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 43
Rn.31ff.

194 Berlkomm/KeRler §§ 43 ff. Rn. 72; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 43 Rn. 82; Beuthien §43 Rn. 17,
82; Miiller §43 Rn. 5.

195 Berlkomm/KeRler § 43 ff. Rn. 72; Althanns, Genossenschaftshandbuch, §43 Rn. 82.

196 Althanns, Genossenschaftshandbuch, §43 Rn.82.
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Das Recht zur Auskunftsverweigerung betrifft somit in erster Linie Geschaftsgeheim-
nisse wie vertrauliche Planungs- und Ausschreibungsunterlagen oder personenbe-
zogene Daten Dritter, beispielsweise von Arbeitnehmern, Kunden oder Kreditgebern
sowie die »Mieterakten« der Mitglieder. Insofern bestimmt sich die Geheimhaltung
nach objektiven Kriterien. Auch die Satzung kann den Katalog vertraulicher Angele-
genheiten nicht beliebig erweitern.

Folglich sind die personlichen Verhaltnisse von Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
dern, soweit diese in einem sachlichen Zusammenhang mit den Belangen der Genos-
senschaft stehen, jedenfalls dann vom Auskunftsrecht erfasst, wenn Gesetz und/oder
Satzung bestimmte Personalangelegenheiten der Generalversammlung zur abschlie-
Renden Entscheidung zuweisen.

Dies betrifft beispielsweise

» dieBestellung (§36 Abs. 1 Satz 1 GenG, § 24 Abs. 4 MusterS) von Aufsichtsrats- oder
Vorstandsmitgliedern durch die Generalversammlung sowie deren vorzeitige Ab-
berufung (§24 Abs. 2 Satz 1 GenG, §36 Abs. 3 GenG, §35 Abs. 1 lit. h) MusterS).

* Gleiches gilt fiir den Ausschluss von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern aus
der Genossenschaft (§68 GenG, §35 Abs. 1 lit. j) MusterS),

* deren Entlastung (§48 Abs. 1 Satz 2 GenG, § 35 Abs. 1 lit. f) MusterS) sowie

e die Geltendmachung von Schadensersatzanspriichen gegeniiber den Organmit-
gliedern (§39 Abs. 1 GenG, § 34 Abs. 1 lit. k) MusterS).

In diesen Féllen miissen seitens des Vorstands und des Aufsichtsrats die fiir die Ent-
scheidung der Generalversammlung mafgeblichen Umstdnde gegeniiber der Gene-
ralversammlung transparent und nachvollziehbar offengelegt werden.

Allerdings diirfen nach vorherrschender Auffassung Vorstand und Aufsichtsrat die
Auskunft verweigern, soweit es sich um arbeitsrechtliche Vereinbarungen zwischen
der Genossenschaft und dem Vorstand sowie mit Mitarbeitern der Genossenschaft
handelt, insbesondere soweit es die Bezlige einzelner Vorstandsmitglieder und Mit-
arbeiter betrifft. Dem entspricht auch die Vorgabe des § 37 Abs. 2 lit. d) der MustersS.

Insofern gilt es dem Umstand Rechnung zu tragen, dass die Festsetzung der Bezii-
ge der Vorstandsmitglieder nach dem GenG und der MusterS ausschlielich in der
Zustandigkeit des Aufsichtsrats liegt, der hierliber durch Mehrheitsbeschluss ent-
scheidet (§39 Abs. 1 Satz 1 GenG; §25 Abs. 2 Satz 1 MusterS). Insofern kommt dem
Personlichkeitsschutz der Vorstandsmitglieder unter Beriicksichtigung der normati-
ven Wertung seitens des Gesetzgebers grundsatzlich der Vorrang zu. Zudem diirfte
die Auskunft tiber die Beziige eines Vorstandsmitglieds nur selten zur sachgemaRen
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Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich sein.'*” Etwas anderes
gilt ausnahmsweise dann, wenn und soweit - beispielsweise aufgrund des Priifungs-
berichts des Priifungsverbands - substantiierte Zweifel bestehen, ob die Beziige des
Vorstandsmitglieds »in einem angemessenen Verhaltnis zur Lage der Genossenschaft
stehenc. Ist dies der Fall, so kann die Generalversammlung die Offenlegung der Vor-
standsbeziige verlangen.

Sieht man hiervon ab, so erstreckt sich das Auskunftsverweigerungsrecht des Vor-
stands und des Aufsichtsrats auch auf die Gesamtbeziige des Vorstands gemaR §285

Nr. 9 HGB, soweit sich hieraus auch die Bezlige einzelner Vorstandsmitglieder ableiten
lassen (§286 Abs. 4 HGB).

197 So zutreffend: Althanns, Genossenschaftshandbuch, §43 Rn.92.
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6 Dieinnere Ordnung des Aufsichtsrats

6.1 Geschaftsordnung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats befinden im Rahmen ihrer Organstellung selbstbe-
stimmt liber die innere Ordnung des Uberwachungsorgans sowie tiber die Verfahrens-
weise im Rahmen ihrer Willensbildung und Beschlussfassung. Dies umfasst auch den
Erlass einer Geschéaftsordnung hinsichtlich der Verfahrensweise im Aufsichtsrat.*®
Einer Ermachtigung seitens der Satzung bedarf es insofern nicht. Diese kann auch
nicht bestimmen, dass die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der Zustimmung an-
derer Organe, beispielsweise der Generalversammlung, bedarf.**®

Moglich sind demgegeniber Satzungsregelungen, nach denen bestimmte Beschlis-
se des Aufsichtsrats, beispielsweise der Erlass einer Geschaftsordnung, einer »quali-
fizierten Mehrheit« der Aufsichtsratsmitglieder bedarf. Entsprechend bestimmt §25
Abs. 9 der MusterS: »Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschdftsordnung«. Soweit dartiber
hinaus in begrenztem Umfang Satzungsregelungen zuldssig sind, kommt diesen aller-
dings gegeniiber der Geschéftsordnung der Vorrang zu.*®

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats verliert ihre Geltungskraft nicht bereits mit
dem Ablauf der Amtsperiode der Aufsichtsratsmitglieder, sie bleibt vielmehr so lange
in Kraft, bis der Aufsichtsrat sie durch Beschluss aufhebt, andert oder durch eine neue
Geschaftsordnung ersetzt.?®

Sieht man hiervon ab, so bewirkt die Geschéftsordnung auch keine zwingende
»Selbstbindung« der Aufsichtsratsmitglieder. Der Aufsichtsrat kann sich folglich jeder-
zeit durch Beschluss liber die Geschéaftsordnung hinwegsetzen, soweit die Regelun-
gen der Geschéftsordnung oder Teile von ihr nicht zwingenden Satzungsregelungen
entsprechen. Der Beschluss bedarf dabei der gleichen Mehrheit wie der Erlass der Ge-
schéaftsordnung selbst.

198 Vgl. GAW, Mustergeschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat von Wohnungsgenossenschaften - MusterGO-AR,
Kapitel 10.3.

199 Berlkomm/KeBler § 36 f. Rn. 86; Althanns, Genossenschaftshandbuch, §36 Rn. § 179 ff.

200 BGH, Urteil v. 5.6.1975, Il ZR 156/73, BGHZ 64, S.325ff., 327 f. = NJW 1975, S. 1412 ff. (»Bayer-
Entscheidungq).

201 OLG Hamburg, Urteil v. 23.7.1982, 11 U 179/80, WM 1982, S.1090ff., 1092 zur AG; Althanns,
Genossenschaftshandbuch, §36 Rn. 181.
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6.2 Aufsichtsratsausschiisse

Obwohl das GenG - anders als die Bestimmungen des AktG (vgl. §107 Abs. 3 AktG) -
keine entsprechenden Regelungen enthilt, besteht Einigkeit, dass der Aufsichtsratim
Rahmen seines »Selbstorganisationsrechts« einzelne seiner Aufgaben auf aus seinen
Mitgliedern gebildete Ausschiisse libertragen darf.*? Nichtmitglieder dirfen einem
Ausschuss nicht angehdren.

Nach der MusterS kann der »Aufsichtsrat aus seiner Mitte Ausschiisse bestellen, ins-
besondere um seine Verhandlungen und Beschliisse vorzubereiten oder um deren Aus-
fiihrung zu liberwachen« (§25 Abs. 6 MusterS). Die Entscheidung hierliber trifft der
Aufsichtsrat durch Mehrheitsbeschluss. Die Satzung kann die Bildung von Ausschiis-
sen weder vorschreiben noch ausschliefen.?* Nur bei Genossenschaften mit mehr als
2.000 Beschéftigten ist die Bildung eines »Vermittlungsausschusses« zur Bestellung
von Vorstandsmitgliedern seitens des Gesetzes vorgegeben (§27 Abs. 3 MitbestG).

Sieht man hiervon ab, so entspricht die Bildung von Ausschiissen - jedenfalls bei gro-
Reren Aufsichtsrdten - den »Grundsatzen ordnungsgemafer Aufsichtsratstatigkeit«
und ist folglich aus Griinden der »Haftungsvorsorge« zu empfehlen. Insoweit ermog-
lichen Aufsichtsratsausschiisse aufgrund ihrer geringeren Mitgliederzahl meist eine
sachnahere Besetzung durch fachlich spezialisierte Mitglieder und damit eine effizien-
tere Ausiibung der dem Aufsichtsrat obliegenden Uberwachungsfunktion. Dies gilt ge-
maRk §38 Abs. 1a GenG insbesondere fiir die Bestellung eines »Priifungsausschusses,
der sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie der Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung befasst. Der Priifungsausschuss kann
zudem Empfehlungen oder Vorschlage zur Gewahrleistung der Integritat des Rech-
nungslegungsprozesses unterbreiten.?

Allen Ausschiissen miissen mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrats angehoren.
Kommt dem Ausschuss eine beschlieRende Funktion zu, so muss dieser aus mindes-
tens drei Aufsichtsratsmitgliedern bestehen.?® Hinsichtlich der inneren Ordnung der
Aufsichtsratsausschiisse findet die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats entsprechen-
de Anwendung.

202 Berlkomm/KeBler § 36 Rn.88; Althanns, Genossenschaftshandbuch § 36 Rn. § 255 ff.; Lang-Weidmiiller/
Holthaus/Lehnhoff § 38 Rn.42; P6hlmann/Fandrich/Bloehs § 36 Rn. 44, siehe auch § 25 Abs. 6 MusterS.

203 BGH, Urteil v. 25.2.1982, Il ZR 123/81, BGHZ 83, S. 106 ff., 115 = NJW 1982, S. 1525 ff. fiir die AG (»Siemens-
Entscheidung«); Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 36 Rn. 255; Beuthien § 36 Rn. 20.

204 Siehe auch Kapitel 9.5 »Bildung eines Priifungsausschusses«.

205 BGH, Urteil v. 23.10.1975, Il ZR 90/73, BGHZ 65, S.190ff., 192 f. = NJW 1976, S. 145 fiir die AG.
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6.3 Beschlussfassung

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse treffen ihre Entscheidungen in den Sitzungen
des Gremiums durch Beschluss bei gleichzeitiger personlicher Anwesenheit seiner
Mitglieder. Insofern steht jedem Mitglied des Aufsichtsrats ein unabdingbares Recht
auf Teilnahme an der Aufsichtsratssitzung sowie ein Anspruch auf die Entscheidungs-
unterlagen und das Rede-, Antrags- und Stimmrecht in der Sitzung zu.

Schriftliche Stimmabgabe

Allerdings kann die Satzung es gemaR § 108 Abs. 3 AktG zulassen, dass die Mitglieder
des Aufsichtsrats dadurch an der Beschlussfassung des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse mitwirken konnen, dass sie schriftliche Stimmabgaben iiberreichen lassen.
Die schriftlichen Stimmabgaben kdénnen dabei durch andere Aufsichtsratsmitglie-
der Uberreicht werden. Die Satzung kann es darliber hinaus auch zulassen, dass die
schriftlichen Stimmabgaben von Personen, die nicht dem Aufsichtsrat angehoren,
libergeben werden, wenn diese nach §109 Abs. 3 AktG an Stelle verhinderter Auf-
sichtsratsmitglieder von diesen in Textform hierzu ermachtigt werden.*

Die Satzung oder die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats kann zudem schriftliche,
fernmiindliche oder andere vergleichbare Formen der Beschlussfassung des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschiisse zulassen, wenn kein Mitglied des Aufsichtsrats dem
widerspricht. Dem entspricht auch §27 Abs. 5 der MusterS. Danach sind »schriftliche
Beschlussfassungen oder Beschlussfassungen im Wege von Fernkommunikationsme-
dien ohne Einberufung einer Sitzung des Aufsichtsrats nur zuldssig, wenn kein Mitglied
diesem Verfahren widerspricht«.

Zudem hat das COVID-19-Gesetz v. 27.3.2020%”, das seitens des Gesetzgebers bis zum
31.12.2021 verlangert wurde®®, in § 3 Abs. 1 Satz 1 COVID-19-Gesetz geregelt, dass Be-
schliisse der Mitglieder abweichend von §43 Abs. 7 Satz 1 GenG auch dann schriftlich
oder elektronisch gefasst werden konnen, wenn dies in der Satzung nicht ausdriick-
lich zugelassen ist.

Die Beschlussfassung innerhalb des Aufsichtsrats erfolgt nach Képfen; Mehrstimm-
rechte kdnnen zugunsten eines Aufsichtsratsmitglieds nicht begriindet werden. Die
Aufsichtsratsmitglieder sind bei der Abstimmung nicht an Weisungen anderer Organe
oder Dritter gebunden. Die Art und Weise der Abstimmung liegt folglich in der Kompe-

206 Berlkomm/KefBler §36 f. Rn.93 f.; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 36 Rn. 90; Beuthien § 36 Rn. 13;
Miiller §36 Rn.92; a.A. Althanns, Genossenschaftshandbuch, §36 Rn. 183 f.

207 Gesetz iiber MaRnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und
Wohnungseigentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie, BGBI. I S.569.

208 BGBL.1,S.2258.
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6 Dieinnere Ordnung des Aufsichtsrats

tenz des Aufsichtsratsvorsitzenden. Zwar erfolgt die Beschlussfassung grundsatzlich
im Rahmen einer offenen Abstimmung, doch kann bei Personalentscheidungen auch
eine geheime Abstimmung vorgesehen werden. Die Satzung kann zudem bestimmen,
dass bei Wahlen im Fall der Stimmengleichheit das Los entscheidet.

Stimmrechtsausschluss

Entsprechend § 34 BGB ist ein Aufsichtsratsmitglied allerdings vom Stimmrecht ausge-
schlossen, soweit es um die Vornahme eines Rechtsgeschafts oder die Einleitung eines
Rechtsstreits mit ihm geht.?® Allerdings umfasst der Stimmrechtsausschluss nicht
den Kernbereich organschaftlicher Willensbildung. So besteht kein Stimmrechtsaus-
schluss bei der Wahl zum Aufsichtsratsvorsitzenden und seines Stellvertreters oder
der Benennung sonstiger Funktionstrager (Ausschussvorsitzender/Schriftfiihrer).2*
Anders verhalt es sich bei der Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds in den Vorstand der
Genossenschaft.?!

GemaR §30a Abs. 1 der MusterS diirfen ein Aufsichtsratsmitglied sowie seine Ange-
horigen gemadl §21 Abs. 2 Nr. 1 ein Rechtsgeschaft mit der Genossenschaft nur mit
Zustimmung des Aufsichtsrats abschlieRen. Dabei ist das betroffene Aufsichtsratsmit-
glied nicht stimmberechtigt. Dies gilt auch fiir einseitige Rechtsgeschéfte durch die
Genossenschaft, insbesondere fiir die Anderung und Beendigung von Vertrigen.

Entsprechend §30a Abs. 2 gilt Abs. 1 der MusterS auch fiir Rechtsgeschafte zwischen
der Genossenschaft und juristischen Personen oder Personengesellschaften, an
denen ein Mitglied des Aufsichtsrats oder seine in Abs. 1 genannten Angehdrigen mit
jeweils mindestens 20 % beteiligt sind oder auf sie mafigeblichen Einfluss haben.

6.4 Einberufung der Aufsichtsratssitzung

Die Einberufung der Aufsichtsratssitzung liegt in den Handen des Aufsichtsratsvor-
sitzenden oder - soweit dieser verhindert ist - seines Stellvertreters. Fehlt ein Auf-
sichtsratsvorsitzender oder ist dieser noch nicht gewahlt, so obliegt die Einberufung
dem Vorstand. Die Satzung kann zudem bestimmen, dass der Aufsichtsrat einzuberu-
fen ist, wenn eine bestimmte Zahl der Aufsichtsratsmitglieder oder der Vorstand dies
unter Angabe des Zwecks und der Griinde verlangt. Nach § 27 Abs. 3 der MusterS muss
derVorsitzende des Aufsichtsrats den Aufsichtsrat unverziiglich einberufen, »wenn ein
Drittel der Mitglieder des Aufsichtsrats oder der Vorstand dies unter Angabe des Zwecks

209 Berlkomm/KeRler §36 f. Rn. 105; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 36 Rn.202; Beuthien §36 Rn. 11;
Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 36 Rn. 65.

210 Berlkomm/KeRlerr §36 f. Rn. 105.

211 BerlKomm/KeRler §36 f. Rn. 105.
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und der Griinde verlangt. Ist dies der Fall, so kommt den fiir die Einberufung Verant-
wortlichen zugleich das Recht zu, eine Ergdnzung der Tagesordnung zu verlangen.

Eine gesetzliche Regelung der Sitzungsintervalle des Aufsichtsrats besteht im Unter-
schied zum Aktienrecht (§110 Abs. 3 AktG) bei der Genossenschaft nicht, doch kann
die Satzung eine entsprechende Regelung treffen. GemaR §27 Abs. 1 Satz 2 der Mus-
terS soll der Aufsichtsrat einmal im Kalendervierteljahr, er muss einmal im Kalender-
halbjahr zusammentreten.

Form und Frist

Die Satzung oder die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats konnen hinsichtlich der
Form und Frist der Einladung nahere Erfordernisse aufstellen. Fehlt es an einer ent-
sprechenden Regelung, so ist die Einberufung grundsatzlich formfrei zuldssig (z.B.
fernmiindlich), doch empfiehlt sich angesichts der Mitteilung der Tagesordnung im
Regelfall die Einhaltung der Textform (§ 126b BGB). Insofern kommt die Ubermittlung
der Einladung durch Brief oder via E-Mail in Betracht. Die Einberufungsfrist bis zur an-
gekiindigten Sitzung muss so bemessen sein, dass den Aufsichtsratsmitgliedern die
Méglichkeit einer angemessenen Vorbereitung gegeben ist. MaRgeblich sind inso-
fern der Umfang und die Komplexitat der Tagesordnungspunkte. Dies setzt im Regel-
fall eine Mindestfrist von einer Woche zwischen dem Zugang der Einladung und der
Aufsichtsratssitzung voraus.?*? Auch in dringenden Féllen sollte die Frist nicht kiirzer
als drei Tage sein.

Mit der Einladung ist die Tagesordnung mitzuteilen. Allerdings geniigt auch die hin-
reichend bestimmte Mitteilung der Beschlussgegenstande. Unterbleibt die erforder-
liche Ankiindigung oder erfolgt diese nicht fristgemaR, so ist der Aufsichtsrat nur
beschlussfahig, wenn alle Aufsichtsratsmitglieder anwesend sind und kein Mitglied
der Beschlussfassung widerspricht. Gleiches gilt bei einer nachtriglichen Anderung
der Tagesordnung. Allerdings kann verhinderten Aufsichtsratsmitgliedern die Mog-
lichkeit eréffnet werden, der Beschlussfassung nachtraglich zuzustimmen oder dieser
zu widersprechen.?*?

6.5 Beschlussfahigkeit des Aufsichtsrats
Die Zahl der zur Beschlussfahigkeit des Aufsichtsrats erforderlichen Mitglieder ist

zwingend in der Satzung festzulegen (§36 Abs. 1 Satz 2 GenG). GemaR §27 Abs. 4 der
MusterS ist der Aufsichtsrat beschlussfahig, wenn mehr als die Halfte der satzungsge-

212 BerlKomm/KeRler § 36 f. Rn.97; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 36 Rn. 190.
213 MiinchHdbAG/Hoffmann-Becking § 31 Rn. 35; Berlkomm/Kefler § 36 f. Rn. 98.

93



6 Dieinnere Ordnung des Aufsichtsrats

maRk oder gemal Beschluss der Vertreterversammlung festgelegten Zahl der Mitglie-
der bei der Beschlussfassung anwesend ist. Dabei darf in entsprechender Anwendung
von §108 Abs. 2 Satz 3 AktG die Zahl von drei Aufsichtsratsmitgliedern nicht unter-
schritten werden.? Im Ubrigen besteht insoweit ein weiter Gestaltungsspielraum. So
kann die Satzung auch bestimmen, dass alle gewahlten Aufsichtsratsmitglieder bei
der Beschlussfassung anwesend sein miissen.

6.6 Sitzungsniederschrift

Zwar statuiert das GenG keine Regelungen hinsichtlich der Protokollierung von Auf-
sichtsratsbeschliissen, doch besteht allgemein Einigkeit, dass insoweit die Vorgaben
des §107 Abs. 2 AktG »als Grundsatze ordnungsgemaRer Aufsichtsratstatigkeit« zur
Anwendung gelangen.?**

Danach ist Uber die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse jeweils eine
Niederschrift anzufertigen, die der Vorsitzende zu unterzeichnen hat. Erganzend ver-
langt §27 Abs. 7 Satz 1 der MusterS auch die Unterzeichnung durch den Schriftfiih-
rer. Der Aufsichtsratsvorsitzende kann zudem Mitarbeiter der Genossenschaft zur
Protokollierung und Ausfertigung der Protokolle hinzuziehen, auch wenn diese nicht
Mitglieder des Aufsichtsrats sind. Allerdings sind die Mitarbeiter durch den Aufsichts-
ratsvorsitzenden zur Verschwiegenheit zu verpflichten.?'

In der Niederschrift sind zudem der Ort und Tag der Sitzung, die Teilnehmer, die
Gegenstande der Tagesordnung, der wesentliche Inhalt der Verhandlungen und die
Beschliisse des Aufsichtsrats anzugeben (§107 Abs. 2 Satz 2 AktG). Demgegeniiber
ist es nicht erforderlich, die Beratungen des Aufsichtsrats im Wortlaut oder dem Sinn
nach wiederzugeben. Auf die dem Aufsichtsrat bei seiner Beschlussfassung vorliegen-
den Unterlagen istim Protokoll zu verweisen. Zudem empfiehlt es sichim Rahmen der
Haftungsvorsorge, die Tagungsunterlagen der Niederschrift beizufiigen. Dariiber
hinaus kommt jedem Aufsichtsratsmitglied das Recht zu, zu einzelnen Verhandlungs-
gegenstanden eine Protokollerkldrung abzugeben, die in die Niederschrift aufzuneh-
men ist.?’” Der Anspruch kann auch im Klageweg geltend gemacht werden. Dariiber
hinausist nach § 107 Abs. 2 Satz 4 AktG jedem Mitglied des Aufsichtsrats auf Verlangen
eine Abschrift der Niederschrift auszuhandigen.

214 BerlKomm/KeRler § 36 f. Rn.99; Miiller § 26 Rn. 97; Beuthien § 36 Rn. 13; BGH, Urteil v. 23.10.1975, Il
ZR90/73, BGHZ 65, S.190ff.; LG Karlsruhe AG 1994, S. 87; a. A: Althanns, Genossenschaftshandbuch
(mindestens 2 Mitglieder) § 26 Rn. 196; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 36 Rn. 63.

215 BerlKomm/KeRler § 36 f. Rn. 106; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 36 Rn. 211 ff.; Beuthien § 36 Rn. 13;
Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 36 Rn.71; Miiller § 36 Rn. 103.

216 BerlKomm/KeRler § 36 f. Rn. 106; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 36 Rn.213; Miller § 36 Rn. 104.

217 OLG Miinchen, Urteil v. 29.10.1980, 7 U 2481/80, ZIP 1981, S. 293 ff., 295; MiiKoAktG/Habersack § 107 Rn. 81.

94



6.7 Fehlerhafte Aufsichtsratsbeschliisse

Dies gilt allerdings dann nicht, wenn das Aufsichtsratsmitglied von der Beschluss-
fassung wegen eines Interessenkonflikts ausgeschlossen war. Gleiches gilt, wenn zu
erwarten ist, dass das Aufsichtsratsmitglied das Protokoll zum Nachteil der Genos-
senschaft verwenden wird.?® Der Aufsichtsratsvorsitzende ist auch berechtigt, dem
Vorstand eine Abschrift zu liberlassen, sofern nicht ein besonderes Interesse an der
Geheimhaltung gegeniiber dem Vorstand besteht, wie es vor allem bei einer beab-
sichtigten Abberufung des Vorstands der Fall ist.?° Scheidet ein Mitglied aus dem Auf-
sichtsrat aus, so ist das Aufsichtsratsmitglied zur Herausgabe der ihm liberlassenen
Abschriften verpflichtet.??

Die rechtliche Bedeutung der Sitzungsniederschrift liegt somit vor allem in ihrer
Funktion als »Beweisurkundes, insbesondere im Haftungsfall. Insofern spricht das
Protokoll flir die Vermutung der Richtigkeit und der Vollsténdigkeit der getroffenen
Feststellungen.?

6.7 Fehlerhafte Aufsichtsratsbeschliisse

VerstolRen Aufsichtsratsbeschliisse gegen zwingende gesetzliche Vorgaben, so sind

diese per se nichtig und daher unwirksam. Die Nichtigkeitsgriinde umfassen alle fiir

das Beschlussergebnis ursachlichen Verfahrensmangel. Dies betrifft

e diefehlende Beschlussfahigkeit des Aufsichtsrats,

» diefehlende Ladung eines Mitglieds,

* das Nichterreichen der erforderlichen Mehrheit oder

» diefehlende Ankiindigung der Beschlussgegenstdnde in der Tagesordnung, sofern
nicht alle Mitglieder an der Abstimmung mitgewirkt haben.

Ist lediglich eine einzelne Stimmabgabe betroffen, weil beispielsweise ein Aufsichts-
ratsmitglied wegen eines Interessenkonflikts von der Stimmabgabe ausgeschlossen
war oder die Stimmabgabe wegen Irrtums (§ 119 BGB), Tauschung oder Drohung (123
BGB) durch das Aufsichtsratsmitglied angefochten wurde (8§ 143, 144 BGB), so fiihrt
dies nur dann zur Nichtigkeit des Beschlusses, wenn es fiir das Beschlussergebnis auf
die betroffene Stimme ankommt.

Anders als bei Beschliissen der General- oder Vertreterversammlung, bedarf es
nach der stéandigen Rechtsprechung des BGH keiner formellen Beschlussanfechtung

218 Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 36 Rn. 216; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 36 Rn. 77; Miiller
§36 Rn. 106.

219 MiKoAktG/Habersack § 107 Rn. 87.

220 BGH, Beschlussv. 7.7.2008, Il ZR 71/07, AG 2008, S. 743, 744.

221 BerlKomm/KeRler § 36 f. Rn. 108; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 36 Rn. 215.

95



6 Dieinnere Ordnung des Aufsichtsrats

gemal §51 GenG durch Anfechtungsklage.?”? Weder §51 GenG noch die Regelungen
der §§ 243 ff. AktG finden unmittelbare oder entsprechende Anwendung auf Aufsichts-
ratsbeschliisse.?

Erhebung einer Feststellungsklage

Die Nichtigkeit kann somit jederzeit durch eine gegen die Genossenschaft gerichtete
(ordentliche) Feststellungsklage (§256 ZPO) geltend gemacht und festgestellt wer-
den. Wird die Klage durch ein Mitglied des Aufsichtsrats erhoben, so folgt das Fest-
stellungsinteresse des Klagers bereits aus seiner Organstellung.?

Klagebefugt sind auch die Mitglieder des Vorstands, da diese ein eigenstandiges In-
teresse an der Ordnungsmafigkeit der in der Genossenschaft gefassten Beschliisse
haben??*, sowie die Mitglieder der Genossenschaft, da jedem Mitglied der Genossen-
schaft ein berechtigtes Interesse an der Feststellung der Wirksamkeit von Aufsichts-
ratsbeschliissen zukommt.?% Letztlich ist auch die Genossenschaft, vertreten durch
ihren Vorstand, zur Erhebung der Feststellungsklage berechtigt.

222 BGH, Urteil v. 17.5.1993, Il ZR 89/92, BGHZ 122, S. 342 ff.; BGH, Urteil v. 15.11.1993, Il ZR 235/92, BGHZ 124,
S.111ff, 115 f. = NJW 1994, S. 250; BGH, Urteil v. 21.4.1997, Il ZR 175/95, BGHZ 135, S. 244 ff., 246 = NJW
1997, S.1926.

223 Berlkomm/KeBler §36 f. Rn. 11; Miiller § 36 Rn. 110; P6hlmann/Fandrich/Bloehs § 36 Rn. 33; Lang-
Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 36 Rn.70; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 36 Rn.217; Beuthien § 36
Rn.20a.

224 BGH, Urteil v. 21.4.1997, Il ZR 175/95, BGHZ 135, S. 244 ff., 247 f. = NJW 1997, S. 1926; Berlkomm/KeRler,

§36 f. Rn. 110; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 36 Rn. 221.

Althanns, Genossenschaftshandbuch, §36 Rn. 22.

Miiller § 36 Rn. 113; Beuthien § 37 Rn. 31; einschrénkend: Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 36 Rn. 223:

nur wenn diese ein besonderes Feststellungsinteresse besitzen.

22
22

o »u
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7 Die Haftung der Aufsichtsratsmitglieder

7.1 Schadensersatzpflicht

Nach §41 GenG i.V.m. §34 GenG haften die Mitglieder des genossenschaftlichen Auf-
sichtsrats fiir die Verletzung der ihnen obliegenden Sorgfaltspflicht gegeniiber der
Genossenschaft. Mehrere Verantwortliche haften als Gesamtschuldner (§§421 ff.
BGB). Eine unmittelbare Haftung gegeniiber den Mitgliedern besteht nicht, zumal §41
GenG kein Schutzgesetz zugunsten der Mitglieder ist.?

Uber die Geltendmachung des Schadensersatzanspruchs entscheidet die Generalver-
sammlung (Vertreterversammlung). Die Genossenschaft wird dabei von einem von
der Versammlung gewahlten Bevollmachtigten vertreten (§39 Abs. 3 GenG). Dieser
ist seinerseits an die Weisungen der General- oder Vertreterversammlung gebunden.

Ist Uber das Vermogen der Genossenschaft das Insolvenzverfahren eréffnet, so ob-
liegt die Geltendmachung von Schadensersatzanspriichen gemafR §80 Abs. 1 InsO
dem Insolvenzverwalter. Eines Beschlusses der Generalversammlung bedarf es in
diesem Fall nicht. Eine unmittelbare Haftung der Aufsichtsratsmitglieder gegeniiber
den Glaubigern scheidet in der Regel aus, da der Aufsichtsrat als Innenorgan der Ge-
nossenschaftin der Regel nicht nach auRen tatig wird.??

7.2 Der gesetzliche SorgfaltsmaRstab
der Aufsichtsratsmitglieder

GemaR §41 GenG gilt fiir die Sorgfaltspflicht der Aufsichtsratsmitglieder §34 GenG
liber die Verantwortlichkeit der Vorstandsmitglieder sinngemaR. Die Vorschrift ver-
weist einerseits auf den SorgfaltsmaRstab fiir Vorstandsmitglieder und regelt zugleich
die Einstandspflicht der Mitglieder des Aufsichtsrats bei schuldhafter Verletzung ihrer
Uberwachungspflicht. Allerdings schreibt § 41 GenG bei genauerer Betrachtung keine
identische Anwendung des fiir Vorstandsmitglieder geltenden Sorgfaltsmafstabs vor.

Vielmehr gilt es zu beriicksichtigen, dass die Austibung des Aufsichtsratsamts in der
Genossenschaft blicherweise nur im Nebenamt und in der Regel gegen eine Auf-
wandsentschadigung oder eine geringe Vergiitung erfolgt und lediglich in den
Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse oder im Rahmen von Priifungs-

227 Althanns, Genossenschaftshandbuch, §41 Rn. 59.
228 Althanns, Genossenschaftshandbuch, §41 Rn. 78.
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7 Die Haftung der Aufsichtsratsmitglieder

handlungen ausgeiibt wird. Eine flichendeckende Uberwachung und Kontrolle der
Vorstandstétigkeit durch die Mitglieder des Aufsichtsrats scheidet somit notwendig
aus. Insofern verweist §41 GenG auf den Sorgfaltsmafistab des §34 Abs. 2 Satz 3
GenG. Danach muss bei einem Vorstandsmitglied, das im Wesentlichen unentgelt-
lich tatig ist, dies bei der Beurteilung seiner Sorgfalt zu seinen Gunsten beriicksichtigt
werden. Gleiches gilt gemaR §41 GenG fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats. Die Anfor-
derungen an das Aufsichtsratsamt sind dariiber hinaus nach der GrofRe des genossen-
schaftlichen Unternehmens und dem Unternehmensgegenstand zu differenzieren?.
Allerdings konnen spezifische Kenntnisse eines Aufsichtsratsmitglieds und/oder
dessen berufliche Qualifizierung auch zu einem stringenteren Sorgfaltsmafstab fiih-
ren. Weisen Aufsichtsratsmitglieder spezifische Berufsqualifikationen auf, beispiels-
weise als Rechtanwalte, Steuerberater, Wirtschaftspriifer beratende Ingenieure
etc., so sind sie verpflichtet ihre beruflichen Kenntnisse in die Aufsichtsratstatig-
keit einzubringen.

Sorgfaltsmalistab

Allerdings ist der SorgfaltsmaRstab - ebenso wie bei der Vorstandshaftung - objek-
tiver Natur und kniipft nicht an den subjektiven Fahigkeiten und Kenntnissen des
jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds an.?*® Dabei unterliegen herausgehobene Funk-
tionstrager, wie Aufsichtsratsvorsitzende, ihre Stellvertreter und Ausschussvor-
sitzende, im Licht ihrer Organisationspflichten strengeren Mafistéaben. Gleiches gilt
insbesondere fiir die Mitglieder des Priifungsausschusses.?® Dariiber hinaus gilt es
nach der GroRe des genossenschaftlichen Unternehmens zu differenzieren. Zudem
missen alle Aufsichtsratsmitglieder liber solche Mindestkenntnisse verfiigen, die fiir
ihre Aufsichtsratstatigkeit unverzichtbar sind.?? Dies betrifft, abgesehen von Grund-
kenntnissen des Genossenschaftsrechts sowie den maRgeblichen Bestimmungen der
Satzung und der Geschaftsordnung, insbesondere die Grundlagen der Rechnungsle-
gung als Voraussetzung der Beurteilung der Wirtschafts-, Ertrags- und Liquiditatslage
der Genossenschaft.?

Zudem sind die Aufsichtsratsmitglieder gehalten, die Berichte des Vorstands und
die Feststellungen des Priifungsverbands aufmerksam zur Kenntnis zu nehmen.?*
Dariiber hinaus erfasst der Sorgfaltsmafistab der Aufsichtsratstatigkeit auch die re-
gelmaRige Teilnahme an den Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen sowie an der
General- oder Vertreterversammlung und deren jeweils griindliche Vorbereitung.
Gleiches gilt fiir die Teilnahme an WeiterbildungsmaRnahmen des Aufsichtsrats. Sieht

229 Althanns, Genossenschaftshandbuch §41 RN 18.

230 Berlkomm/Kefler §41 Rn.2; Beuthien §41 Rn. 13; Althanns, Genossenschaftshandbuch, §41 Rn. 13.
231 Althanns, Genossenschaftshandbuch, §41 Rn. 13.

232 BGH, Urteil v. 15.11.1982, Il ZR 27/82, BGHZ 85, S. 293 ff. = NJW 1983, S. 991 ff.

233 BerlKomm/KeRler §41 Rn.4; Beuthien §41 Rn.12.

234 Beuthien, a.a.O.
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7.3 Haftung der Aufsichtsratsmitglieder bei unternehmerischen Entscheidungen

man hiervon ab, so sind die Mitglieder des Aufsichtsrats bei entsprechenden Anhalts-
punkten grundsétzlich verpflichtet, die Handlungen des Vorstands auf die Uberein-
stimmung mit Gesetz und Satzung zu lberpriifen und gegebenenfalls fiir Abhilfe zu
sorgen.”®

7.3 Haftung der Aufsichtsratsmitglieder
bei unternehmerischen Entscheidungen nach der
Business Judgement Rule

Allerdings kommt auch dem Aufsichtsrat im Rahmen der analogen Anwendung der
Business Judgement Rule gemaR §34 Abs. 1 Satz 2 GenG ein eigenstandiger unter-
nehmerischer Ermessenspielraum zu. Dies betrifft insbesondere die Bestellung von
Vorstandsmitgliedern und die Ausiibung des Zustimmungsvorbehalts zu einzelnen
Geschéftsfihrungsmafinahmen des Vorstands (§28 MusterS). Es ist folglich nicht zu-
lassig, eine Haftung der Aufsichtsratsmitglieder bereits dann zu bejahen, wenn sich
die getroffene Entscheidung des Aufsichtsrats erst vor dem Hintergrund nachtragli-
cher Erkenntnisse als falsch erweist. Vielmehr muss sich die rechtliche Bewertung
im Kern auf die ordnungsgemafRe Vorbereitung, Durchfiihrung und Erfolgskontrolle
des Entscheidungsprozesses erstecken. Dies betrifft im Kern die Frage, ob der Auf-
sichtsrat seine Entscheidung auf Grund einer ausreichenden Informationsgrundla-
ge getroffen hat. Hierzu sind insbesondere die Beschlussprotokolle des Aufsichtsrats
unter Berlicksichtigung der Tagesordnung und der Sitzungsunterlagen als Beweis-
urkunden heranzuziehen.

Kommt der Aufsichtsrat nach seinen Beratungen zu dem Ergebnis, dass sich der
Vorstand oder einzelne seiner Mitglieder gegenliber der Genossenschaft schadens-
ersatzpflichtig gemacht haben (§34 GenG), so ist der Aufsichtsrat im Licht seiner
Amtsstellung verpflichtet, die bestehenden Ersatzanspriiche gegeniiber den Mit-
gliedern des Leitungsorgans geltend zu machen. Ein Ermessenspielraum im Rahmen
der Business Judgement Rule kommt den Mitgliedern des Aufsichtsrats in diesem Fall
nicht zu. Gleiches gilt fiir die damit verbundenen personalrechtlichen MalRnahmen des
Aufsichtsrats, insbesondere die vorlaufige Amtsenthebung der Vorstandsmitglieder,
verbunden mit der Einberufung der Generalversammlung (Vertreterversammlung).
Etwas anderes gilt nur ausnahmsweise dort, wo tiberwiegende Griinde des Wohls der
Genossenschaft gegen eine Rechtsverfolgung sprechen.?® Die umfassende Beweislast
hierfiir tragen die Aufsichtsratsmitglieder.

235 BGH, Urteil v. 1.12.2003, Il ZR 216/01, ZIP 2004, S. 407 ff., 408.
236 BGH, Urteilv. 21.4.1997, Il ZR 175/95, BGHZ 135, S.244ff., 254 f. = NJW 1997, S. 1926 ff., 1927 f.: »ARAG-
Garmenbeck-Entscheidung« zur AG.
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7 Die Haftung der Aufsichtsratsmitglieder

Verletzt der Aufsichtsrat seine vorstehenden Handlungspflichten, so haften die ver-
antwortlichen Mitglieder des Uberwachungsorgans gegeniiber der Genossenschaft
fiir den daraus entstandenen Schadens als Gesamtschuldner gemaR §§41, 34 GenG
personlich.?’

7.4 Die Bedeutung der Entlastung des Aufsichtsrats

Unterlasst der Aufsichtsrat das Gebotene und verstofRen seine Mitglieder gegen ihre
gesetzliche und satzungsrechtliche Pflichtenbindung, so sind sie ihrerseits der Genos-
senschaft zum Ersatz des daraus entstehenden Schadens verpflichtet (§§41, 34 GenG).
Mehrere Aufsichtsratsmitglieder haften als Gesamtschuldner (§421 ff. BGB). Dies gilt
auch im Verhéltnis zum Vorstand, da der Verletzung der Uberwachungspflicht seitens
des Aufsichtsrats regelmaRig eine Pflichtverletzung des Vorstands zugrunde liegt.

Eine Schadensersatzpflicht der Aufsichtsratsmitglieder der Genossenschaft entfallt
auch dann nicht zwingend, wenn den Aufsichtsratsmitgliedern hinsichtlich ihres
pflichtwidrigen Verhaltens durch die Generalversammlung Entlastung erteilt wurde.
Nach der gednderten Rechtsprechung des BGH ist mit der Entlastung ohnedies nicht
notwendig ein Haftungsverzicht verbunden.?*® Dies findet seinen Grund in dem Um-
stand, »dass von den Genossenschaftsmitgliedern bei lebensnaher Betrachtung re-
gelmaRig nicht erwartet werden kdnne, aus den ihnen erteilten Informationen tiber
die Geschaftslage eigenstandige Schlussfolgerungen im Hinblick auf ein mogliches
Fehlverhalten (der Organmitglieder) zu ziehen und damit die Tragweite eines mit der
Entlastung verbundenen Anspruchsverzichts zu tiberblicken«.?*

7.5 Beweislast und Verjahrung des Haftungsanspruchs

Hinsichtlich der Haftung der Aufsichtsratsmitglieder liegt es in den Handen der Ge-
nossenschaft, den verursachten Schaden dem Grund und der Hohe nach zu beweisen.
Dies betrifft auch die Urséchlichkeit der Pflichtverletzung des Aufsichtsrats flir den
entstandenen Schaden. Dabei kann sich die Genossenschaft auf die Beweiserleichte-
rung des §287 ZPO berufen. Die Beweislast fiir ihr pflichtgemaRes Handeln und feh-
lendes Verschulden liegt demgegeniiber bei den Aufsichtsratsmitgliedern (§§841,
34 Abs. 2 Satz 2 GenG).?*® Insofern kommt einer ausreichenden Dokumentation der

237 BGH, Urteil v. 21.4.1997, a.a.0.

238 BGH, Urteil v. 21.3.2005, Il ZR 54/03, ZIP 2005, S.981 ff., 983.

239 Siehe auch §129 Abs. 2 Satz 2 AktG sowie Beuthien §48 Rn. 8; Berlkomm/KeRler § 48 ff. Rn.21; Miiller §48
Rn.72b, 72¢; a. A. Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 34 Rn. 138; P6hlmann/Fandrich/Bloehs, § 48 Rn. 16.

240 BGH, Urteil v. 8.1.2007, Il ZR 304/04, ZIP 2007, S. 322 ff., 324; Berlkomm/KeRler § 42 Rn.21; P6hlmann/
Fandrich/Bloehs § 41 Rn. 14.
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7.6 Prozesse gegen Aufsichtsratsmitglieder

Entscheidungsprozesse im Aufsichtsrat und ihrer tatsachlichen Grundlagen eine in
haftungsrechtlicher Sicht nicht zu unterschatzende Bedeutung zu.

Verjahrung

Die Verjahrung des Haftungsanspruchs bestimmt sich nach §§41, 34 Abs. 6 GenG. Die
Frist betragt folglich fiinf Jahre von der Entstehung des Schadens an. Bei Kreditgenos-
senschaften oder Wohnungsgenossenschaften mit Spareinrichtung verldngert sich
die Verjahrungsfrist gemaR § 52a Abs. 1 KWG auf 10 Jahre.

Allerdings kann sich im Einzelfall dariiber hinaus eine Ersatzpflicht gemaf § 823 Abs. 2
BGB in Verbindung mit einem Schutzgesetz, beispielsweise wegen Betrugs (§263
StGB) bzw. Untreue (§266 StGB) oder gemall §826 BGB (sittenwidrige vorsétzliche
Schadigung) ergeben. Gleiches gilt fiir die Verletzung der Geheimhaltungspflicht (§ 151
GenG), die zudem strafbewehrt ist. Allerdings wird die Straftat nur auf Antrag verfolgt.
Hat ein Mitglied des Aufsichtsrats seine Geheimhaltungspflicht verletzt, so obliegt der
Strafantrag dem Vorstand oder den Liquidatoren (§151 Abs. 3 Satz 2 GenG). Die Ver-
jahrung dieser Ersatzanspriiche bestimmt sich nach §§195, 199 BGB. Danach betragt
die Verjahrungsfrist drei Jahre. Der Beginn der dreijéhrigen Verjdhrungsfrist beginnt
dabei mit der Entstehung des Anspruchs und mit dem Zeitpunkt, in dem der Gescha-
digte von den den Anspruch begriindenden Umstanden und der Person des Schuld-
ners Kenntnis erlangt oder ohne grobe Fahrlassigkeit erlangen miisste.

Geltendmachung beschlie3t die Generalversammlung

Uber die Geltendmachung von Schadensersatzanspriichen gegeniiber den Aufsichts-
ratsmitgliedern entscheidet die Generalversammlung (Vertreterversammlung) durch
Mehrheitsbeschluss. Die Genossenschaft wird dabei durch einen von der Versamm-
lung gewdhlten Bevollméchtigten vertreten (§39 Abs. 3 GenG). Dieser ist seinerseits
an die Weisungen der General- oder Vertreterversammlung gebunden.

Sofern lber das Vermogen der Genossenschaft das Insolvenzverfahren eréffnet ist,
liegt die Durchsetzung von Schadensersatzanspriichen in den Handen des Insolvenz-
verwalters (§80 Abs. 1 InsO). Eines Beschlusses der Generalversammlung (Vertreter-
versammlung) bedarf es insofern nicht.

7.6 Prozesse gegen Aufsichtsratsmitglieder

Weder der Aufsichtsrat oder der Vorstand noch die Aufsichtsrats- und Vorstandsmit-
glieder sind befugt, die Genossenschaft in Prozessen gegen im Amt befindliche oder
ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder zu vertreten. Vielmehr liegt die Vertretung
in den Handen besonderer Vertreter, die von der Generalversammlung (Vertreterver-
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7 Die Haftung der Aufsichtsratsmitglieder

sammlung) zu diesem Zweck bestellt werden. In der Berufung der Vertreter seitens der
Versammlung liegt zugleich die Geltendmachung des (Schadensersatz-) Anspruchs.*

Die Generalversammlung ist dabei in der Auswahl der Bevollmachtigten frei. Zwar kon-
nen auch Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder bestellt werden, doch miissen die Pro-
zessvertreter nicht zwingend Mitglieder der Genossenschaft sein.?*? Es kommt vielmehr
jede geschaftsfahige Person in Betracht. Dariiber hinaus kdnnen auch juristische Per-
sonen oder Personengesellschaften, beispielsweise Rechtsanwaltsgesellschaften, zum
besonderen Vertreter bestellt werden.** Ausschlaggebend ist nach Sinn und Zweck der
Regelung, dass die Entscheidung zugunsten des Sachwalters vom Vertrauen der Mit-
glieder in die Unabhangigkeit seiner Interessenwahrnehmung getragen ist.

Die Prozessvertretung gegeniiber dem Aufsichtsrat durch Bevollmachtigte gilt da-
bei nicht nur fiir Regressanspriiche gegen Aufsichtsratsmitglieder, die unmittelbar
in der Aufsichtsratstatigkeit griinden, sondern erfassen dariiber hinaus die Geltend-
machung von Anspriichen jeglicher Art und jeglichen Rechtsgrundes.?* Nur so ist
gewahrleistet, dass die Mitglieder des Uberwachungsorgans im Interesse ihrer Unab-
hangigkeit wahrend und nach ihrer Amtszeit vor einseitiger Inanspruchnahme seitens
des Vorstands geschiitzt sind.

Der Vorstand ist insofern verpflichtet, die Generalversammlung zur Bestellung eines
besonderen Vertreters einzuberufen, soweit sich nach gebotener Priifung ergibt,
dass rechtlich begriindete und durchsetzbare Anspriiche gegeniiber einem Mitglied
des Aufsichtsrats bestehen. Er darf hiervon nur Abstand nehmen, wenn im Licht des
Unternehmensinteresses lberwiegende Griinde gegen eine Anspruchsverfolgung
sprechen.

Im Ubrigen bleibt es bei der allgemeinen Vertretungsbefugnis des Vorstands. Dieser
vertritt folglich die Genossenschaft auch im Passivprozess gegen Klagen von Mitglie-
dern des Aufsichtsrats gegen die Genossenschaft.?*

241 Berlkomm/KeRler §39 Rn.21; Althanns, § 39 Rn. 70; Beuthien § 39 Rn. 6; Lang-Weidmiiller/Holthaus/
Lehnhoff §39 Rn.45; Miiller §39 Rn.21a.

242 BerlKomm/KeRler § 39 Rn.23; Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 39 Rn. 73; Beuthien § 39 Rn. 6; Lang-
Weidmdiller/Holthaus/Lehnhoff § 39 Rn. 49.

243 Berlkomm/KeRler §39 Rn.23; Althanns, Genossenschaftshandbuch, §39 Rn. 73; Beuthien a.a. 0.; Lang-
Weidmdiller/Holthaus/Lehnhoff § 39 Rn. 49.

244 Berlkomm/Kefler §39 Rn.21; Althanns, Genossenschaftshandbuch, 39 Rn. 71; Lang-Weidmdiller/Holthaus/
Lehnhoff §39 Rn.47.

245 BerlKomm/KeRler § 39 Rn. 23; Althanns, Genossenschaftshandbuch, §39.
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8 Die D&O-Versicherung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats fallen ebenso wie die Vorstandsmitglieder sowie die
leitenden Angestellten der Genossenschaft in den Schutzbereich einer von der Ge-
nossenschaft abgeschlossenen D&O-Versicherung. Nach der ihr zugrunde liegenden
Risikobeschreibung erfasst die D&O-Versicherung dabei ausschlieflich solche Ver-
mogensschaden, die aus der Verletzung gesetzlicher Haftpflichtbestimmungen,
beispielsweise des Genossenschaftsgesetzes oder der analog anzuwendenden
Bestimmungen des Aktiengesetzes (AktG) seitens der versicherten Personen re-
sultieren. Im Kern handelt es sich folglich um eine Vermégensschadenhaftpflichtver-
sicherung auf fremde Rechnung. Versicherungsnehmer ist dabei die Genossenschaft,
die folglich auch zur Zahlung der Versicherungsprdmie verpflichtet ist.

Anspriiche aus dem Versicherungsvertrag stehen allerdings ausschlief3lich den versi-
cherten Personen zu; die Genossenschaft selbst hat gegeniiber dem Versicherer keine
Anspriiche, doch kdnnen die Versicherten gegebenenfalls ihren Anspruch gegen Leis-
tungen der Genossenschaft an diese abtreten.?*

Umfang des Versicherungsschutzes

Der mit der D&O-Versicherung verbundene Versicherungsschutz umfasst sowohl
die Kosten der Rechtsverteidigung (Anwaltskosten, Gerichtskosten) als auch den
aus der Pflichtverletzung resultierenden Vermégensschaden. Folglich umfasst der
Versicherungsschutz im Fall der Begriindetheit des Anspruchs in seiner Gesamtheit
sowohl den Schadensausgleich bis zum vertraglich vereinbarten Umfang (Schadens-
ausgleichsfunktion) als auch die gerichtliche und auBergerichtliche Abwehr von
Ersatzanspriichen (Abwehrfunktion). Insofern ergdnzt die D&O-Versicherung in
sinnvoller Weise die Rechtsschutzversicherung zugunsten der Organmitglieder. Nicht
versichert sind Sach- und Personenschdden einschlieBlich der hieraus folgenden Ver-
mogenseinbulRen.

Gemal den Versicherungsbedingungen sind dabei Haftungsanspriiche »durch wis-
sentliche Abweichung von Gesetz, Vorschriften, Beschluss, Vollmacht oder Weisung oder
durch sonstige wissentliche Pflichtverletzungen« vom Versicherungsschutz ausgenom-
menen. Dies betrifft - neben den bereits ausgenommenen Vorsatzhandlungen - auch
wissentliche Abweichungen von der Satzung und der Geschéftsordnung des Organs,
selbst wenn sich die Pflichtverletzung - anders als im Fall des Vorsatzes - nicht auf
die Schadenszufligung erstreckt. Insofern gilt es zu beriicksichtigen, dass die Mitglie-
der des Aufsichtsrats qua ihres Amtes lber hinreichende Kenntnisse des Genossen-

246 Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 34 Rn. 160; Koch WM 2007, S.2173ff.
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8 Die D&O-Versicherung

schaftsgesetzes, der Satzung und der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats verfligen
miissen. Gleiches gilt auch dort, wo es das Aufsichtsratsmitglied unterlassen hat,
eine notwendige Zustimmung der General- oder Vertreterversammlung oder des
Aufsichtsratsplenums einzuholen. Verstofie, die in einer Missachtung des genossen-
schaftlichen Organisationsgefiiges griinden, fithren somit in der Regel zum Ausschluss
des Versicherungsschutzes. Erforderlich ist allerdings in jedem Fall die positive Kennt-
nis der versicherten Person von der verletzten Regelung.

Keine Pflicht zum Abschluss einer D&O-Versicherung

Eine Verpflichtung zum Abschluss einer D&O-Versicherung besteht nicht, sondern
liegt im unternehmerischen Ermessen des Vorstands, der die Genossenschaft beim
Abschluss des Versicherungsvertrags vertritt. Einer Zustimmung der Generalver-
sammlung bedarf es nicht. Demgegeniiber kann sich die Genossenschaft im Vor-
standsanstellungsvertrag gegeniiber dem Vorstandsmitglied zum Abschluss einer
D&O-Versicherung verpflichten.

Selbstbehalt

Im Rahmen des »Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung«v. 31.7.2009%7
hat der Gesetzgeber in §93 Abs. 2 Satz 3 AktG bei Bestehen einer D&O-Versicherung
zur beruflichen Absicherung eines Vorstandsmitglieds »einen Selbstbehalt von min-
destens 10 Prozent des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der
festen jahrlichen Verglitung des Vorstandsmitglieds« eingefiihrt. Auf die Genossen-
schaft findet diese Regelung keine Anwendung, zumal der Gesetzgeber auf eine ana-
loge Regelung im Rahmen der Genossenschaftsnovelle 2017 verzichtet hat.?*

Kommt es zum Schadensfall, so ist der Versicherungsnehmer, d.h. die Genossen-
schaft, gemdl § 104 VVG innerhalb einer Woche verpflichtet, dem Versicherer die Tat-
sachen anzuzeigen, die seine Verantwortlichkeit gegeniiber einem Dritten zur Folge
haben. Macht ein Dritter seinerseits Anspriiche gegeniiber dem Versicherungsnehmer
geltend, so ist der Versicherungsnehmer gleichfalls zu einer Anzeige innerhalb einer
Woche nach der Geltendmachung verpflichtet.

247 BGBI. 12009, S.2509.
248 Soim Ergebnis auch: Althanns, Genossenschaftshandbuch, § 34 Rn. 166.
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9 Aufgaben des Aufsichtsrats im Rahmen
der Prufung

9.1 Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses

Die Tatigkeitsbereiche des Aufsichtsrats einer Genossenschaft sind in den vorange-
gangenen Kapiteln ausfihrlich erlautert worden. Im Folgenden liegt der Schwerpunkt
unserer Darstellung auf der anspruchsvollen Aufgabe des Aufsichtsrats, den Rech-
nungslegungsprozess einer Genossenschaft »mit« zu liberwachen. Daraus ergibt sich
eine besondere Zusammenarbeit mit dem Abschlusspriifer, der im Genossenschafts-
recht der Priifungsverband ist. Auf der Zusammenarbeit beider Institutionen liegt im
Folgenden ein Schwerpunkt.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei dessen Geschéftsfiihrung zu liberwachen (§ 38
Abs. 1 Satz 1 GenG). Zur Erfiillung dieser Aufgabe im Bereich der Rechnungslegung
muss sich der Aufsichtsrat ein unabhangiges Bild davon machen, wie der Rechnungs-
legungsprozess im Unternehmen organisiert ist und durchgefiihrt wird. Damit gehort
im Rahmen seiner Uberwachungsfunktion (§38 Abs. 1 Satz 1 GenG) zu den zentralen
und unabdingbaren Aufgaben des Aufsichtsrats die Uberwachung der Rechnungsle-
gung und des Jahresabschlusses der Genossenschaft.?®

9.1.1 Grundsétze der genossenschaftlichen Rechnungslegung

Bedeutung der Rechnungslegung

Rechnungslegung bedeutet die geordnete Zusammenstellung der Einnahmen und
Ausgaben der Genossenschaft unter Beifligung der Belege.?*® Jeder Geschaftsvorfall
(z.B. Kauf, Reparaturauftrag) ist unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung (GoB) buchhalterisch zu erfassen. Mit der Buchung der ein- und aus-
gehenden Belege (Rechnungen) sind in der Regel die Mitarbeiter der Buchfiihrungs-
abteilung bei der Genossenschaft betraut. Sie erfassen die Belege in einem hierfir
installierten Buchfiihrungsprogramm.

249 Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 38 Rn.21; Berlkomm/KeRler § 38 Rn.24; Bauer,
Genossenschaftshandbuch, §38 Rn. 5; Beuthien §38 Rn. 8.
250 Thiel/Liidtke-Handjery, Bilanzrecht, Rn. 82.
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Neben den einzelnen Handelsgeschéften ist auch die Vermdgenslage der Genossen-
schaft nach den GoB ersichtlich zu machen (§ 238 Abs. 1 Satz 1 HGB). Ein sachverstan-
diger Dritter muss sich in angemessener Zeit einen Uberblick tiber die Entstehung und
Abwicklung einzelner Geschéftsvorfalle und die Lage der Genossenschaft verschaffen
kdnnen (§238 Abs. 1 Satz 2 HGB).

Funktion der Rechnungslegung in der Genossenschaft

Die Rechnungslegung hat die Funktion, einen Uberblick liber die wirtschaftliche Lage
und Entwicklung der Genossenschaft zu gewdhren.?*! Aulerdem dient sie der Rechen-
schaftslegung tber die Verwendung der finanziellen Mittel. In Rechtsstreitigkeiten
kann zu Beweiszwecken die Vorlage der Handelsbiicher angeordnet werden (§258
Abs. 1 HGB). Die notwendige Zuverldssigkeit der Buchfiihrung ist durch organisatori-
sche MaRnahmen (Internes Kontrollsystem, IKS) abzusichern.?5

Verhaltnis von Rechnungslegung, Bilanz, GuV und Jahresabschluss

Aus der Rechnungslegung heraus ist fiir den Schluss eines jeden Geschaftsjahrs ein
das Verhaltnis ihres Vermdgens und ihrer Schulden darstellender Abschluss (Bilanz)
sowie eine Gegeniiberstellung der Aufwendungen und Ertrége des Geschaftsjahrs (Ge-
winn- und Verlustrechnung = GuV) zu entwickeln (§242 Abs. 1 und 2 HGB). Die Bilanz
und die GuV, einschlieflich der Vorschlage zur Verwendung des Jahresiiberschusses
oder zur Deckung eines eventuellen Jahresfehlbetrags, bilden den Jahresabschluss
der Genossenschaft (§242 Abs. 3 HGB).

Gesetzliche Grundlagen der genossenschaftlichen Rechnungslegung
Genossenschaften gelten nach §17 Abs. 2 GenG als Kaufleute. Sie haben daher eine
Eroffnungsbilanz und dann zum Schluss eines jeden Geschaftsjahrs einen Jahresab-
schluss (Bilanz und GuV) unter Beachtung der allgemeinen Regelungen fiir Kaufleute
gemald §§242 ff. HGB zu erstellen.>*

Der Jahresabschluss hat unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buch-
fihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Genossenschaft zu vermitteln (vgl. §§264 Abs. 2 Satz 1,
336 Abs. 2 HGB).

Nach §336 Abs. 2 HGB sind auf den Jahresabschluss einer Genossenschaft die Be-
stimmungen fiir den Jahresabschluss von Kapitalgesellschaften entsprechend an-

251 BerlKomm/KeRler §33 Rn.70; BGH, Urteil v. 20.2.1995, Il ZR 9/94, ZIP 1995, S. 560.

252 Siehe im Einzelnen Kapitel 9.4.2 »Internes Kontrollsystem (IKS)«.

253 Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 38 Rn.21; Bauer, Genossenschaftshandbuch, § 38 Rn.61; Beuthien
§38Rn.5.
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zuwenden. Daher ist der Jahresabschluss der Genossenschaft um einen Anhang zu
erweitern, der mit der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung eine Einheit bil-
det. Ferner muss die Genossenschaft einen Lagebericht aufstellen (§264 Abs. 1 HGB).

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind innerhalb einer Frist von fiinf Monaten
nach Ablauf eines Geschéaftsjahrs fiir dieses aufzustellen (§ 336 Abs. 1 Satz 2 HGB).

Verantwortliche fiir ordnungsgemafe Rechnungslegung

Verantwortlich fiir die Fiihrung einer ordnungsgemaRen Rechnungslegung sowie fiir
die Aufstellung des Jahresabschlusses nebst Lagebericht und Anhang ist der Vor-
stand der Genossenschaft (§33 Abs. 1 GenG). Delegiert er diese Tatigkeiten, trifft je-
des Vorstandsmitglied eine standige Aufsichtspflicht.** Die Aufgabe des Aufsichtsrats
besteht darin, den Vorstand bei der Wahrnehmung dieser Verantwortung zu tiberwa-
chen (§38 Abs. 1 Satz 1 GenG).

Ablauf zur Sicherstellung der OrdnungsmaRBigkeit der Rechnungslegung

Um die Uberwachungsaufgabe wahrnehmen zu kénnen, sind Jahresabschluss und
Lagebericht unverziiglich nach ihrer Aufstellung dem Aufsichtsrat und anschlieBend
mit dessen Bemerkungen der Generalversammlung vorzulegen (§33 Abs. 1 Satz 2
GenG). Deren Aufgabe besteht darin, den Jahresabschluss - in den ersten sechs Mo-
naten des Geschéftsjahres - festzustellen (§48 Abs. 1 GenG). Nach Feststellung ist der
Jahresabschluss vom Vorstand unter Angabe des Datums zu unterzeichnen (§245
HGB). Der Aufsichtsrat erhalt also als erstes Gremium den vom Vorstand erstellten
Jahresabschluss nebst Lagebericht. Er muss in der Lage sein, die Unterlagen zeitnah
zu iberpriifen und ggf. Bemerkungen hierzu abzugeben.?*

Feststellung des Jahresabschlusses

Die Feststellung des Jahresabschlusses ist ein Rechtsakt, durch den der Jahresab-
schluss verabschiedet und damit endgiltig und verbindlich wird. Anderungen des
(fehlerfreien) Abschlusses sind nach seiner Feststellung nur noch aus besonderen
Griinden und unter Wahrung der Rechte moglich, die durch die Feststellung und den
darauf beruhenden Gewinnverwendungsbeschluss entstanden sind.

254 Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 33 Rn. 3; Berlkomm/KeRler § 33 Rn. 57; Beuthien § 33 Rn.9; BGH,
Urteil v. 8.7.1985, Il ZR 198/84, NJW 1986, S. 54.
255 Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff §33 Rn.28.
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9.1.2 Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses durch den
Aufsichtsrat

GemaR §38 Abs. 1 Satz 5 GenG hat der Aufsichtsrat

e den Jahresabschluss,

* den Lagebericht und

* den Vorschlag fiir die Verwendung des Jahresiiberschusses oder die Deckung des
Jahresfehlbetrags

»zu priifen«.

Anders als der Priifungsverband, der den Jahresabschluss, den Lagebericht und den
Gewinnvorschlag auf seine Gesetz- und Ordnungsmafigkeit hin priift>*®, liegt der Ta-
tigkeitsschwerpunkt des Aufsichtsrats in der Uberwachung und der Kontrolle des Vor-
stands. Da der Vorstand fiir den Rechnungslegungsprozess verantwortlich ist, wird
dieser von der Uberwachungsaufgabe des Aufsichtsrats umfasst. Diese Aufgabe be-
steht unabhangig von der Priifung seitens des Priifungsverbands.?*” Die Abgrenzung
der Tatigkeitsbereiche beider Institutionen wird in Kapitel 9.2 ausfiihrlich dargestellt.

In manchen Genossenschaften ist zudem eine interne Revision eingerichtet, die ihrer-
seits die internen Arbeitsprozesse auf deren Richtigkeit, OrdnungsmaRigkeit, Zweck-

maRigkeit und Wirtschaftlichkeit hin tiberprift. Der Aufsichtsrat kann sich bei seiner
Aufgabe sowohl des Priifungsverbands als auch der internen Revision bedienen.?*

Interne Revision Aufsichtsrat

Priifungsverband

Abb. 1: Priiforgane der Genossenschaft

256 Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 38 Rn. 24.
257 BerlKomm/KeRler §38 Rn.24.
258 BerlKomm/KeRler §38 Rn.23.
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9.1.3 Kenntnisse des Aufsichtsrats iiber die Rechnungslegung
und Bilanzierung

Um den Jahresabschluss priifen zu kénnen, muss sich das einzelne Aufsichtsratsmit-
glied Grundkenntnisse liber die Rechnungslegung und Bilanzierung bei Genossen-
schaften aneignen. Ausgangspunkt ist dabei ein solides Verstandnis der gesetzlichen
Regelungen (§§242 ff., 264 ff. HGB) einschlieflich der darin verwendeten Terminolo-
gie. Die folgenden Erlauterungen sollen an dieser Stelle dazu dienen, dem Aufsichts-
ratsmitglied den Einstieg in die Materie der Rechnungslegung zu erleichtern. Die
Anforderungen an den Sachverstand des Aufsichtsrats werden ausfiihrlich in Kapi-
tel 9.7 dargestellt.

9.1.3.1 Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung (GoB)

Die allgemeinen Anforderungen an eine ordnungsmafiige Buchfiihrung und Rech-
nungslegung ergeben sich aus §§238 ff. HGB sowie aus den Grundsatzen ordnungs-
mafRiger Buchfiihrung (GoB). Dabei handelt es sich um ergdnzende Richtlinien, die
Gesetzeskraft besitzen.”® Dazu sind in diesem Zusammenhang folgende Grundséatze
zU nennen:
* Grundsatz der Vollstandigkeit und Richtigkeit
Die Geschaftsvorfalle miissen vollstéandig und richtig aufgezeichnet werden (§239
Abs. 2 HGB). Jeder Geschaftsvorfall muss tatsachlich stattgefunden haben und
aus den Blichern herzuleiten sein.
e Grundsatz der Klarheit und Ubersichtlichkeit/Nachvollziehbarkeit
Ein sachverstdndiger Dritter muss sich in angemessener Zeit einen Uberblick tiber
die Entstehung und Abwicklung einzelner Geschaftsvorfalle und die Lage des
Unternehmens verschaffen konnen.
* Grundsatz der OrdnungsmaRigkeit
Die Buchungen missen zeitnah und chronologisch erfolgen (§239 Abs. 2 HGB).
* Grundsatz der Sicherheit
Alle Unterlagen sind ordnungsgemal unter Beachtung der Aufbewahrungsregeln
des §257 HGB zu archivieren.
* Belegprinzip
Jedem Geschaftsvorfall muss ein Beleg zugrunde liegen.

259 Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 33 Rn. 13; WP-Handbuch Band 1, 2012, Rn. 6 ff.
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9.1.3.2 Bilanz

Die Bilanz zeigt die Vermodgenswerte und die Schulden der Genossenschaft auf. Dabei
bildet die Bilanz den Abschluss des Rechnungswesens der Genossenschaft fiir einen
bestimmten Zeitpunkt (Bilanzstichtag, in der Regel der 31. Dezember) in Form einer

Gegenliberstellung von Vermdgen und Kapital.*°

Fiir die Darstellung der Bilanz muss die Genossenschaft die Kontoform (Aktiva - Passi-

va) verwenden. Es gilt die in §266 HGB aufgezeigte Gliederung:

BILANZ

AKTIVA

PASSIVA

A. Anlagevermdgen

A. Eigenkapital

I. Immaterielle Vermogensgegenstande

|. Geschéftsguthaben

IIl. Sachanlagen

II. Kapitalriicklagen

Il. Finanzanlagen

Il. Gewinnriicklagen

B. Umlaufvermégen

IV. Gewinn-/Verlustvortrag

I. Vorrate

V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

IIl. Forderungen, sonstige Vermdgensgegen-
stande

B. Ruickstellungen

IIl. Wertpapiere

C. Verbindlichkeiten

IV. Kasse, Bank

C. Rechnungsabgrenzungsposten (ARAP)

D. Rechnungsabgrenzungsposten (PRAP)

D. Aktive latente Steuern

E. Passive latente Steuern

Summe Aktiva

Summe Passiva

9.1.3.2.1 Aktiva

Auf der Aktivseite der Bilanz werden die Vermogenswerte der Genossenschaft als An-

lagevermdgen (Sach- und Finanzanlagen) und Umlaufvermdgen aufgezeigt.!

260 Thiel/Liidtke-Handjery, Bilanzrecht, Rn. 1.

261 Beck’scher Bilanzkommentar § 266, Rn. 59 ff.; Thiel/Liidtke-Handjery, Bilanzrecht, Rn. 134 ff.
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Anlagevermogen

Anlagevermogen sind die Gegenstédnde, die fiir die langfristige Nutzung der Genossen-
schaft bestimmt sind, insbesondere

e Sachanlagen (z.B. Grundstlicke und Gebaude, Technische Anlagen und Maschinen)
* Finanzanlagen (z.B. Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen)

* Wertpapiere des Anlagevermdgens

Umlaufvermogen

Zum Umlaufvermdégen gehdren die kurzfristigen Werte.?®? Das sind Vermdgensgegen-
sténde, die weiterverdaufRert oder verausgabt werden.?** Bei Genossenschaften han-
delt es sich in der Regel um

* \Vorrate

* Forderungen (z.B. aus Vermietung oder aus Lieferungen und Leistungen)

e Sonstige Vermogensgegenstande

e Wertpapiere des Umlaufvermdgens

e Kassenbestand (fliissige Mittel), Guthaben bei Kreditinstituten

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Weiterhin werden auf der Aktivseite »Aktive Rechnungsabgrenzungsposten« (ARAP
zur periodengerechten Zuordnung von bereits geleisteten Zahlungen fiir Aufwen-
dungen des nachsten Jahres) oder aktive latente Steuern dargestellt. Aktive latente
Steuern entstehen, wenn der Steueraufwand in der Handelsbilanz (aus der GuV der
Handelsbilanz abgeleiteter Gewinn) geringer ist, als der Steueraufwand in der Steuer-
bilanz (aus der GuV der Steuerbilanz abgeleiteter Gewinn).

9.1.3.2.2 Passiva

Die Passivseite der Bilanz zeigt die Finanzierung der aktivierten Vermdgenswerte durch
Eigen- und Fremdkapital. Hierzu wird das Kapital in Eigenkapital (Geschaftsguthaben
der Mitglieder) und Fremdkapital (Verbindlichkeiten) untergliedert dargestellt.?*

Eigenkapital (Geschaftsguthaben, Kapitalriicklage, Gewinnriicklage)

Im Eigenkapital werden neben den Geschaftsguthaben auch Kapital- und Gewinn-
riicklagen sowie ein Gewinn- bzw. Verlustvortrag sowie der im Geschaftsjahr erwirt-
schaftete Jahresiiberschuss bzw. Jahresfehlbetrag (siehe GuV) aufgefiihrt.

262 Beck’scher Bilanzkommentar § 266, Rn. 90 ff.
263 Thiel/Liidtke-Handjery, Bilanzrecht, Rn. 135.
264 Beck’scher Bilanzkommentar § 266, Rn. 133 ff.; Thiel/Liidtke-Handjery, Bilanzrecht, Rn. 163 ff.
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Fremdkapital

Als Fremdkapital erfolgt der Ausweis von Riickstellungen und Verbindlichkeiten (z.B.

gegeniiber Kreditgebern).

* Riickstellungen (z.B. fiir Pensionen, Steuern, Instandhaltung, Sonstiges)

* Verbindlichkeiten (z. B. gegeniiber Kreditinstituten, aus Lieferungen und Leistungen,
gegenliber verbundenen Unternehmen, sonstige Verbindlichkeiten aus Steuern)

Auch die erhaltenen Anzahlungen aus umzulegenden Betriebskosten oder fiir den Be-
trieb von Heizungs- und Warmwasseranlagen werden als Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Ferner werden auf der Passivseite der Bilanz »Passive Rechnungsabgrenzungspos-
ten« (PRAP zur periodengerechten Zuordnung von erhaltenen Zahlungen fiir die
Leistungen, die die Genossenschaft erst in der ndchsten Periode erbringt) sowie pas-
sive latente Steuern (handelsbilanzieller Steueraufwand ist héher als der steuerliche
Steueraufwand) auf der Passivseite dargestellt.

9.1.3.2.3 Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

In der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) werden die Aufwendungen und Ertrage des
Geschaftsjahrs abgebildet. Die §§265, 275 HGB schreiben die grundsatzliche Gliede-
rung der GuV vor, die sich bei Genossenschaften wie folgt darstellen kann:

1. Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung (Mieten)

2. ErhdhungoderVerminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeug-
nissen (Differenz zwischen den in einer Periode abgerechneten Betriebskosten
und den Forderungen aus der Betriebskostenabrechnung fiir die Folgeperiode)

3. Sonstige betriebliche Ertrage (aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit)
Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung (Betriebskosten, Instandhaltung)

=Rohergebnis

5. Personalaufwand (Lohne und Gehalter, Sozialabgaben, Altersvorsorge)
6.  Abschreibungen (beim Anlagevermogen)

7.  Sonstige betriebliche Aufwendungen

= Betriebsergebnis

8.  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage (aus Geldanlagen)
9.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen (aus Krediten)

=Finanzergebnis
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10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit (Betriebs- und Finanzergebnis)
11. Steuernvom Einkommen und vom Ertrag (Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer)
12. Sonstige Steuern (alle anderen erfolgswirksamen Steuern, z. B. die Grundsteuer)
13. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

9.1.3.2.4 Grundsatze ordnungsgemafer Bilanzierung und Bewertung

Das Handelsgesetzbuch (HGB) enthélt eine Vielzahl von Regelungen fiir die Bilanzie-
rung und Bewertung sowie einige zu beachtende Grundsatze. In §252 Abs. 1 Nr. 3 HGB
ist das Stichtagsprinzip verankert, wonach grundsatzlich die Wertverhaltnisse des Bi-
lanzstichtags mafgeblich sind.

Zu beriicksichtigen sind aber auch werterhellende Ereignisse, die zum Stichtag be-
griindet, aber dem Bilanzierenden erst spater bekannt werden (Beispiel: Ein Schuld-
ner hat kurz vor dem Stichtag Konkurs angemeldet, der Bilanzierende erlangt erst
im Folgejahr hiervon Kenntnis. Da die Forderung bereits zum Stichtag objektiv nicht
werthaltig gewesen ist, muss sie abgeschrieben werden) sowie Ereignisse, die nach
verniinftigem kaufmannischen Ermessen am Stichtag vorhersehbar waren, weil sie
sich folgerichtig aus friiheren Tatsachen entwickeln.**> Als weitere Grundsatze sind
hervorzuheben:
* Grundsatz der Einzelbewertung/Saldierungsverbot
In §246 Abs. 1 und 2 HGB werden das Vollstédndigkeitsgebot und das daraus re-
sultierende Saldierungsverbot geregelt. Soweit das Gesetz nicht selbst Bilan-
zierungswahlrechte oder -verbote enthalt, sind Aktiva und Passiva, Ertrage und
Aufwendungen unsaldiert und vollstandig im Jahresabschluss zu erfassen.
Das Saldierungsverbot erfahrt Ausnahmen, z.B. miissen nach §387 BGB auf-
rechenbare Forderungen und Verbindlichkeiten nicht saldiert werden.
Alle Vermogensgegenstande miissen einzeln bewertet werden, es sei denn, Grup-
penbewertungen werden in bestimmten Fallen zugelassen. Die Bildung von Be-
wertungseinheiten (§ 254 HGB) fiihrt zu einer Verrechnung unrealisierter Gewinne
und Verluste.
* Realisationsprinzip
Gewinne diirfen erst erfasst werden, wenn sie realisiert worden sind.
* Imparitatsprinzip
Verluste miissen bereits zu dem Zeitpunkt berticksichtigt werden, in dem sie prog-
nostiziert werden kénnen (z. B. Verluste aus schwebenden Geschaften - Riickstel-
lungen).

265 BerlKomm/Kefler §33,Rn.101.

113



9 Aufgaben des Aufsichtsrats im Rahmen der Priifung

* Grundsatz der Periodenabgrenzung
Aufwendungen und Ertrége sind dem Geschaftsjahr ihrer Entstehung zuzurechnen.
* Vorsichtsprinzip
Risiken und Verluste miissen vorsichtig abgewogen und zukiinftig beriicksichtigt
werden.
* Bilanzklarheit
Die Bilanz muss eindeutig und klar gegliedert sein.
e Bilanzwahrheit
Die Bilanz muss vollsténdig (also wahr) sein.
* Grundsatz der Bilanzkontinuitat
Die Bilanz muss immer auf dieselbe Art und Weise gegliedert werden. Es gilt der
Grundsatz der Ausweisstetigkeit (§265 HGB), der Bewertungsstetigkeit (§252
Abs. 1 Nr. 6 HGB) und der Bilanzansatzstetigkeit (§ 246 Abs. 3 HGB).
* Grundsatz der Bilanzidentitat
Die Schlussbilanz des Vorjahrs muss identisch sein mit der Er6ffnungsbilanz des
Folgejahrs (§252 Abs. 1 Nr. 1 HGB).

9.1.3.2.5 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Anhang anzugeben (§284 Abs. 2
HGB). Mithilfe dieser Angaben soll der sachkundige Leser Mal3stdbe zur Beurteilung
der Wertansatze der Vermogensposten und Schulden erhalten und damit in die Lage
versetzt werden, die Qualitdt des ausgewiesenen Vermdgens, Eigenkapitals und Er-
gebnisses zutreffend abzuschatzen.

Bilanzierungsmethoden

Bilanzierungsmethoden beinhalten die Entscheidung tber die Verfahrensweisen zur
Bilanzierung dem Grunde, der Art, dem Umfang und dem Zeitpunkt nach sowie liber
Gliederungsgrundsatze. Soweit die Regeln gesetzlich (im HGB) kodifiziert sind und
keine Wahlrechtsmoglichkeiten zulassen, kann auf die Angabe im Anhang verzichtet
werden. Bestehen Alternativen in der Bilanzierung sowie in Sonderfallen, besteht eine
Angabepflichtim Anhang.

Aktivierungs- und Passivierungswahlrecht

Aktivierungs- und Passivierungswahlrechte bestehen bei

* Selbst geschaffenen immateriellen Vermdgensgegenstdanden des Anlagevermé-
gens (§248 Abs. 2 HGB),

* Disagio (§250 Abs. 3 Satz 1 HGB),

e Aktive latente Steuern (§274 Abs. 1 Satz 2 HGB),

e Aktivierung geringwertiger Wirtschaftsgiiter des Anlagevermogens (§ 6 Abs. 2 EStG)

* Pensionsriickstellungen fiir Altzusagen (Art. 28 Abs. 1 Satz 1 EGHGB),
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* Pensionsriickstellungen fiir mittelbare Pensionsverpflichtungen sowie fiir ahnli-
che unmittelbare oder mittelbare Verpflichtungen (Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB),

e Rickstellungenim Rahmen verniinftiger kaufméannischer Beurteilung (§253 Abs. 4
HGB a.F.i.V.m. Art. 67 Abs. 4 EGHGB).

9.1.3.2.6 Handels- und Steuerbilanz

Bemessungsgrundlage fiir die Ertragsteuern (Kérperschaft- und Gewerbesteuer) ist
der Jahresiiberschuss bzw. Jahresfehlbetrag. Wie aus dem Schema zur GuV in Kapi-
tel9.1.3.2.3 ersichtlich, stellt der Jahresiiberschuss bzw. der Jahresfehlbetrag das von
der Genossenschaft erwirtschaftete Ergebnis »nach Steuerng, also nach Beriicksich-
tigung des Steueraufwands dar. Da die Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften
des Einkommensteuergesetzes (EStG), des Kdorperschaftsteuergesetzes (KStG) oder
des Gewerbesteuergesetzes (GewStG) von den der Handelsbilanz zugrunde liegenden
Bestimmungen des Handelsgesetzbuchs (HGB) abweichen kdnnen, ist steuerliche Be-
messungsgrundlage der aus einer Steuerbilanz ermittelte Jahresiiberschuss bzw. der
Jahresfehlbetrag. Die Steuerbilanz wird unter Darstellung der Abweichungen in einer
sog. »Uberleitungsrechnung« aus der Handelsbilanz entwickelt.

Aufgrund der MaRgeblichkeit der Handels- fiir die Steuerbilanz (§5 Abs. 1 Satz 1
EStG), gelten die handelsrechtlichen Bestimmungen auch fiir die Steuerbilanz, soweit
steuerlich keine anderen steuerlichen Regelungen gelten.

* Bilanzierungsgebote und -verbote gelten grundsatzlich auch fiir die Steuerbilanz,
* handelsrechtliche Aktivierungswahlrechte sind steuerliche Aktivierungspflichten,
* handelsrechtliche Passivierungswahlrechte sind steuerlich Passivierungsverbote.

An dieser Stelle wird die Steuerbilanz nicht thematisiert. Der Aufsichtsrat sollte tiber
den steuerlichen Status der Genossenschaft Kenntnisse besitzen. Fiir Dividendenaus-
schiittungen ist stets die Handelsbilanz die Grundlage, nicht die Steuerbilanz.

9.1.3.2.7 Anhang

Der Anhang (§§264, 265 HGB) bildet bei Kapitalgesellschaften den dritten Teil des
Jahresabschlusses und steht in enger Beziehung zur Bilanz und zur GuV.**® Er bildet
mit der Bilanz und der GuV eine Einheit (§336 Abs. 1 HGB). Im Anhang werden Erldu-
terungen und zusatzliche Angaben zu den Bilanzpositionen oder den Positionen der
Gewinn- und Verlustrechnung angegeben, wie zum Beispiel

* Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden,

* Entwicklung der Geschaftsguthaben,

266 Thiel/Liidtke-Handjery, Bilanzrecht, Rn.197.
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Aufgaben des Aufsichtsrats im Rahmen der Priifung

Mitgliederentwicklung,

Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren,
Erlduterungen von Riickstellungen, die in der Bilanz unter dem Posten »sonstige
Riickstellungen« nicht gesondert ausgewiesen werden,

Zusammensetzung und Gesamtbeziige des Geschaftsflihrungsorgans und eines
Aufsichtsrats,

Informationen zu Finanzinstrumenten und zur Honorierung des Abschlusspriifers.

Der Anhang dient der Nachvollziehbarkeit der Bilanz und der GuV sowie der Informa-
tionsversorgung der Marktteilnehmer.?’

Die

Erlduterungen verschaffen einen Einblick in die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-

lage und erleichtern die Vergleichbarkeit der Jahresabschliisse.

Pfli

chtangaben

In den Anhang sind Pflichtangaben zu folgenden Punkten aufzunehmen (§§284, 285
HGB):

267
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Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden

Die Bilanzierung der einzelnen Bilanzpositionen im Jahresabschluss folgt be-
stimmten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden (vgl. Kapitel 9.1.3.2.5). Die
Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden werden im Anhang dargestellt und er-
ldutert. Damit erhalt der Leser wichtige Informationen lber die in die Bilanz auf-
genommenen Sachverhalte und deren Bewertung. Haben sich die Methoden im
Vergleich zum Vorjahr gedndert, werden im Anhang die Abweichungen und ihr Ein-
fluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage aufgezeigt.

Aktivierungs- und Passivierungswahlrechte

Bestehen Aktivierungs- und Passivierungswahlrechte, wird im Anhang die gewahl-
te Methode aufgefiihrt. Aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit kdnnen
Positionen nicht in der Bilanz, sondern nur im Anhang aufgefiihrt werden. Insbe-
sondere Verpflichtungen, die auf die Genossenschaft zukiinftig zukommen werden
(also solche, die dem Grund und der Hohe nach noch ungewiss sind) oder schwe-
bende Geschafte sind fiir die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage unabdingbar
und werden im Anhang aufgefiihrt.

Aufschliisselung von Posten in der Bilanz

Posten, die in der Bilanz zusammengefasst wurden, werden im Anhang aufge-
schliisselt. Im Anlagespiegel wird die Entwicklung der Werte einzelner Gegenstan-
de des Anlagevermogens und deren Abschreibung erlautert.

Aufschliisselung summierter Umsatze

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung summierten Umsatze werden aufgeschliisselt.

Beck’scher Bilanzkommentar, § 275, Rn. 5.



9.1 Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses

e Erlauterung von Abweichungen der Steuer- und Handelsbilanz
SchlieBlich wird die Auswirkung der steuerlich zu beachtenden Vorschriften, also
die Abweichung von Steuer- und Handelsbilanz, im Anhang erlautert.

* Benennung der Vorstinde und des Aufsichtsrats
Der Anhang enthalt die Namen aller Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats einschliefilich der Angaben liber ihre Beziige und Bezugsrechte sowie die An-
zahl der beschaftigten Arbeitnehmer.

e Begriindung von Abweichungen bei Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden

e Abweichungen von Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden werden im Anhang
begriindet. Je grofRer Bilanzsumme, Umsatz oder Arbeitnehmerzahl der Genos-
senschaft sind, umso umfangreicher werden die Anforderungen an den aufzustel-
lenden Anhang.

9.1.3.2.8 Lagebericht

In dem als Ergénzung zum Jahresabschluss aufzustellenden Lagebericht (§289 Abs. 2

HGB) wird auf die Risiken der kiinftigen Entwicklung eingegangen. Der Lagebericht be-

inhaltet

» die Einschédtzung der Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds der Genossen-
schaft,

e eine Prognose der weiteren Entwicklung der Genossenschaft,

e Erlauterungen zur Vermdégens- Finanz- und Ertragslage der Genossenschaft im Ge-
schaftsjahr,

* Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahrs.

Damit geht der Lagebericht Giber den Inhalt des Jahresabschlusses hinaus. Der Lage-
bericht muss die Geschaftsverlaufe und sonstigen Ereignisse innerhalb der Genossen-
schaft so darstellen, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird. Der Jahresabschluss erfasst auf Grund des Stichtagprinzips nur Ge-
schaftsvorfille der Vergangenheit. Der Lagebericht enthalt einen Zukunftsausblick
auf die voraussichtliche Entwicklung der Genossenschaft unter Beachtung der we-
sentlichen Chancen und Risiken.*®

Aus seinem Zweck, ein die tatsdchlichen Verhaltnisse der Genossenschaft entspre-

chendes Bild zu zeigen®°, muss der Lagebericht

* alle Angaben enthalten, die fir die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Ge-
nossenschaft erforderlich sind (Vollstandigkeit),

e keineirrefiihrenden Angaben enthalten (Wahrheit),

268 Thiel/Liidtke-Handjery, Bilanzrecht, Rn.214.
269 Beck’scher Bilanzkommentar, §289, Rn. 6 ff.
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9 Aufgaben des Aufsichtsrats im Rahmen der Priifung

e dieerforderlichen Informationen klar und tibersichtlich darstellen,
* indeutscher Sprache abgefasst sein (§244 HGB analog).

Gliederung

Die Gliederung des Lageberichts ist der Genossenschaft freigestellt. Eine mogliche
Gliederung ist folgende?™:

1. Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds der Genossenschaft

2. Umsatzentwicklung (Griinde flir Umsatzsteigerung oder -riickgang)

3. Ertragsentwicklung (Vorjahresvergleich, Einfluss von Umsatz und Kosten)

4. Risiken der kiinftigen Entwicklung (Zahlungsfahigkeit, Vermdgensverluste)

9.2 Zusammenwirken des Aufsichtsrats mit dem
Prifungsverband

9.2.1 Grundsatze

Der Priifungsverband hat die Aufgabe, bei Genossenschaften, deren Bilanzsumme
1,5 Millionen Euro und deren Umsatzerldse 3 Millionen Euro uibersteigen, den Jahres-
abschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichts zu priifen (§53
Abs. 2 GenG).

Unabhangig von der GroRe der Genossenschaften, hat der Priifungsverband zwecks
Feststellung der wirtschaftlichen Verhéltnisse und der OrdnungsmaéRigkeit der Ge-
schéftsfiihrung

e die Einrichtungen,

e dieVermogenslage sowie

e die Geschéftsfuihrung

der Genossenschaft zu priifen (§53 Abs. 1 GenG).

Aufgabeniiberschneidungen

Aufgabeniiberschneidungen zwischen Aufsichtsrat und Priifungsverband ergeben
sich daraus, dass sich beide Institutionen mit

e dem Rechnungslegungsprozess,

* derBuchfiihrung und

* dem Jahresabschluss

der Genossenschaft beschiftigen. Im Hinblick auf die Uberwachung der Rechnungs-
legung, sind die Priifungsgegenstande von Aufsichtsrat und Jahresabschlusspriifer
(Prufungsverband) weitgehend deckungsgleich.?™*

270 Thiel/Liidtke-Handjery, Bilanzrecht, Rn.218.
271 Gehrke, Die Priifung der Rechnungslegung durch den Aufsichtsrat, BOARD 2/2017, S.69.
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9.2 Zusammenwirken des Aufsichtsrats mit dem Priifungsverband

Der Aufsichtsrat kann und sollte aus den sich aus seiner Uberwachungstatigkeit und
der Priifungstatigkeit des Priifungsverbands ergebenden Aufgabeniiberschneidun-
gen profitieren, indem er im Rahmen seiner Tatigkeit auf die Priifungsfeststellungen
des Priifungsverbands (Priifbericht) zurlickgreift. Auch im Priifungsverlauf sollte die
Kommunikation liber Beginn und Abschluss der Priifung sowie Uber Priifungsinhalte,
Priifungsschwerpunkte und Sonderangelegenheiten mit den fiir die Priifung verant-
wortlichen Wirtschaftspriifern erfolgen.

Dabei kann sich der Aufsichtsrat die sich aus der gesetzlichen Pflichtpriifung ergebende
starke Stellung des Priifungsverbands zu Nutze machen. Die aus den Priifungshandlun-
gen resultierenden Informations- und Priifungsfeststellungen des Verbands gewahren
Einblicke in das Rechnungswesen der Genossenschaft, die sich der Aufsichtsrat ande-
renfalls auf Grundlage eigener Kontrollhandlungen verschaffen miisste.?

Fiir das Erkennen von Uberschneidungen mit den Tatigkeiten des Priifungsverbands
sowie fiir die effektive Nutzung der Priifungsfeststellungen und der sich aus dem
Priifungsbericht ergebenden Informationen, sollte der Aufsichtsrat ein vertieftes Ver-
standnis daflr entwickeln, welche Grundsatze fiir die Verbandspriifer gelten bzw. mit
welchen Priifungsinhalten bzw. Tatigkeitsfeldern sich der Priifungsverband beschaftigt.

»Checkliste« fiir den Aufsichtsrat

Zur Erleichterung der Kontrolle der Rechnungslegung durch den Aufsichtsrat, schlagt

die DIN SPEC 334562™ eine Liste u. a. mit folgenden Fragen vor?™:

 Existiert eine risikoorientierte Uberwachungsstrategie des Aufsichtsrats??™

* Kennen alle Aufsichtsratsmitglieder den Genossenschaftszweck??®

* Gab es eine enge Abstimmung in Bezug auf die Festlegung von Priifungsschwer-
punkten mit dem Priifungsverband?*””

* Welche wesentlichen Veranderungen in der Rechnungslegung (Rechnungslegungs-
standards, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden) gab es im Geschéftsjahr?

*  Wurden die Auswirkungen der Bilanzpolitik (Bilanzierungswahlrechte und Bewer-
tungsspielrdume) ausgiebig mit dem Vorstand und Priifungsverband diskutiert?

* Hatsich der Aufsichtsrat mit den Empfehlungen des Priifungsausschusses hinrei-
chend beschiftigt, um zu einem eigenen Urteil zu kommen?

272 Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 38 Rn. 24; Berlkomm/KefRler § 38 Rn.23; Bauer,
Genossenschaftshandbuch, § 38 Rn. 60.

273 DIN SPEC 33456: Leitlinien fiir Geschaftspolitik in Aufsichtsgremien, S.55ff.

274 Gehrke, Die Priifung der Rechnungslegung durch den Aufsichtsrat, BOARD 2/2017, S.72.

275 Vgl. Kapitel 9.4 »Priifung der Risikostrategie«.

276 Vgl. Kapitel 9.2.7 »Priifung des Férderzwecks der Genossenschaft«.

277 Vgl. Kapitel 9.6 »Bildung von Priifungsschwerpunkten«.
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9 Aufgaben des Aufsichtsrats im Rahmen der Priifung

9.2.2 Jahresabschlusspriifung (Priifung der Rechnungslegung)
9.2.2.1 Prifungspunkte

Der Priifungsverband fiihrt bei der Genossenschaft die Jahresabschlusspriifung als
Pflichtpriifung in der Verantwortung seiner Wirtschaftspriifer durch. Die Pflichtpri-
fung von Genossenschaften gemaR §53 Abs. 2 GenG ist im Bereich der Rechnungsle-
gungspriifungvergleichbar mitder Jahresabschlusspriifungvon Kapitalgesellschaften
gemald §§316 ff. HGB durch die hierfiir beauftragten Wirtschaftspriifer.

In der Priifungsausrichtung sowie in den weiteren Priifungsinhalten (§ 53 Abs. 1 GenG)
geht die Tatigkeit des Priifungsverbands iiber die Jahresabschlusspriifung von Kapi-
talgesellschaften hinaus.?® Insbesondere sind Tochtergesellschaften der Genossen-
schaft, die oftmals zur Auslagerung von Tatigkeitsfeldern gegriindet werden, in die
Pflichtpriifung miteinzubeziehen.

Bedeutung der Pflichtpriifung

Pflichtpriifung von Genossenschaften bedeutet, dass §53 GenG die verbindliche Pri-
fung der Genossenschaften durch den Priifungsverband als gesetzlichen Priifer vor-
schreibt.? Sie schiitzt die Genossenschaftsmitglieder und auch die Glaubiger der
Genossenschaft vor wirtschaftlichen Nachteilen. Die Pflichtpriifung soll insbesondere
auch den Forderzweck gemal §1 Abs. 1 GenG (siehe Kapitel 9.2.7) sicherstellen. Die
Pflichtprifung kniipft an die Pflichtmitgliedschaft an.

GemaR §54 GenG muss jede eingetragene Genossenschaft einem Priifungsverband
angehoren. Die Pflichtmitgliedschaft in einem genossenschaftlichen Priifungsver-
band ist eng verbunden mit dem gesetzlichen Priifungsauftrag, den der Priifungsver-
band gegeniiber seinen Mitgliedsgenossenschaften zu erfiillen hat. Im Gegensatz zu
Kapitalgesellschaften kdnnen die Mitgliedsgenossenschaften ihren Priifer somit nicht
frei wahlen.?® und brauchen den Priifungsverband auch nicht gesondert zu beauf-
tragen.?® Kapitalgesellschaften (also z.B. GmbH und Aktiengesellschaft) hingegen,
miissen den Abschlusspriifer mit der Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts gemaR §316 Abs. 1 HGB beauftragen. Dies gilt selbstverstandlich auch fiir
Kapitalgesellschaften, an denen die Genossenschaft beteiligt ist.

278 Berlkomm/KeRler § 53 Rn.29.

279 Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 53 Rn. 2.

280 Bergmann, ZfgG 2001, S. 217; Esser/Hillebrand/Walter, WPg 2007, S.32.
281 BerlKomm/KeRler §53 Rn. 8.
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Die Priifungspunkte im Einzelnen:

e Einbeziehung der Buchfiihrung in die Jahresabschlusspriifung
Gemadl §317 Abs. 1 HGB ist in die Priifung des Jahresabschlusses die Buchfiihrung
einzubeziehen.?? Der Priifungsverband hat seine Priifung darauf zu erstrecken, ob
die Grundsatze der Rechnungslegung einschlieflich der gesetzlichen Bestimmun-
gen sowie der Regelungen der Satzung beachtet worden sind.

* Einbeziehung des Lageberichts in die Jahresabschlusspriifung
Der Lagebericht ist nach §317 Abs. 2 HGB darauf zu priifen, ob er mit dem Jahres-
abschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Kenntnissen des Abschluss-
prifers in Einklang steht und ob er insgesamt eine zutreffende Darstellung von
der Lage des Unternehmens vermittelt. Der Lagebericht ist darauf zu priifen, ob
die sonstigen Angaben nicht eine falsche Vorstellung von der Lage der Genossen-
schaft erwecken.??
Bei dem zukunftsorientierten Priifungsteil des Lageberichts analysiert der Prii-
fungsverband, ob die prognostischen Angaben und Wertungen auf zuverlassigen
und funktionsfahigen unternehmensinternen Planungsunterlagen basieren. Der
Priifungsverband achtet darauf, ob der Lagebericht klar verstandlich und wirklich-
keitsnah erstellt worden ist. Er priift, ob die den Prognosen zugrunde liegenden
Annahmen {ber die kiinftige Entwicklung unter dem Eindruck der aktuellen wirt-
schaftlichen Lage plausibel, widerspruchsfrei und vollstandig sind.

e Einbeziehung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage in die Jahresabschluss-
priifung
Der Jahresabschluss hat unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buch-
flihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Genossenschaft zu vermitteln (§ 264 Abs. 2 Satz 1 HGB).
Im Rahmen der Jahresabschlusspriifung erfolgt die Priifung der Vermdgens- und Fi-
nanzlage sowie der Ertragslage. In diesem Zusammenhang erfolgt die Feststellung,
ob die Genossenschaft ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogenslage sowie der Finanz- und Ertragslage vermittelt.

e Priifung der Vermogenslage
Die Vermdgenslage bezieht sich auf die Darstellung der Vermdgensgegenstdande
und Schulden. Die Handelsbilanz vermittelt eine stichtagsbezogene Vermogens-
libersicht. Die Vermogensgegenstande und die Schulden sind zum Abschlussstich-
tag einzeln zu bewerten (§252 Abs. 1 Nr. 3 HGB). Die Bewertung erfolgt hochstens
mit den Anschaffungskosten, vermindert um die Abschreibungen (§253 Abs. 1
HGB), und unter Berlicksichtigung aller vorhersehbaren Risiken und Verluste
(§252 Abs. 1 Nr. 4 HGB).

282 Zuden Grundsétzen der Buchfiihrung bzw. Rechnungslegung siehe Kapitel 9.1.3.1 1.
283 Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 54 Rn.41.
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284
285
286
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Priifung der Finanzlage

Im Fokus der Finanzlage steht die Finanzstruktur, die sich aus der Passivseite der
Bilanz und den dort dargestellten Kapitalquellen (z. B. Kreditgebern) ergibt. Ferner
beinhaltet die Finanzlage Informationen liber Finanzfliisse, die in einer Kapitalfluss-
rechnung dargestellt werden. Mittelherkunft und Mittelverwendung sollen transpa-
rent aufgezeigt werden. Aus der Finanzlage ergibt sich die Zahlungsfahigkeit der
Genossenschaft, also das Vermogen, ihre falligen Zahlungspflichten zu erfillen.
Priifung der Ertragslage

Die Ertragslage umfasst die Darstellung der Faktoren, die Ertrage und Aufwendungen
der Genossenschaft beeinflussen. Ertragskraft ist die Fahigkeit, gegenwartig und in
Zukunft Gewinne zu erwirtschaften. Da die Genossenschaft zur wirtschaftlichen For-
derung ihrer Mitglieder verpflichtet ist, steht der genossenschaftliche Forderzweck
im Vordergrund. Die Rendite bzw. die Erwirtschaftung von Gewinnen stehen damit
nicht im Fokus der Genossenschaftstatigkeit. Allerdings ist auch die Genossenschaft
dazu verpflichtet, sich marktorientiert und betriebswirtschaftlich effizient zu verhal-
ten, um im Wettbewerb bestehen und die Mitglieder langfristig fordern zu kdnnen.
Die Handelsbilanzist in erster Linie eine Gewinnermittlungsbilanz. Aufwendungen
und Ertrage des Geschaftsjahrs sind unabhangig vom Zeitpunkt der Zahlungen im
Jahresabschluss zu beriicksichtigen (§252 Abs. 1 Nr. 5 HGB).

Die Analyse der Ertragslage erfolgt zur Gewinnung von Informationen Uber die
Ertragskraft der Genossenschaft, ihre Fahigkeit zukiinftige Gewinne zu erzielen
und damit auch zur Feststellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse der Genossen-
schaft.?

Vergangenheitsorientierte Priifung

Anders als die Jahresabschlusspriifung bei Kapitalgesellschaften, die sich auf
das vergangene Geschaftsjahr bezieht?*®, hat der Priifungsverband die genossen-
schaftliche Priifung sowohl vergangenheits- als auch zukunftsorientiert auszu-
richten.

Die vergangenheitsorientierte Priifung des Priifungsverbands hat im Wesentli-
chen die Berichterstattung zum Geschéftsverlauf sowie die Darstellung der Lage
zum Gegenstand.

Fir Wohnungsgenossenschaften beinhaltet die Priifung eine Analyse des Woh-
nungsmarkts, der Mietpreise und der Kostenentwicklung (z.B. Baupreise, Grund-
stiickspreise). Dabei konnen Einzelangaben zur gesamtwirtschaftlichen Situation
in die Priifung einflieRen, insbesondere wenn sich aufgrund bestimmter konjunk-
tureller oder struktureller Entwicklungen Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit
ergeben (z.B. durch Steuer- oder Wohnungspolitik, Zinsentwicklungen oder Ver-
anderungen 6ffentlicher Wohnungsbauférderungen).2s

Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 53 Rn.21; Berlkomm/Kefler § 53 Rn. 20.
Bergmann, ZfgG 2001, S.217; Beuthien § 53 Rn. 5.
BerlKkomm/KefRler §53 Rn.38.



9.2 Zusammenwirken des Aufsichtsrats mit dem Priifungsverband

Zukunftsorientierte Priifung

Der Zweck der genossenschaftlichen Pflichtpriifung geht tiber die bilanzielle Riick-
schau hinaus und beinhaltet mit den zukunftsorientierten Priifungspunkten den
Schutz der Mitglieder und der Glaubiger der Genossenschaft.?®” Die Priifung der
wirtschaftlichen Verhiltnisse beinhaltet die Uberpriifung der Geschaftstatigkeit
Uiber das vergangene Geschaftsjahr hinaus bis zum Priifungszeitraum.?®®

Die Priifung der Umsatzentwicklung bedeutet bei Wohnungsgenossenschaften
insbesondere die Untersuchung der Mietenentwicklung sowie der Kalkulation
anderer Geschéftsfelder (Betreuungs- und sonstiger Lieferungs- und Leistungs-
bereich).

Zukunftsorientiert leistet der Priifverband mit jeder einzelnen Priifung einen Bei-
trag zur Entwicklung des gesamten Genossenschaftswesens.? Bei seiner Priifung
darf der Priifungsverband nicht eigene Beobachtungen oder Beurteilungen an die
Stelle der Einschatzungen des Vorstands der Genossenschaft liber die kiinftige
Lage der Genossenschaft stellen.?*®

9.2.2.2 Umfang der Pflichtpriifung nach GroRenklassen

Die Einbeziehung des Jahresabschlusses, der Buchfiihrung und des Jahresab-

schlusses in die Pflichtpriifung erfolgt in Abhangigkeit von der GrofRenklasse der zu
priifenden Genossenschaft (§ 53 Abs. 2 GenG). Hierdurch sollen kostenmaRige Erleich-
terungen fiir kleine Genossenschaften erfolgen.?*

287
288

289
290
291

Bei Genossenschaften, deren Bilanzsumme 1,5 Millionen Euro und deren Umsatz-
erlose 3 Millionen Euro Ubersteigen, ist der Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und des Lageberichts zu priifen (§53 Abs. 2 GenG).

Bei Kleinstgenossenschaften, deren Satzung keine Nachschusspflicht der Mitglie-
der vorsieht und die im maRgeblichen Priifungszeitraum von ihren Mitgliedern
keine Darlehen nach §21b Abs. 1 GenG entgegengenommen haben, beschrankt
sich jede zweite Priifung auf eine vereinfachte Priifung (§ 53a Abs. 1 HGB). Kleinst-
genossenschaften (§336 Abs. 2 Satz 3i.V.m. §267a Abs. 1 HGB) sind solche Ge-
nossenschaften, die mindestens zwei der drei nachstehenden Merkmale nicht
liberschreiten:

- 350.000Euro Bilanzsumme,

- 700.000 Euro Umsatzerldse in den zwolf Monaten vor dem Abschlussstichtag,

- im Jahresdurchschnitt zehn Arbeitnehmer.

BerlKkomm/KeRler § 53 Rn. 2.

Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 53 Rn. 16; Berlkomm/Kef3ler § 53 Rn. 8; Bauer,
Genossenschaftshandbuch, §53 Rn. 11; Beuthien § 53 Rn. 12.

Berlkomm/KeRler § 53 Rn. 2.

BerlKkomm/KeRler § 53 Rn. 2.

Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 53 Rn.41; Beuthien § 53 Rn. 20; Miiller § 53 Rn. 31.
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9 Aufgaben des Aufsichtsrats im Rahmen der Priifung

Eine vereinfachte Priifung umfasst die Durchsicht der nach §53a Abs. 2 GenG vorzu-
legenden Unterlagen (Satzung, Jahresabschluss, Nachweis liber die Offenlegung, Mit-
gliederliste, Beschlussniederschriften, Information tiber Vermogenseinlagen).

Die Priifung entsprechend den GréfRenklassen stellt sich wie folgt dar:

GroRenklassen von Genossenschaften und Priifungsfolgen

Name GroRenklassen | Kriterium | Gesetz Folge
EUR
§267a HGB BS = 350 Tsd. 2von3 §53a GenG vereinfachte Priifung
Kleinst G UE = 700 Tsd.
AN=10
§53 Abs. 1Satz2 | BS =2 Mio. §53 Abs. 1 Satz2 | Priifung alle zwei Jahre
GenG GenG
§53 Abs.1GenG | BS = 1,5 Mio. beide §53 Abs. 1 GenG | Priifung ohne JA/LB
UE = 3 Mio. Ggf. freiwillige Priifung
des JA (mit Auftrag)
§53 Abs.2GenG | BS> 1,5 Mio. beide §53 Abs. 2 GenG | Priifung einschlieRlich
UE >3 Mio. JA/(+LB)

BS = Bilanzsumme; UE = Umsatzerldse; AN = Arbeitnehmer; JA = Jahresabschluss; LB = Lagebericht

9.2.2.3 Priifungsbericht

Der Priifungsverband stellt seine Priifungsergebnisse und Priifungsfeststellungen in
einem schriftlichen Priifungsbericht zusammen. Zweck des Priifungsberichts ist es,
die Einhaltung der gesetzlichen und satzungsmaRigen Bestimmungen zu dokumen-
tieren und ggf. Fehler zu beanstanden.

9.2.2.3.1 Bestatigungsvermerk

Der Bestatigungsvermerk ist das abschlieRende Gesamturteil, das nach einer nach
anerkannten Berufsgrundsdtzen (Berufsgrundsatze fir Wirtschaftsprifer) durch-
gefiihrten ordnungsmaRigen Priifung abgegeben wird (§322 Abs. 1 HGB). Mit einem
Bestdtigungsvermerk bestatigt der Priifungsverband, dass Jahresabschluss und
Buchfiihrung den gesetzlichen Vorschriften entsprechen und dass der Lagebericht
keine falschen Vorstellungen von der Lage der Unternehmung erweckt. Durch den Be-
statigungsvermerk werden Vorstand, Aufsichtsrat sowie Genossenschaftsmitglieder
und Glaubiger iiber das Ergebnis einer Priifung unterrichtet. Der Bestatigungsvermerk
kann dabei uneingeschrankt oder eingeschrankt erteilt werden.
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9.2 Zusammenwirken des Aufsichtsrats mit dem Priifungsverband

Uneingeschrankter Bestatigungsvermerk

Sind nach dem abschlieRenden Ergebnis der Priifung keine Einwendungen zu erhe-
ben, so hat der Priifungsverband im Bestatigungsvermerk zu erklaren, dass die von
ihm durchgefiihrte Priifung zu keinen Einwendungen gefiihrt hat und der Jahresab-
schluss aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Genossenschaft gibt.
Ferner ist darauf einzugehen, ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Unternehmens vermittelt und Risiken der kiinftigen Entwicklung richtig
darstellt (uneingeschrankter Bestatigungsvermerk).

Einwendungen sind mehr als geringfiigige Beanstandungen; unwesentliche Bean-
standungen stehen der Erteilung des Bestatigungsvermerks nicht entgegen.

Einschrankung und Versagung des Bestatigungsvermerks

Sind Einwendungen zu erheben, so ist der Bestatigungsvermerk einzuschranken bzw.
zu versagen. Einschrankung und Versagung sind zu begriinden; Einschrankungen
miissen so dargestellt werden, dass ihre Tragweite deutlich erkennbar wird. Die Ver-
sagung ist in den Vermerk aufzunehmen; dieser darf dann nicht als Bestatigungsver-
merk bezeichnet werden; stattdessen kommt die Bezeichnung »Versagungsvermerk«
in Betracht.

9.2.2.3.2 Formvorschriften

Der Priifungsverband hat bei seiner Berichterstattung bestimmte Formvorschriften

zu beachten.

* ImAllgemeinen Teil des Priifungsberichts wird erlautert, welchen Umfang die Pri-
fung hatte und wie diese vorbereitet und durchgefiihrt wurde.

* Danach werden unter »Feststellungen und Erlduterungen zur Rechnungslegung«
und »Feststellungen der genossenschaftlichen Pflichtpriifung« die Priifungs-
ergebnisse dargestellt.

e SchlieBlich wird unter »Priifungsergebnisse aus der Priifung nach §53 Abs. 1
GenG«und »Zusammengefasstes Priifungsergebnis« eine Zusammenfassung tiber
die Priifungsergebnisse dargestellt, und zwar
- die Einhaltung der gesetzlichen und satzungsmaRigen Vorgaben und die Qua-

litdt der Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
- die Zusammenfassung der Feststellungen aus der Priifung des Jahresab-
schlusses.

Wird bei kleinen Genossenschaften keine umfédngliche Jahresabschlusspriifung

durchgefiihrt (vgl. Kapitel 9.2.2.2), entfallen die Feststellungen zur Rechnungslegung
bzw. der Priifung des Jahresabschlusses.
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9 Aufgaben des Aufsichtsrats im Rahmen der Priifung

9.2

.2.3.3 Nutzen des Priifungsberichts fiir den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat als gesamtes Organ erhalt eine Ausfertigung des Priifungsberichts.

Dem Aufsichtsrat kommt die Aufgabe zu, den gesamten Prozess der Ableitung der
Zahlen und Angaben im Jahresabschluss aus der Rechnungslegung zu tiberwachen.
Der Fokus der Tatigkeit des Aufsichtsrats liegt dabei auf der Uberwachung des Vor-
stands (§38 Abs. 1 Satz 1 GenG), d.h. er hat zu liberwachen, ob der Vorstand den
Jahresabschluss ordnungsgemal erstellt hat. Eigene Untersuchungen von Einzel-

funktionen und Ablaufen des Rechnungslegungsprozesses und der Erstellung des

Jahresabschlusses muss der Aufsichtsrat im Rahmen seiner Tatigkeit nicht anstellen.

292
293
294
295
296
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Priifung der rechnerischen Richtigkeit

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss auf seine rechnerische Richtigkeit hin
zu Uberpriifen.?? Er hat weiterhin zu priifen, ob der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften, den satzungsmaRigen Bestimmungen sowie den Grundséatzen
ordnungsgemaler Bilanzierung entspricht.?*

Priifung der GuV

Bei der Priifung der GuV sollte ein Fokus auf die Priifung des Zinsiiberschusses
(Differenz zwischen Zinsertrag und Zinsaufwendungen) sowie des Personalauf-
wands und andere Verwaltungsaufwendungen gelegt werden.?** Der Aufsichtsrat
kann sich auf eine Plausibilitatspriifung beschréanken, d.h., z. B. die Personalauf-
wendungen daraufhin durchsehen, ob sie im Vergleich zum Vorjahr gestiegen sind
und ob ihre Herleitung schliissig und begriindet ist. Der Aufsichtsrat sollte das
Augenmerk auf die Verdnderungen gegeniiber dem Vorjahr und dessen Ursachen
richten.?* Hierfiir bietet die Darstellung im Priifungsbericht des Priifungsverbands
in der Regel eine geeignete Grundlage. Veranderungen konnen beispielsweise
auRerordentliche Ertrage (z. B. aus Grundstiicksgeschaften) darstellen.

Priifung der Vorschlage iiber Verwendung des Jahresiiberschusses

Bei der Priifung der Vorschlage des Vorstands tiber die Verwendung des Jahres-
lberschusses oder die Deckung eines Jahresfehlbetrags hat der Aufsichtsrat zu
beachten, ob diese Vorschldge den gesetzlichen und satzungsrechtlichen Vor-
schriften entsprechenund ob die Vorschldge zweckmaRig und angemessen sind.?*
Priifung der Zahlenentwicklung aus der Rechnungslegung

Im Rahmen der ihm obliegenden Uberwachung des Jahresabschlusses der Genos-
senschaft muss der Aufsichtsrat die Zahlenentwicklung aus der Rechnungslegung
nachvollziehen. Auch an dieser Stelle kann der Aufsichtsrat auf die Darstellung der

Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 38 Rn.21; Bauer, Genossenschaftshandbuch, §38 Rn.61.
Beuthien §38 Rn. 5.

Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 38 Rn.21; Bauer, Genossenschaftshandbuch, §38 Rn.61.
Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 38 Rn. 25.

Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 38 Rn.23; Bauer, Genossenschaftshandbuch, §38 Rn. 67.



9.2 Zusammenwirken des Aufsichtsrats mit dem Priifungsverband

Entwicklung im Priifungsbericht zuriickgreifen. Dariliber hinaus wird sich der Auf-
sichtsrat aber einen direkten Einblick in die Rechnungslegung verschaffen miissen.
e Priifung der Plausibilitat

Durch die aktuelle zeitnahe Priifung und Ubermittlung der Priifungsergebnisse
durch den Priifungsverband an die Organe der Genossenschaft, wird es dem Auf-
sichtsrat ermoglicht, die Priifungsergebnisse als Grundlage fiir seine Tatigkeit her-
anzuziehen. Zur Feststellung seiner Priifungsergebnisse hat der Priifungsverband
unterschiedliche Priifungshandlungen fiir die Priifung des Jahresabschlusses (Bi-
lanz und GuV) nebst Anhang und Lagebericht der Genossenschaft vorgenommen
und ist zu einem Ergebnis gelangt. Der Priifungsbericht des Priifungsverbands
sollte damit im Bereich des Rechnungslegungsprozesses als Grundlage fiir die
Plausibilitatspriifung des Aufsichtsrats herangezogen werden.

Auf eine positive Bestatigung des Priifungsverbands darf der Aufsichtsrat vertrauen,
wenn es aus seiner Kenntnis keine entgegenstehenden Anhaltspunkte gibt oder wenn
andere Quellen eine offensichtliche Unrichtigkeit der Beurteilung nahelegen. Der
Kontrollbereich des Aufsichtsrats deckt sich somit im Kernbereich der Rechnungs-
legungspriifung mit dem Priifungsbereich des Priifungsverbands, geht jedoch im
Uberwachungsbereich dariiber hinaus. Der Aufsichtsrat muss sich ein Bild von den
wesentlichen Geschéftsvorgdngen machen und sollte hierzu auf Grundlage seines Ein-
sichtsrechts Geschaftsbriefe, Konto- und Vertragsunterlagen, Angebote, Ausschrei-
bungsunterlagen, Belege, Protokollnotizen und Baupléne etc. einsehen. Auch wenn
diese Unterlagen bereits im Rahmen der Jahresabschlusspriifung eingesehen worden
sind, hat der Priifungsverband bei der Durchsicht den Fokus auf die Jahresabschluss-
relevanz gelegt. Fiir den Aufsichtsrat konnen diese Unterlagen aber aus weitergehen-
den Uberwachungsiiberlegungen relevant sein.

Wichtig

Ausgangspunkt fiir die Nachvollziehung der Zahlenentwicklung aus der Rechnungslegung
und Grundlage fiir die Uberwachungstétigkeit des Aufsichtsrats, ist der Priifungsbericht
des Priifungsverbands. Ansatzpunkte sind dabei Priifungsfeststellungen zu besonderen
Geschaftstatigkeiten bzw. Veranderungen zum Vorjahr, Risiken, Unrichtigkeiten, Rechts-
verstoRe sowie liberwachungsrelevante Tatsachen. Das Augenmerk sollte sich auf die im
Priifungsbericht dargestellten Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr richten. Um sich ein
weitergehendes Bild von den wesentlichen Geschéftsvorgangen zu machen, sollte der Auf-
sichtsrat Unstimmigkeiten im Gesprach mit dem Wirtschaftsprifer hinterfragen und auf
Grundlage seines Einsichtsrechts die entsprechenden Unterlagen einsehen.
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9 Aufgaben des Aufsichtsrats im Rahmen der Priifung

9.2.3 Feststellung des Jahresabschlusses

Die Feststellung des Jahresabschlusses ist ein Rechtsakt, durch den der Jahresab-
schluss verabschiedet und damit endgiiltig wird. Zweck der Feststellungist es, den Jah-
resabschluss als verbindlich zu fixieren und mogliche Einwendungen auszuschlief3en.

Die Feststellung des Jahresabschlusses der Genossenschaft erfolgt durch die zu
diesem Zweck einzuberufende Generalversammlung (Mitglieder- oder Vertreterver-
sammlung). Sie beschlieRt lber die Verwendung des Jahresiiberschusses oder die
Deckung eines Jahresfehlbetrags sowie lber die Entlastung des Vorstands und des
Aufsichtsrats. Die Generalversammlung hat in den ersten sechs Monaten des Ge-
schaftsjahrs stattzufinden (§48 Abs. 1 GenG).

Wahrend bei Kapitalgesellschaften die Feststellung des Jahresabschlusses eine vor-
hergegangene Priifung durch den Abschlusspriifer voraussetzt (§316 Abs. 1 Satz 2
HGB), kann der Jahresabschluss der Genossenschaften - mit Ausnahme der Kredit-
genossenschaften - auch ohne vorhergehende Priifung von der Generalversammlung
festgestellt werden.?’

Aufgaben des Aufsichtsrats im Zusammenhang mit der Feststellung des Jahresab-
schlusses

In den Fallen, in denen der Jahresabschluss ohne vorherige Priifung durch den Ab-
schlusspriifer der Generalversammlung zur Feststellung vorgelegt wird, trifft den
Aufsichtsrat eine erhohte Priifungspflicht des Jahresabschlusses.?*® Dieser Aufgabe
vermag der Aufsichtsrat dadurch in vollem Umfang gerecht zu werden, dass er in en-
gem Kontakt mit dem Priifungsverband (Wirtschaftspriifer/Abschlusspriifer) steht
und der Generalversammlung Informationen lber das voraussichtliche Prifungs-
ergebnis vermittelt, damit die Feststellung des Jahresabschlusses auf einer soliden
Grundlage getroffen werden kann. Die Unterrichtung sollte aber immer im Einverneh-
men mit dem Priifungsverband erfolgen.

Wichtig

Der Aufsichtsrat sollte in engem Kontakt mit dem Wirtschaftspriifer des Priifungsverbands ste-
hen, der Generalversammlung Informationen liber das voraussichtliche Priifungsergebnis ver-
mitteln und abschlieRend eine Empfehlung an die Generalversammlung zur Feststellung des
Jahresabschlusses geben. Die Feststellung des Jahresabschlusses ist ein Rechtsakt, durch den
der Jahresabschluss verabschiedet und damit endgiiltig wird. Zweck der Feststellung ist es,
den Jahresabschluss als verbindlich zu fixieren und mogliche Einwendungen auszuschlieRen.

297 Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 48 Rn. 136; Bauer, Genossenschaftshandbuch, § 48 Rn. 6; Beuthien

§53Rn. 1.
298 BerlKomm/KeRler §38 Rn. 13.
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9.2 Zusammenwirken des Aufsichtsrats mit dem Priifungsverband

9.2.4 Priifungsverfolgung

Der Vorstand und auch der Aufsichtsrat sind verpflichtet, die bei den Priifungsfeststel-
lungen festgestellten Mangel unverziiglich zu beheben.?*® Priifungsbeanstandungen
werden als Teil seiner beratenden und betreuenden Aufgabe vom Priifungsverband
Uiberwacht. Der gesetzliche Priifungsauftrag des Priifungsverbands umfasst nach Ab-
schluss der eigentlichen Priifung und Vorlage des Priifungsberichts, die sachgemafie
Auswertung der Priifungsergebnisse sowie die Kontrolle, ob wesentliche Empfehlungen
der Priifung beachtet und festgestellte Mangel behoben werden (Priifungsverfolgung).

Der Priifungsverband istim Rahmen der Priifungsverfolgung beratend und betreuend
tatig. Der Prifungsverband hat das Recht, eine auRerordentliche Generalversamm-
lung der Genossenschaft auf deren Kosten einzuberufen, wenn er der Uberzeugung
ist, dass die Generalversammlung nicht oder nur unzureichend tiber wesentliche Prii-
fungsfeststellungen unterrichtet worden ist (§60 GenG).

Auf Grundlage des Grundsatzes der Selbstverwaltung der Genossenschaft, ist der
Aufsichtsrat mafRgeblich in die Priifungsverfolgung eingebunden. Gemaf §58 Abs. 4
GenG haben Vorstand und Aufsichtsrat der Genossenschaft in gemeinsamer Sitzung
unverziiglich nach Eingang des Priifungsberichts iber das Ergebnis der Priifung zu be-
raten. Der Vorstand ist verpflichtet, den Priifungsverband von der Sitzung in Kenntnis
zu setzen, so dass dessen Priifer an der Sitzung teilnehmen konnen (§ 59 Abs. 3 GenG).

Aufgaben des Aufsichtsrats im Zusammenhang mit der Priifungsverfolgung

Der Aufsichtsrat hat die Mdglichkeit, die an der gemeinsamen Sitzung teilnehmenden
Vertreter des Priifungsverbands in Anwesenheit des Vorstands zu befragen oder darii-
ber hinaus Einzelgesprache mit den Verbandspriifern (Wirtschaftspriifern) zu suchen.

Der Aufsichtsrat hat sich dariiber zu vergewissern, dass die Priifungsbeanstandungen
des Priifungsverbands in der Folgezeit nachvollzogen und die beanstandeten Punkte
behoben werden. Der Aufsichtsrat kann diese Kontrolle entweder selbst vornehmen
oder sich dabei der Hilfe des Priifungsverbands bedienen, der ja seinerseits mit der
Prifungsverfolgung betraut ist. Hat der Priifungsverband z.B. beanstandet, dass
Handwerkerleistungen nicht ordnungsgemaR ausgeschrieben worden sind, hat der
Aufsichtsrat zu Giberwachen, dass zukinftig eine korrekte Ausschreibung erfolgt.

299 Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 53 Rn.33.
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Wichtig

Um seine Aufgabe im Rahmen der Priifungsverfolgung (Umsetzung der Priifungsfeststellun-
gen des Priifungsverbands) optimal wahrzunehmen, sollte sich der Aufsichtsrat der Hilfe des
Priifungsverbands bedienen, indem er sitzungsteilnehmende Verbandspriifer (Wirtschafts-
priifer) in Anwesenheit des Vorstands befragt. Ggf. konnen Fragen in Einzelgesprachen mit
dem Wirtschaftspriifer geklart werden.

9.2.5 Priifung der wirtschaftlichen Verhaltnisse durch den
Priifungsverband

Wéhrend sich bei den Kapitalgesellschaften die Priifung ausschlieRlich auf die Pri-
fung des Jahresabschlusses und den Lagebericht erstreckt (§316 Abs. 1 HGB), hat die
genossenschaftliche Pflichtpriifung des Priifungsverbands die Feststellung der wirt-
schaftlichen Verhaltnisse (§ 53 Abs. 1 Satz 1 GenG) sogar zum vorrangigen Inhalt.>®

DerPriifungsgegenstand bei Wohnungsgenossenschaften beziehtsich aufdie gesamte
wirtschaftliche Betdtigung der Genossenschaft (Bautatigkeit, Wohnungsbewirtschaf-
tung, Bau- oder Verwaltungsbetreuung, Eigentumsmalnahmen, Sanierungstatigkeit,
Einhaltung und Umsetzung von 6ffentlichen Férderbedingungen).®®

Unterstiitzung der Uberwachungsaufgabe des Aufsichtsrats

Die wirtschaftliche Tatigkeit der Genossenschaft erfolgt auf Veranlassung des Vor-
stands und steht damit im Fokus der Uberwachungsaufgaben des Aufsichtsrats. Aus-
gangspunkt fiir die Uberwachungstatigkeit konnen auch hier die Feststellungen im
Priifungsbericht sein.

Der Aufsichtsrat hat dariiber hinaus zu untersuchen, ob die wirtschaftliche Betatigung
im Einklang mit dem Satzungszweck und im Interesse der Mitglieder vorgenommen
wird. Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat zu beurteilen, ob die wirtschaftliche Tatig-
keit (z. B. Bauvorhaben) auf Grund der Vermdgenssituation der Genossenschaft durch-
flihrbar ist.

Bei den hierzu erforderlichen Berechnungen kann der Aufsichtsrat auf die Priifungs-
feststellungen bzw. die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Prifungsberichts
zurlickgreifen.

300 Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 53 Rn. 19; Berlkomm/KeRler § 53 Rn.8; Bauer,

Genossenschaftshandbuch, §53 Rn. 1.
301 Berlkomm/Kefler § 53 Rn.17, 22, 36; GAW-Richtlinie, Grundséatze der genossenschaftlichen Pflichtpriifung,
Januar 2018.
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9.2 Zusammenwirken des Aufsichtsrats mit dem Priifungsverband

Wichtig

Im Rahmen seiner Uberwachungsaufgabe, ob die wirtschaftliche Betdtigung der Genossen-
schaft im Einklang mit dem Satzungszweck und im Interesse der Mitglieder vorgenommen
wird, sollte der Aufsichtsrat auf die Priifungsfeststellungen bzw. die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Priifungsberichts zurtickgreifen.

9.2.6 Priifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung

Die Priifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung durch den Priifungsver-
band (§ 53 Abs. 1 Satz 1 GenG) beinhaltet die Untersuchung, ob der Vorstand bei seiner
Geschaftsfihrung die Gesetze und die Satzung beachtet (formelle Priifung) und ob die
genossenschaftlichen und betriebswirtschaftlichen Grundsatze (z.B. wohnungswirt-
schaftliche Leitlinien) sinnvoll umgesetzt werden (materielle Priifung).3

OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfithrung®

Geschéftsfiihrungsorgani- Geschaftsfiihrungsinstru- Geschéftsfiihrertatigkeit

sation mentarien

e Zusammensetzung und * Funktionsfahiges Rech- e Beurteilung der ausgefiihr-
Tatigkeit muss gemaR Sat- nungswesen ten Sorgfalt durch Unter-
zung erfolgen * Kosten-und Planungs- suchung von wesentlichen

e Geschaftsordnung rechnung struktur- und ablaufbe-

e Geschiftsverteilungsplan | * Ordnungsgemalie Fiihrung stimmenden Entschei-

e Organisationsplan der Mitgliederliste dungen sowie bestimmter

* IKS Risikogeschéfte

* Controlling

e Risikofrithwarnsystem

e Compliance

* Einhaltung des Forder-
zwecks

Die Geschéftsfiihrungspriifung umfasst auch die Frage, ob organisatorische Vorkeh-
rungen zur Sicherung des Genossenschaftsvermdgens und der kiinftigen Ertragskraft
getroffen werden.*

Beratungsfunktion des Priifungsverbands
Dem Priifungsverband kommt im Rahmen der Priifung auch eine Beratungsfunktion
zu. Auf Grundlage langjahriger Erfahrungen und umfassender Betriebsvergleiche mit

302 BerlKomm/KeRler §53 Rn. 36.

303 Eindetaillierter Fragenkatalog findet sich in »IDW-Priifungsstandard: Fragenkatalog zur Priifung der
OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfiihrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG (IDW PS 720)«

304 BerlKomm/KeRler §53 Rn.39.
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9 Aufgaben des Aufsichtsrats im Rahmen der Priifung

Genossenschaften mit gleicher oder dhnlicher Geschaftstatigkeit, hat der Priifungs-
verband die Mdglichkeit, betriebliche Kennzahlen zum Zweck des Unternehmensver-
gleichsund Benchmarkings zu erheben. Damit kdnnen die Mitglieder des Aufsichtsrats
eine Einschatzung ihrer Genossenschaft im Betriebsvergleich vornehmen. Dadurch ist
es dem Verband moglich, den Entscheidungsorganen der Genossenschaft Orientie-
rungshilfen im Vergleich zu anderen Genossenschaften zu geben.**

Der Aufsichtsrat kontrolliert, ob sich die Tatigkeit des Vorstands an der Geschafts-
ordnung orientiert. Die Geschéaftsordnung stellt Richtlinien und Regeln fiir einen
ordnungsgemalien Arbeitsablauf auf. Die Geschaftstatigkeit muss sich an den Rege-
lungen orientieren.

Der Priifungsverband hat allerdings nur einen beratenden Einfluss auf die Willensbil-
dung des Vorstands. Bindende Anweisungen kann der Priifungsverband nicht ertei-
len. Hingegen ist es moglich, Prozesse beratend zu begleiten.

Priifung der Geschiftsfiihrung unterstiitzt Uberwachungsaufgabe des Aufsichtsrats
Davornehmliche Aufgabe des Aufsichtsrats die Uberwachung der OrdnungsmaRigkeit
der Geschéftsfiihrung darstellt (§38 Abs. 1 Satz 1 GenG), kann der Aufsichtsrat umfas-
send auf die Priifungsfeststellungen des Priifungsverbands zu diesem Priifungspunkt
zurlickgreifen.

Das Ergebnis der Untersuchung, ob der Vorstand bei seiner Geschéftsfiihrung die
Gesetze und die Satzung beachtet und die genossenschaftlichen und betriebswirt-
schaftlichen Grundsatze umgesetzt hat, sowie ob organisatorische Vorkehrungen zur
Sicherung des Genossenschaftsvermdgens und der kiinftigen Ertragskraft getroffen
wurden, ergibt sich unmittelbar aus den Priifungsfeststellungen des Priifungsbe-
richts. Soweit Unklarheiten bestehen, kann der Aufsichtsrat im Gesprach mit dem
Wirtschaftspriifer offene Fragen klaren.

Soweit der Priifungsverband im Rahmen seiner Beratungsfunktion betriebliche Kenn-
zahlen zum Zweck des Unternehmensvergleichs und Benchmarkings erhoben hat,
sollte das Aufsichtsratsmitglied ein Verstandnis fiir die Aussagekraft der betrieblichen
Kennzahlen entwickeln, um die Priifungsfeststellungen umfassend zu verstehen.

Ausgeschlossen ist es, dass der Aufsichtsrat dem Priifungsverband Anweisungen fiir

die Durchfiihrung der Priifung erteilt. Ebenso wenig darf der Verbandspriifer den Auf-
sichtsrat beeinflussen oder als seinen Erfiillungsgehilfen heranziehen.

305 BerlKkomm/KeRler §53 Rn. 18.
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Wichtig

Die Uberwachung der OrdnungsmaRigkeit der Geschiftsfiihrung des Vorstands stellt die vor-
nehmliche Aufgabe des Aufsichtsrats dar. Zur Erfiillung dieser Aufgabe sollte der Aufsichtsrat
umfassend auf die Priifungsfeststellungen des Priifungsverbands zu diesem Priifungspunkt
zuriickgreifen und Priifungsfeststellungen hinterfragen.

9.2.7 Priifung des Forderzwecks der Genossenschaft

Das Genossenschaftsgesetz formuliert den Forderzweck als zentrales genossen-
schaftliches Prinzip und verpflichtet die Organe zu dessen Einhaltung. GemafR §1
Abs. 1 GenG sind Genossenschaften »Gesellschaften von nicht geschlossener Mitglieder-
zahl, deren Zweck darauf gerichtet ist, den Erwerb oder die Wirtschaft ihrer Mitglieder
oder deren soziale oder kulturelle Belange durch gemeinschaftlichen Geschdftsbetrieb
zu fordern«.

Zentrales Ziel des Zusammenschlusses der Mitglieder in der Genossenschaft ist nicht
die Gewinnerzielung, sondern die Selbsthilfe in Form gegenseitiger Forderung (Soli-
darprinzip). Andererseits ist in einer Genossenschaft auch ein wirtschaftlicher Akteur
zu sehen, der selbststédndig am Markt auftritt (Wirtschaftlichkeitsprinzip). Diese fiir die
Unternehmensform der Genossenschaften charakteristische Doppelnatur ist im Rah-
men der Priifung zu beriicksichtigen.

Die genossenschaftliche Pflichtpriifung ist ein Instrument zur Umsetzung des dem
genossenschaftlichen Prinzip zugrunde liegenden Gedankens der Selbstverwaltung,
Selbsthilfe und Selbstverantwortung.®®® Darin liegt ein Unterschied zur Jahresab-
schlusspriifung bei Kapitalgesellschaften (z. B. GmbH, AG).

Die Unterscheidung betrifft die Priifungsinhalte, die Priifungsausrichtung und ihre
Zielsetzung.**" Das von den Genossenschaftsmitgliedern eingezahlte Kapital hat die
Funktion, den Forderzweck zu erfiillen, namlich die Férderung der wirtschaftlichen
Belange seiner Mitglieder.

Die Priifung des Forderzwecks stellt dabei einen wesentlichen Priifungsinhalt des Prii-
fungsverbands dar.3® Betriebliche Kennzahlen ermdglichen den Vergleich mit ande-
ren Genossenschaften.

306 Ausfiihrlich zur Entstehungsgeschichte des Priifungswesens: Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff §53 Rn. 1 ff.

307 Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 53 Rn. 16, 17; Berlkomm/Kefler § 53 Rn. 8; Bauer,
Genossenschaftshandbuch, §53 Rn. 11; Beuthien § 53 Rn. 12.

308 Berlkomm/KeBler §53 Rn. 1, 8; Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 53 Rn. 16; Bauer,
Genossenschaftshandbuch, §53 Rn. 11; Beuthien § 53 Rn. 12.
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Der Priifungsverband hat liber das Ergebnis der Priifung schriftlich zu berichten. Im
Priifungsberichtist Stellung dazu zu nehmen, ob und auf welche Weise die Genossen-
schaft im Priifungszeitraum einen zuldssigen Forderzweck verfolgt hat (§58 Abs. 1
Satz 3 GenG).

Der Verband hat den Priifungsbericht zu unterzeichnen und dem Vorstand der Genos-
senschaft sowie dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats vorzulegen. Jedes Mitglied des Auf-
sichtsrats hat den Inhalt des Priifungsberichts zur Kenntnis zu nehmen (§ 58 Abs. 3 GenG).

Uber das Ergebnis der Priifung haben Vorstand und Aufsichtsrat der Genossenschaft
in gemeinsamer Sitzung unverziiglich nach Eingang des Priifungsberichts zu beraten.
Verband und Priifer sind berechtigt, an der Sitzung teilzunehmen; der Vorstand ist
verpflichtet, den Verband von der Sitzung in Kenntnis zu setzen (§58 Abs. 4 GenG).

Priifung des Forderzwecks durch den Priifungsverband unterstiitzt Uberwachungs-
aufgabe des Aufsichtsrats

Die Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats dient der Sicherstellung des Férderge-
dankens und dessen Umsetzung durch den Vorstand. Dieser Bereich deckt sich mit
dem Priifungsauftrag des Verbands. Der Aufsichtsrat kann daher auf die Feststellun-
gen des Priifungsverbands betreffend die Priifung des Forderzwecks sowie die im Prii-
fungsbericht dargestellten betrieblichen Kennzahlen zuriickgreifen.

Wichtig

Im Rahmen seiner Uberwachungstétigkeit sollte der Aufsichtsrat Feststellungen des Prii-
fungsberichts zum Forderzweck der Genossenschaft sowie zu den betrieblichen Kennzahlen
(Vergleich mit anderen Genossenschaften) heranziehen.

9.2.8 Betreuungspriifung

In Anlehnung an die Aufgabe des gesetzlichen Priifungsverbands, die Genossenschaf-
ten in rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Angelegenheiten zu betreuen,
wird die genossenschaftliche Priifung auch als Betreuungspriifung bezeichnet. Ziel
der genossenschaftlichen Pflichtpriifung ist es, die Genossenschaftsmitglieder vor
Verlusten ihrer Einlagen oder sogar vor der Zahlung von Nachschiissen zu schiitzen
und Glaubiger vor Forderungsausfallen zu bewahren.

Die Betreuungspriifung dient somit den Interessen der Mitglieder, der Glaubiger sowie
der Allgemeinheit. Das priifungsrelevante Mitgliederinteresse besteht darin, zu erfahren,
e obihre wirtschaftlichen Forderinteressen verwirklicht werden,

* obdie eingezahlten Geschaftsguthaben nicht gefdahrdet sind und

* obdieInanspruchnahme aus der Haftungssumme ausgeschlossen ist.
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Betreuungspriifung durch den Priifungsverband unterstiitzt Uberwachungsaufgabe
des Aufsichtsrats

Die aufgeflihrten Punkte stehen auch im Fokus der Kontrolltatigkeit des Aufsichtsrats.
Somitist auch an dieser Stelle ein Riickgriff auf die Priifungsfeststellungen angezeigt.
Offene Punkte konnen im Gesprach mit dem Wirtschaftspriifer geklart werden.

Wichtig

Der Aufsichtsrat sollte die Betreuungspriifung des Priifungsverbands als Grundlage fiir seine
Uberwachungsaufgabe dadurch nutzen, dass er die Feststellungen des Priifungsverbands
zu der Verwirklichung des Forderzwecks und der Sicherheit der Geschaftsguthaben fiir seine
Uberwachungstatigkeit heranzieht.

9.2.9 Priifungder Einrichtungen

Der Priifungsverband priift die Einrichtungen des Genossenschaftsbetriebs. Darunter
ist der gesamte Bereich der betrieblichen Organisationen und organisationstech-
nischen Vorkehrungen und Anlagen der Genossenschaft zu verstehen.*® Durch die
Griindung oder Verlagerung von Téatigkeiten der Genossenschaft auf eine Tochterge-
sellschaft und Beteiligungen, wird diese zu einer Einrichtung der Genossenschaft und
ist als Priifungsobjekt in die Priifung nach § 53 GenG mit einzubeziehen.??

Der Begriff der »Einrichtung als Priifungsobjekt« umfasst neben der Innen- und
AuBenorganisation der Genossenschaft auch samtliche Vorkehrungen im gesamten
Unternehmensbereich zur Erfilllung des Unternehmenszwecks. Die Priifung zielt da-
bei darauf ab, ob die Ausgestaltung des genossenschaftlichen Geschaftsbetriebs und
ihre Abwicklung wirtschaftlich sind und zielgerichtet den satzungsgemaRen Forde-
rungszweck verfolgen. Vollstandigkeit, Erhaltungszustand und Funktionstiichtigkeit
der Einrichtungen sind regelmaRig zu priifen.?*

Priifung der Einrichtungen durch den Priifungsverband unterstiitzt Uberwachungs-

aufgabe des Aufsichtsrats

Die Griindung von Tochtergesellschaften, beispielsweise zur Auslagerung von Tatig-
keitsbereichen (z. B. Hausmeistertatigkeit), stellt eine Vorstandsentscheidung dar und
unterliegt damit im vollen Umfang der Kontrolle des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat
sollte die Griinde der Auslagerung hinterfragen und entsprechendes Zahlenmaterial
und Alternativberechnungen einsehen. Somit ist auch an dieser Stelle ein Riickgriff
auf die Priifungsfeststellungen sinnvoll.

309 Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 53 Rn. 19; Bauer, Genossenschaftshandbuch, §53 Rn. 17.
310 BerlKomm/KeRler §38 Rn.13.
311 BerlKomm/KeRler §53 Rn.2.
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Wichtig

Der Aufsichtsrat sollte Priifungsfeststellungen zur Auslagerung von Tatigkeiten auf Tochter-
gesellschaften und die damit zusammenhangende Priifung des Tochterunternehmens her-
anziehen und ggf. hinterfragen.

9.2.10 Priifung des Aufsichtsrats durch den Priifungsverband

Prifungsgegenstand des Priifungsverbands ist auch der Aufsichtsrat in seiner formel-
len Ordnungsmafigkeit, d. h. es erfolgt die Priifung

* derordnungsmaRigen Zusammensetzung des Aufsichtsrats,

* derQualifikation der Aufsichtsratsmitglieder,

* derordnungsmaRigen Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder,

e desWahlverfahrens,

e derBeschlussfassungen und

e derEinhaltung des Sitzungsturnus.

Die Priifung des Aufsichtsrats durch den Priifungsverband ist dreigeteilt in:
* Uberwachungstatigkeit,

e Beratungstatigkeit und

e Geschéftsfihrungstatigkeit.

9.2.10.1 Uberwachungstatigkeit

Der Aufsichtsrat ist das Kontrollgremium der Genossenschaft. Der Aufsichtsrat unter-
liegt den Regelungen des Genossenschaftsgesetzes sowie der Satzung und hat die Be-
stimmungen evtl. vorhandener Geschaftsordnungen zu beachten.

Die Stellung des Aufsichtsrats kann man folgendermafen zusammenfassen: Der
Vorstand fiihrt, der Aufsichtsrat berat und kontrolliert. Die Kompetenzen sind klar
voneinander abzugrenzen, so dass der Aufsichtsrat grundsatzlich nicht in den Lei-
tungsbereich des Vorstands einwirken darf.

Der Aufsichtsrat ist bei der Ausiibung seiner Tatigkeit nicht an Weisungen gebunden.
Die Aufsichtsratsmitglieder haben ihre Aufgaben mit der Sorgfalt eines ordentlichen
und gewissenhaften »Uberwachungsorgans« zu erfiillen. Dabei haben sie Sorgfalts-,
Treue- und Verschwiegenheitspflichten zu beachten.

Der Priifungsverband priift, ob diese Grundsatze bei der Uberwachungstatigkeit ein-
gehalten worden sind.
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9.2.10.2 Beratungstatigkeit

Im Rahmen seiner Uberwachungsaufgabe hat der Aufsichtsrat die Interessen der Ge-
nossenschaftsmitglieder zu schiitzen und zu bewahren. Er hat auf die Férderung der
Mitgliederi.S.v. §1 Abs. 1 GenG hinzuwirken. In diesem Zusammenhang kommt dem
Aufsichtsrat eine Beratungsfunktion zu. Er hat sowohl gegeniiber dem Vorstand als
auch gegeniiber den Mitgliedern die Verpflichtung, auf von ihm bemerkte Fehler auf-
merksam zu machen und dem Vorstand ggf. Verbesserungsvorschlédge (z.B. fiir Be-
triebsabldufe) zu unterbreiten.

9.2.10.3 Geschéftsfiihrungstatigkeit

Ferner wird die Tatigkeit des Aufsichtsrats als Uberwachungsorgan gegeniiber dem
Vorstand geprift, also inwieweit der Aufsichtsrat seine satzungsgemafien gesetzli-
chen Verpflichtungen hinsichtlich einer kritischen Begleitung der Vorstandstatigkeit
in fach- und sachgerechter Weise nachkommt.?*

Der Priifungsverband priift, ob und inwieweit sich der Aufsichtsrat mit wesentlichen
Geschaftsfihrungsvorgédngen kritisch auseinandergesetzt hat. Der Fokus liegt dabei
auf dem Verhaltnis zwischen Aufsichtsrat und Vorstand, insbesondere im Hinblick auf
die erforderliche Unabhéangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder bzw. des Gesamtgre-
miums.

Es ist in zahlreichen Satzungen vorgesehen, dass bestimmte Rechtsgeschafte, wie
zum Beispiel

¢ Verkauf/Erwerb von Grundstiicken,

* Kreditaufnahmen ab einer bestimmten Hohe oder

e Erteilungvon Prokura

nicht allein vom Vorstand der Genossenschaft abgeschlossen werden diirfen, sondern
der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen. In diesen Féllen hat der Priifungsver-
band zu priifen, ob die Entscheidungen auf formell und materiell richtiger Grundlage
getroffen worden sind. Insbesondere, ob dem Aufsichtsrat samtliche Informationen
vorgelegt wurden und der Vorstand die Entscheidung zum Wohl der Genossenschaft
ohne eigene Interessenverfolgung getétigt hat.

Vorteile der Priifung der Aufsichtsratstatigkeit durch den Priifungsverband

Der Aufsichtsrat muss sich fortlaufend auch mit seiner eigenen Tatigkeit befassen und
sich in diesem Zusammenhang Fragen zur ordnungsgemaften Zusammensetzung und

312 Lang-Weidmiiller/Holthaus/Lehnhoff § 53 Rn. 28; Beuthien § 53 Rn. 8.
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Tatigkeit stellen. Im Zusammenhang mit der Selbstreflexion liber seine ordnungsge-
méale Zusammensetzung und Tatigkeit, stellen die Priifungsfeststellungen des Pri-
fungsverbands den Ausgangspunkt fiir die Verbesserung der Aufsichtsratstatigkeit
und der Arbeitsablaufe dar. Im Rahmen der Priifungsverfolgung wird untersucht, ob
Beanstandungen des Priifungsverbands durch den Aufsichtsrat aufgenommen und
umgesetzt worden sind. Der Aufsichtsrat hat die Beanstandungen des Priifungsver-
bands wahrzunehmen, zu reflektieren und MaBnahmen fiir eine kiinftig reibungsfreie
Tatigkeit zu entwickeln und umzusetzen.

Wichtig

Der Aufsichtsrat sollte die Feststellungen des Priifungsverbands tiber die ordnungsgemale
Zusammensetzung und Tatigkeit des Aufsichtsrats sorgfaltig studieren und in seiner kiinfti-
gen Arbeit umsetzen.

9.3 Deutscher Corporate Governance Kodex

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthalt als »Ordnungsrahmen« Empfeh-
lungen zur Erfillung von Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmens-
fihrung und Uberwachung die - iber bérsennotierte Gesellschaften hinaus - auch fiir
eine ordnungsmaRige Leitung und Uberwachung von Genossenschaften gelten.

Die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex er-
langen Gliltigkeit mit ihrer Verdffentlichung im Bundesanzeiger. Die Regierungskom-
mission Uberprift den Kodex jahrlich darauf, ob er der aktuellen Best Practice der
Unternehmensfilhrung weiter entspricht und passt ihn gegebenenfalls an.?*

Nach dem Grundsatz 17 des Kodex unterstiitzt der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat
bzw. Prifungsausschuss bei der Uberwachung der Geschéftsfiihrung, insbesondere
bei der Priifung der Rechnungslegung und der Uberwachung der rechnungslegungs-
bezogenen Kontroll- und Risikomanagementsysteme.

9.4 Priifung der Risikostrategie
Im Zusammenhang mit der Installation eines Risikomanagementsystems zur syste-
matischen Erfassung, Analyse, Steuerung und Uberwachung von Risiken mit wesent-

lichem Einfluss auf die wirtschaftlichen Verhaltnisse, fallt es in die Zustandigkeit des
Prifungsverbands zu untersuchen, inwieweit der Vorstand, gemessen an der Unter-

313 Die aktuelle Fassung wurde am 20.3.2020 im Bundesanzeiger bekannt gemacht: BAnz AT 20.3.2020 B3.
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nehmensgroRe sowie Art und Umfang der Geschéftstatigkeit, entsprechende Systeme

htet hat und aufrechterhilt. Dem Aufsichtsrat obliegt die Uberwachung der

Einrichtung und Funktionsfahigkeit der Kontrollsysteme (§ 107 Abs. 3 AktG analog).
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9 Aufgaben des Aufsichtsrats im Rahmen der Priifung

Um die Risikopolitik und die Risikostrategie in Kraft zu setzen, bedarf es zunachst der
Mechanismen zur Identifizierung der Risiken. AnschlieRend sind die Risiken zu bewer-
ten (von gering bis hoch) und die hohen Risiken zu priorisieren. Hauptbestandteil der
Risikopolitik ist die Steuerung (GegenmaRnahmen) und Uberwachung der Risiken. Zur
Dokumentation und fiir ein forderliches Feedback ist schlieBlich die Berichterstattung
liber Risiken und entsprechende VermeidungsmaRnahmen erforderlich.

Risiken Risiken
berichten identifizieren

Risiken Risikopolitik Risiken
iiberwachen  und -strategie bewerten
umsetzen

Risiken Risiken
steuern priorisieren

Abb. 3: Implementierung der Risikostrategie

DerVorstand muss dafiir Sorge tragen, dass er rechtzeitig die notwendigen Informatio-
nen flir seine Entscheidungen erhélt. Gleichzeitig dient das Risikomanagementsystem
als Steuerungsinstrument der Umsetzung der unternehmerischen Entscheidungen.

Das Risikomanagementsystem untergliedert sich in verschiedene Bereiche, die je-
weils Gegenstand der durch den Prifungsverband vorzunehmenden Priifung dar-
stellen. Gleichzeitig hat auch der Aufsichtsrat bei seiner Uberwachungstatigkeit die
einzelnen Bereiche zu verstehen, zu hinterfragen und die Wirksamkeit im Auge zu be-
halten. Er kann dabei im vollen Umfang auf die Priifungsfeststellungen zuriickgreifen.
Dariiber hinaus sollte der Aufsichtsrat auf Grund seiner Nahe zu den Unternehmens-
prozessen eine laufende Kontrolle durchfiihren.
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Folgende Bereiche sind dabei zu unterscheiden:

Risikosteuerung

I

Risikostrategie

I

Risikobewertung

I

Risikoidentifikation/
Risikoinformation

K] o)
° @,
= 3
< x
] o
= =
= =3
0 =2
-3 o

Abb. 4: Risikokontrolle

9.4.1 Risikomanagementsystem (RMS)

Abhangig von der GroRe der Genossenschaft, ist die Installation eines Risikomanage-
mentsystems (RMS) zur systematischen Erfassung, Analyse, Steuerung und Uberwa-
chung von Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die wirtschaftlichen Verhaltnisse im
Rahmen der ordnungsmaRigen Geschaftsfiihrung erforderlich.

Der Priifungsverband priift, inwieweit der Vorstand ein der UnternehmensgroRe und
der Art und dem Umfang der Geschaftstatigkeit entsprechendes System eingerich-
tet hat. Priifungsinhalt ist dariiber hinaus die ordnungsmafRige Aufrechterhaltung
des Systems. Das System muss dem Vorstand rechtzeitig die notwendigen Informa-
tionen fir die zu treffenden Entscheidungen liefern. Gleichzeitig muss das RMS als
Steuerungsinstrument fiir die Umsetzung der unternehmerischen Entscheidungen
dienen.
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Das Risikomanagement vollzieht sich in mehreren Schritten®*:
* Risikoidentifikation

* Risikomessung

* Risikoanalyse

* Risikobewertung

* Risikosteuerung

e Risikokommunikation

Risikoidentifikation —> — Risikoarten
Risikoanalyse

Risikobewertung —> Kennzahlen

|

Risikosteuerung —> Risikostrategie

Risikokontrolle —> Risikoorganisation

Abb. 5: Risikomanagement

Fur die Implementierung eines geeigneten RMS sind - ausgehend von einer entspre-
chenden Risikokultur in der Genossenschaft - die Ziele des RMS zu bestimmen, auf
deren Grundlage die Organisation des RMS erfolgt. Fiir die Organisation des RMS sind
Abldufe und Zustandigkeiten festzulegen. Dabei ist zu beachten, dass die betrauten
Mitarbeiter Uber die erforderliche personliche und fachliche Kompetenz verfiigen.
Das System muss im Wege der Risikoidentifikation (Erkennen und Erfassen von Risi-
ken) sicherstellen, dass Entwicklungen im Unternehmen und externe Einwirkungen
wahrgenommen (Risikoidentifikation) und analysiert (Risikomessung) werden (Risi-
koanalyse) und dass durch Vergleich mit den festgelegten Zielen ein messbares Risiko
ermittelt wird. Die Risikobewertung ermoglicht die Risikosteuerung, d.h. geeignete
Mafnahmen zur Risikovermeidung bzw. Risikoreduzierung werden ergriffen. Im Rah-
men der Risikokommunikation werden zeitnah Berichtsprozesse in Gang gesetzt, um
die Uberwachung und Verbesserung des RMS zu erméglichen.*

314 GdW-Richtlinie: Grundsétze der genossenschaftlichen Pflichtpriifung, Januar 2020.
315 Link/Scheffler/Oelmann, Corporate Governance und Wirtschaftspriifung, WPG 16/2020, S. 938 ff.

142



9.4 Priufung der Risikostrategie

- Risikobewusstsein

- Einstellung
- Verhaltensweisen

- Uberwachungskontrolle - Genossenschaftsziele

- Wirksamkeit - Strategie
Risiko- - Risikopolitik
Uberwa- kuttur
chung und Ziele
Verbesserung
. . - Transparenz
~ éiﬁgﬂ&e Lr;fg:;:uon Kommunika- RMS Organisation [EEUONT-FNIENIE
P tion - Fachliche Kompetenz
Steuerung Identifikation
Analyse

- MaRnahmen zur - Analyse in- und

externer Entwicklung

Risikovermeidung- und

reduzierung - Vergleich mit Zielvorgaben

MESSUNG

- Bewertungsverfahren
- SteuermaRnahmen

- Beurteilung
BEWERTUNG

Abb. 6: Ziele und Organisation eines Risikomanagementsystems

9.4.2 Internes Kontrollsystem (IKS)

Das interne Kontrollsystem (IKS) beinhaltet Regelungen und deren Umsetzung durch
organisatorische Ablaufe (Verfahrensablaufe, Mallnahmen, systemintegrierte Kont-
rollmechanismen) zur Sicherung bestimmter Bereiche, wie zum Beispiel

e Absicherung zuverldssiger Buchfiihrung,

* organisatorische Ablaufe zur Umsetzung von Vorstandsentscheidungen.

Ziel eines IKS ist es, alle wesentlichen operativen und finanziellen Unternehmensri-
siken abzubilden und auf ein fiir das Unternehmen tragbares Niveau zu reduzieren.
Das IKS hat somit die Funktion, Mangelin den organisatorischen Ablaufen aufzuzeigen
und zu beheben.

Der Priifungsverband priift, ob das IKS geeignet ist, in seiner Genauigkeit und Zuver-

lassigkeit die entsprechenden Daten zu liefern und die Einhaltung der Geschéftspolitik
zu unterstitzen.
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- Problembewusstsein
- Dokumentation

- Regelungen zur Aufbau- und
Ablauforganisation

Beobachtungs-

- Beurteilung der Wirksamkeit e

- Funktion (kontinuierlich)
- Dokumentation
- VerbesserungsmaBnahmen

- Informationsbediirfnig
und -beschaffung
- Ableitung der Ziele

Uber-
wachung Ziele

Kommuni- Indikatoren

-Einholen von Informationen kation - Identifikation und

- Aufbereitung Umgang mit Risiken
- Weiterleitung an Kontroll- - Beurteilung
zustandige Stelle aktivitaten - Entscheidung

- SteuerungsmaRnahmen gegen Risiken

- Prozessstufen
- Sicherstellung, dass Ziele erreicht
werden

Abb. 7: Internes Kontrollsystem

Die Beurteilung des IKS beziiglich der Effektivitat der prozessabhangigen Kontrollen
umfasst die Uberpriifung

* der Trennung der Funktionen,

e derEinhaltung des Vier-Augen-Prinzips und

e derQualifikation der Mitarbeiter, die diese Kontrolle durchfiihren.

Ferner erfolgt eine Beurteilung der prozessunabhangigen Kontrollen (z. B. interne Re-
vision) und die Dokumentation (Nachweise tiber die Wirksamkeit der Kontrollen).

Das IKS stellt ein Friihwarnsystem dar, welches - ausgehend von internen sowie ex-
ternen Beobachtungsbereichen - liber Beobachtungsfelder, Risikoindikatoren und
Risikobewertungen verfiigt. Der Priifungsverband untersucht, ob das Friihwarnsys-
tem in der eingerichteten Art und Weise bei sachgerechter Anwendung geeignet ist,
frithzeitig den Bestand bzw. Zustand der Genossenschaft gefahrdende Entwicklungen
zu erkennen.

Fir die Prifung von Wohnungsgenossenschaften bedeutet dies, die Prifung der
Einrichtung bestimmter Beobachtungsbereiche, wie z.B. Bereiche der Bestandbe-
wirtschaftung (einschlielich Analyse der Mieten, Aufwandsentwicklung), der Hausbe-
wirtschaftung (Risikoindikatoren, Fluktuation, Instandhaltungsstau, Mietriickstande,
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9.4 Priufung der Risikostrategie

Leerstand) und der Bautatigkeit vorzunehmen. Als weitere unternehmensinterne
Beobachtungsfelder sind z.B. Personal (Qualifikation, Fluktuation, Altersstruktur,
Krankenstand), Finanzierung (Wirtschaftlichkeitsberechnung, Zinsniveau, Liquidi-
tatsentwicklung) und Betriebsorganisation (EDV-System, Aufbau- und Ablauforgani-
sation) zu nennen.

9.4.3 Internes Revisionssystem (IRS)
Die interne Revision ist eine Priifung durch unternehmensangehérige (mit der Unter-

nehmung durch arbeitsvertragliche Beziehungen verbundene), prozessunabhangige
Personen.

Risikomanagementsystem - Internes Uberwachungssystem

| v

Controlling Interne Revision

Kontrolle: <« Prifung  —> <« Aufsichtsrat —»
<« prozessabhangig, —

permanent

< prozessunabhangig —>

Externe Revision Aufsichtsrat
Wirtschaftspriifung Aufsichtsbehdrden

Abb. 8: Internes Uberwachungssystem

Als organisatorische Einheit (Stelle, Stellenmehrheit) hat die interne Revision die Auf-
gabe, die Unternehmungsleitung in der Wahrnehmung ihrer Uberwachungsfunktion
insbesondere in den Bereichen

* Finanz- und Rechnungswesen sowie

e organisatorischer Bereich

zu unterstitzen.

In Bezug auf das Interne Revisionssystem (IRS) muss sich der Aufsichtsrat mit den
Ressourcen der internen Revision, dem Priifungsplan, den Kriterien, nach denen der
Prifungsplan erstellt wird, und den Priifungsmethoden befassen. Der Aufsichtsrat
kann Empfehlungen hinsichtlich Auswahl, Bestellung und Wiederbestellung des Lei-
ters der fiir die interne Priifung zustandigen Abteilung und deren Mittelausstattung
abgeben.
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9 Aufgaben des Aufsichtsrats im Rahmen der Priifung

RMS, IKS und Controlling greifen in ihren Voraussetzungen und Wirkungen ineinander
und es gibt Uberschneidungspunkte.

Risikofriiherkennungs-
system

Internes

Kontrollsystem Helli

Abb. 9: Kontrollsysteme

9.4.4 Compliance-Management-System (CMS)

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe zu priifen, ob die Genossenschaft ein ausreichendes
Compliance-Management-System (CMS) installiert hat und damit sicherstellt, dass
die gesetzlichen Regeln beachtet und befolgt werden. Compliance umfasst Informa-
tion, Pravention, Korrektur und Dokumentation. Zur Durchsetzung von Compliance,
ist die Installation von organisatorischen Vorkehrungen erforderlich, es sind CMS
einzufiihren.

Das System analysiert gefdhrdende Bereiche, definiert Risikofelder fiir Fehlverhalten
und installiert eine Uberwachung in den risikobehafteten Gebieten. Auf diese Weise
soll ein Wohlverhalten installiert, Transparenz geschaffen und ein positives Fiihrungs-
verhalten gepragt werden.*¢ Die Priifung des Compliance-Management-Systems ist -
unabhangig vom Zuschnitt auf GroRe und Geschaftstatigkeit der Genossenschaft - ein
unverzichtbarer Bestandteil der OrdnungsmaRigkeitspriifung.

316 Hillebrand, DW 10/2012, S.64.

146



9.5 Bildung eines Priifungsausschusses (§ 38 Abs. 1a GenG)

Anforderungen
an CMS
Integration Risiko-
in die Fach- analyse
prozesse CcMS
Eigene

Organisation
Prozesse 5

Abb. 10: Compliance-Management-System

9.5 Bildung eines Priifungsausschusses (§ 38 Abs. 1a GenG)

Der Aufsichtsrat kann anfallende Aufgaben im Rahmen seines »Selbstorganisations-
rechts« zur Behandlung von einzelnen Themen auf aus seinen Mitgliedern gebildete
Ausschiisse libertragen. Er kann einen Priifungsausschuss bestellen, der sich mit der
Uberwachung

e des Rechnungslegungsprozesses,

e derWirksamkeit des internen Kontrollsystems,

e desRisikomanagementsystems,

e desinternen Revisionssystems sowie

e derAbschlusspriifung

befasst (§38 Abs. 1a Satz 1 GenG).*"" Die Entscheidung tiber die Bildung von Ausschiis-
sen trifft der Aufsichtsrat durch Beschlussfassung. Die Satzung kann die Bildung von
Ausschiissen nicht vorgeben oder ausschliefien.

Den Ausschiissen dirfen ausschlieRlich Mitglieder des Aufsichtsrats angehoren. Den
Ausschiissen kann sowohl beratende und vorbereitende als auch beschliefende
Funktion zukommen. In letzterem Fall entscheidet der Ausschuss abschlieRend an
Stelle des Plenums des Gesamtaufsichtsrats.

317 Vgl. Bauer, Genossenschaftshandbuch, §38 Rn. 11e; Gehrke, Die Priifung der Rechnungslegung durch den
Aufsichtsrat, BOARD 2/2017, S.68.
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9 Aufgaben des Aufsichtsrats im Rahmen der Priifung

Da die Aufgaben dem Gesamtaufsichtsrat obliegen, kommen dem Priifungsausschuss
damit vorrangig Aufgaben im Zusammenhang mit der Vorbereitung der erforderli-
chen MaRnahmen sowie die Aufbereitung der Daten zu (§38 Abs. 1a Satz 1 GenG).>®
Der Aufsichtsrat ist nicht verpflichtet, das Aufgabenspektrum des §38 Abs. 1a GenG
vollstandig auf den Priifungsausschuss zu libertragen, sondern kann sich selbst ein-
zelne Aufgaben vorbehalten.?®

Der Priifungsausschuss legt dem Aufsichtsrat die Ergebnisse seiner Priifung zur ab-
schliefenden Gesamtwiirdigung und Entscheidung vor.

Bei grofReren Genossenschaften bzw. Aufsichtsraten entspricht die Bildung von Aus-
schiissen den Grundsétzen ordnungsmaRiger Aufsichtsratstatigkeit und ist folglich aus
Griinden der »Haftungsvorsorge« im Interesse der Aufsichtsratsmitglieder geboten.

Insbesondere fiir die Zusammenarbeit mit dem Priifungsverband ist die Bildung eines
Priifungsausschusses sinnvoll. Im Wege der kontinuierlichen Zusammenarbeit kann
der Priifungsverband gegeniiber dem Priifungsausschuss tiber Unrichtigkeiten und
RechtsverstoRe sowie sonstige liberwachungsrelevante Umstande, Tatsachen und
Risiken berichten, die ihm bei seiner Priifungsdurchfiihrung bekannt geworden sind.
Die Feststellungen bilden Grundlage der gesamten Uberwachungstétigkeit des Auf-
sichtsrats.

Dem Gesamtaufsichtsrat vorbehalten

Zu beachten ist, dass die Priifung von Jahresabschliissen sowie die Beschlussfassung
liber deren Billigung zwingende Vorbehaltsaufgabe des Gesamtaufsichtsrats bleibt,
auch wenn ein Priifungsausschuss eingerichtet wurde. Die Priifung der Abschliisse
(und die entsprechende Beschlussfassung: Billigung und ggf. Feststellung) obliegt
zwingend allen Mitgliedern des Aufsichtsrats.

Der Priifungsausschuss kann Empfehlungen oder Vorschlage zur Gewahrleistung der
Integritdt des Rechnungslegungsprozesses unterbreiten (§38 Abs. 1a Satz 2 GenG).
Diese sollen regelméRig dem Gesamtaufsichtsrat vorgelegt werden.?® Da der Pri-
fungsausschuss partiell Aufgaben des Aufsichtsrats wahrnimmt, bestehen jedoch
keine Bedenken, wenn dieser seine Empfehlungen und Vorschldage unmittelbar dem
Vorstand vorlegt.?*

318 Bauer, Genossenschaftshandbuch, §38 Rn.59.

319 BT-Drucks. 16/10067, S.102 zu Nr. 4; Bauer, Genossenschaftshandbuch, §38 Rn. 11c.
320 BT-Drucks. 18/7219, S.57.

321 Bauer, Genossenschaftshandbuch, §38 Rn. 11h.
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9.6 Bildungvon Priifungsschwerpunkten

Kenntnisse der Mitglieder des Priifungsausschusses

Die Mitglieder des Priifungsausschusses missen im Zeitpunkt des Amtsantritts Uiber
ein Mindestmal an spezifischen Kenntnissen und Erfahrungen im Bereich des Rech-
nungswesens oder der Priifung verfiigen. Dies folgt aus den Anforderungen an die im
Interesse der Genossenschaft libernommene Aufgabe. Abstufungen der Anforderun-
gen konnen nach der GroRe und der Komplexitat des jeweiligen Geschéftsbetriebs
vorgenommen werden.

Auf Grundlage einer produktiven Zusammenarbeit zwischen Priifungsausschuss und
Prifungsverband kanninsbesondere im Rahmen der Festlegung von Priifungsschwer-
punkten eine auf den fiir die jeweilige Genossenschaft zugeschnittenen Gréfienmal-
stab festgelegte Zusammenarbeit erarbeitet werden, um die Priifung sinnvoll und fiir
die Genossenschaft forderlich zu gestalten. Eine enge Zusammenarbeit von Aufsichts-
rat und Priifungsverband ist an dieser Stelle im allseitigen Interesse geboten.

Die verstandige Wiirdigung der vom Priifungsverband tibermittelten Feststellungen
tragt dazu bei, dass die eigene Aufsichtsratshaftung bzw. das Risiko einer Haftung ver-
mindert wird.

9.6 Bildung von Priifungsschwerpunkten

Die Priifung des Priifungsverbands ist so anzulegen, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stoRe gegen die anzuwendenden Vorschriften, die sich auf die Darstellung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens wesentlich auswirken, erkannt
werden.

Als Stichprobenpriifung orientiert sich die Priifung auf Grundlage der Festlegung
von Schwerpunkten und Vorgehensweisen, insbesondere in solchen Bereichen der
Rechnungslegung, in denen das Risiko moglicher Fehler in der Buchfiihrung oder im
Jahresabschluss erfahrungsgemaf hoch ist. Liegen Anhaltspunkte fiir etwaige Un-
regelmafigkeiten in einzelnen Bereichen vor, kann der Priifungsverband hierzu Pri-
fungsschwerpunkte bilden.

Anhaltspunkte fiir Risiken kann der Priifungsverband dabei auch aus Erkenntnissen
des Aufsichtsrats gewinnen. Einflussmoglichkeiten des Aufsichtsrats bestehen im
Hinblick auf eine Abstimmung mdglicher Priifungsschwerpunkte mit dem Abschluss-
priifer sowie auf eine Erweiterung des Priifungsauftrags um zusétzliche Priifungs-
schwerpunkte des Aufsichtsrats.

Um sich den Einblick des Aufsichtsrats nutzbar zu machen, liegt eine enge Verstandi-
gung mit dem Aufsichtsrat auch im Interesse des Priifungsverbands. In der Regel wird
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9 Aufgaben des Aufsichtsrats im Rahmen der Priifung

der Priifer gern in den Dialog mit dem Aufsichtsrat eintreten, aus dem wiederum auch
der Aufsichtsrat profitiert. Gebildete Priifungsschwerpunkte geben dem Aufsichtsrat
namlich einen Anhaltspunkt, in welchen Bereichen eine verstarkte Kontrolltatigkeit
angezeigt ist.

Der Aufsichtsrat hat natirlich auch die Moglichkeit, den Abschlusspriifer auf Risiken
hinzuweisen, die sich aus seiner Sicht ergeben, damit Priifungsschwerpunkte hieraus
gebildet werden kdnnen. Derartige Hinweise sind vornehmlich veranlasst durch die
aktuelle Situation des Unternehmens, besondere Geschéftsrisiken oder eine ungeni-
gende Transparenz von Geschaftsprozessen.

Da die Abschlusspriifung aus zeitlichen und sachlichen Griinden keine liickenlo-
se, sondern nur eine stichprobenartige Priifung sein kann, kommt der Priifung des
internen Kontrollsystems besondere Bedeutung zu. Weitere Schwerpunkte der Ab-
schlusspriifung sind bestehende oder drohende Risiken des Unternehmens und de-
ren Berlicksichtigung durch vorsichtige Bewertung, Wertberichtigungen, Bildung von
Riickstellungen oder entsprechende Angaben im Anhang und Lagebericht. Der Vor-
stand muss geeignete MaRnahmen treffen, um Entwicklungen und Risiken, die den
Fortbestand des Unternehmens gefdhrden, moglichst friih und rechtzeitig zu erken-
nen. Sowohlder Priifer als auch der Aufsichtsrat haben das Risikomanagementsystem
des Vorstands zu priifen und ggf. Verbesserungen anzuregen.

Eine Teilnahme des Priifungsverbands an Sitzungen des Aufsichtsrats ist auf Grundlage
von entsprechenden Beschlussfassungen im Gremium und Einladungen zuldssig. Eine
Teilnahme bietet sich zum Beispiel zur Erlduterung einzelner Passagen des Priifungsbe-
richts oder im Vorfeld der Priifung zur Bildung von Priifungsschwerpunkten an.

9.7 Sachverstand des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben dafiir Sorge zu tragen, dass sie iiber die fiir die
Erfillung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten verfiigen. Hier-
zu haben sie sich regelmalig weiterzubilden. Neue Aufsichtsratsmitglieder sind von
den Aufsichtsratsmitgliedern einzuarbeiten bzw. ggf. auf entsprechende Informati-
ons- und Bildungsveranstaltungen zu schicken. Jedes Aufsichtsratsmitglied muss in
der Lage sein, die Geschéfte der Genossenschaft zu verstehen und diese grundsatzlich
ohne fremde Hilfe zu beurteilen. Offene Punkte und Probleme sind innerhalb des Gre-
miums zu thematisieren.

Beauftragung sachverstandiger Dritter

Mitglieder des Aufsichtsrats haben die ihnen zugewiesenen Aufgaben personlich
wahrzunehmen. Andere Personen dirfen grundsatzlich nicht mit der Durchfiihrung
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9.7 Sachverstand des Aufsichtsrats

der Aufgaben beauftragt oder betraut werden. Der Aufsichtsrat als Gremium darf
sich allerdings zur Erfiillung seiner Aufgaben im Einzelfall der Hilfe sachverstandiger
Dritter bedienen. In entsprechender Anwendung von §111 Abs. 2 Satz 2 AktG ist der
Aufsichtsrat berechtigt, im Namen der Genossenschaft Vertrage mit Beratern, Rechts-
anwalten, Technikern und anderen Personen abzuschlieRen, die spezielle Kenntnisse
aufweisen, die in einer Problemlage fiir das Erlangen einer zufriedenstellenden L6-
sung erforderlich sind. Voraussetzung ist, dass es sich um besonders komplexe bzw.
komplizierte Fragestellungen handelt, deren Beantwortung ein spezifisches Fachwis-
sen erfordert, welches von Aufsichtsratsmitgliedern nicht erwartet werden kann. In
Betracht kommen zum Beispiel Fragen im technischen, rechtlichen, steuerlichen oder
wirtschaftlichen Bereich.

Eine dauernde, kontinuierliche Beratung des Aufsichtsrats, z.B. durch die gleichen
Rechtsanwalte, Steuerberater oder Unternehmensberater, ist nicht zulassig. Auch eine
regelmafige Zuziehung von Beratern zu Aufsichtsratssitzungen darf nicht erfolgen.

Besondere Kenntnisse der Aufsichtsratsmitglieder

* Hinsichtlich der Priifung des Jahresabschlusses hat das Aufsichtsratsmitglied ein
Verstandnis fiir die sich im Jahresabschluss darstellende Lage der Genossenschaft
zu entwickeln und hieraus Konsequenzen fiir seine kiinftige Uberwachungstétig-
keit herzuleiten.

e Jedes Aufsichtsratsmitglied muss liber Mindestkenntnisse in der Buchfiihrung

verfligen und fahig sein, den Jahresabschluss zu verstehen. Neben der Berufs-
auslibung muss ausreichend Zeit fiir die Tatigkeit zur Verfligung stehen. Um die
erforderlichen Fahigkeiten zu erwerben, muss jedes Aufsichtsratsmitglied die er-
forderlichen FortbildungsmaRnahmen (z.B. Bildungsveranstaltungen, Seminare)
besuchen bzw. sich die Kenntnisse durch Lektiire etc. aneignen. Der Aufsichtsrat
kann in Erfillung dieser Aufgabe auf Feststellungen, die vom genossenschaftli-
chen Priifungsverband im Rahmen der durchgefiihrten Priifung getroffen wurden,
zurlickgreifen.
Die Priifungs- und Berichtspflichten des Aufsichtsrats im Zusammenhang mit dem
Jahresabschluss sind im Licht der Hauptaufgabe des Aufsichtsrats zu beurteilen,
die in der Uberwachung der Geschéftsfiihrung besteht. Dies hat riickblickend, zu-
kunftsorientiert und gegenwartig auch beratend zu geschehen. Weisungen kann
der Aufsichtsrat der Geschéftsfiihrung allerdings nicht erteilen.

* Das Aufsichtsratsmitglied muss die Bestimmungen der Satzung der Genossen-
schaft sowie vorhandene Geschéaftsordnungen fiir den Aufsichtsrat und fiir den
Vorstand kennen.

* Insbesondere mit Blick auf die in die Verantwortung des Aufsichtsrats fallende
Uberwachung des Risikokontrollsystems, muss sich der Aufsichtsrat ein Verstand-
nis fuir diese Systeme aneignen. Er muss den Deutschen Corporate Governance
Kodex kennen.
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9 Aufgaben des Aufsichtsrats im Rahmen der Priifung

e Allerelevanten Unterlagen sollten studiert und in einem gesonderten Ordner stets
griffbereit hinterlegt werden. Auch fachliche Beitrage, Aufsétze, Gerichtsurteile
sowie Schulungsunterlagen sollten darin aufbewahrt werden.

e Aufsichtsratsmitglieder mit besonderer Funktion (Aufsichtsratsvorsitzender, Aus-
schussmitglieder) miissen liber die fiir die Wahrnehmung dieser Aufgaben not-
wendigen besonderen Kenntnisse verfiigen.

Aufsichtsratsmitglieder haben bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben stets das Wohl
der Genossenschaft zu beachten und dementsprechend zu handeln. Dies resultiert
aus der ungeschriebenen Treuepflicht, die jedes einzelne Mitglied gegeniiber der Ge-
nossenschaft hat. Jedes Aufsichtsratsmitglied ist verpflichtet, im Interesse der Genos-
senschaft zu handeln und Schaden fiir die Genossenschaft zu verhindern. Hierzu ist
auch eine kollegiale Zusammenarbeit mit den tUibrigen Aufsichtsratsmitgliedern sowie
die Durchfiihrung organisatorischer Tatigkeiten (Sitzungsvorbereitungen, regelmaRi-
ge Sitzungsteilnahme) erforderlich.

9.8 Sorgfaltspflichten, Haftung, Entlastung und Vergiitung
des Aufsichtsrats

9.8.1 Sorgfaltspflichten und Haftung des Aufsichtsratsmitglieds

Aufsichtsratsmitglieder haben ihre Aufgaben mit der Sorgfalt eines ordentlichen und
gewissenhaften »Uberwachungsorgans«zu erfiillen. Dabei haben sie Sorgfalts-, Treue-
und Verschwiegenheitspflichten zu beachten. Verletzt das Aufsichtsratsmitglied
schuldhaft eine ihm obliegende Pflicht und ist dadurch (kausal) der Genossenschaft
ein Schaden entstanden, kommt eine personliche Haftung des Aufsichtsratsmitglieds
in Betracht.®?? Eine Haftung des Gremiums »Aufsichtsrat« als Ganzes besteht nicht. Ein
personlich haftendes Aufsichtsratsmitglied ist gegeniiber der Genossenschaft zum
Schadensersatz verpflichtet.

Zur Vermeidung von Haftungsrisiken sollte das Aufsichtsratsmitglied seine Kontroll-
tatigkeit - insbesondere im Zusammenhang mit der Uberwachung des Vorstands im
Bereich ordnungsmafiger Rechnungslegung - ordnungsgemaly erfiillen und dabei
insbesondere die oben dargelegten Grundsatze beachten.

Zur Absicherung gegen mogliche Haftungsrisiken ist der Abschluss einer D&O-Versi-
cherung (sog. »Directors-and-Officers-Versicherung«) anzuraten.?? Sogar strafrecht-

322 Siehe auch Kapitel 7 »Die Haftung der Aufsichtsratsmitglieder.
323 Siehe auch Kapitel 8 »Die D&O-Versicherungx.

152



9.8 Sorgfaltspflichten, Haftung, Entlastung und Verglitung des Aufsichtsrats

liche Sanktionen kdnnen sich z.B. aus der Verletzung von Geheimhaltungspflichten,
Untreue- sowie Betrugstatbestanden ergeben.

9.8.2 Entlastung des Aufsichtsrats

GemaR §48 Abs. 1 Satz 2 GenG beschlieRt die Generalversammlung - im Zusammen-
hang mit der Feststellung des Jahresabschlusses und der Verwendung des Jahres-
liberschusses oder der Deckung eines Jahresfehlbetrags - auch lber die Entlastung
des Vorstands und des Aufsichtsrats.®**

Die Entlastung ist ein formeller Akt (Beschlussfassung), mit dem die Arbeit des Vor-
stands bzw. des Aufsichtsrats flir die Vergangenheit gebilligt und das Vertrauen in die
Zukunft bezeugt wird. Der Aufsichtsrat hat sich damit auch gegeniiber der Generalver-
sammlung zu verantworten.

Billigt die Generalversammlung Handlungen bzw. Entscheidungen des Vorstands und
des Aufsichtsrats nicht, kann die Entlastung verwehrt werden. Dariiber hinaus ma-
chen sich Vorstand und Aufsichtsrat gegeniiber der Genossenschaft schadensersatz-
pflichtig, wenn sie schuldhaft ihre Pflichten verletzen und der Genossenschaft hieraus
ein Schaden entsteht.

9.8.3 Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsmitglieder sind in der Regel auf der Grundlage eines Auftragsverhalt-
nisses (§§ 662 ff. BGB) tatig. Dies ist eine Folge des Prinzips der Selbstverwaltung, nach
dem die Mitglieder der Genossenschaft ihre Angelegenheiten selbst regeln. Aufsichts-
ratsmitglieder haben einen Anspruch auf einen angemessenen Auslagenersatz, auch
in pauschalierter Form (§670 BGB).32

Eine Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder fiir ihre Tatigkeit kann in der Satzung oder
durch Beschluss der Generalversammlung festgelegt werden. Der Vorstand kann
nicht eigenmachtig eine Verglitung mit den Aufsichtsratsmitgliedern vereinbaren.
Fehlt eine verglitungsregelnde Satzungsregelung oder ein Beschluss der Generalver-
sammlung, erfolgt die Aufsichtsratstatigkeit unentgeltlich. Eine Bemessung der Ver-
glitung fiir den Aufsichtsrat an dem Ergebnis der Genossenschaft ist nicht zuldssig.
Die Vergiitung sollte aber analog §113 Abs. 1 Satz 3 AktG in einem angemessenen

324 Siehe auch Kapitel 7.4 »Die Bedeutung der Entlastung des Aufsichtsrats.
325 Siehe auch Kapitel 2.6.11 »Aufsichtsratsvergiitunge.
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Verhéltnis zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und zur Lage der Genossen-
schaft stehen. Die Unternehmensgrofie, die unternehmerischen Aktivitaten und die
wirtschaftliche Lage der Genossenschaft spielen fiir die Bemessung der Vergilitung
eine entscheidende Rolle. Vor einer Beschlussfassung tiber die Festsetzung und die
Hohe der Vergiitung fiir die Aufsichtsratsmitglieder sollte eine Abstimmung mit dem
zustandigen Priifungsverband stattfinden.

Kosten einer Fortbildung

Tragt eine Genossenschaft die Kosten fiir die Teilnahme ihrer Aufsichtsradte an einem
fur die Tatigkeit des Aufsichtsratsmitglieds férderlichen Seminar, ist darin keine Auf-
sichtsratsvergiitung zu sehen, wenn die Fortbildung der Qualifizierung des Aufsichts-
rats fiir seine Aufsichtsratstatigkeit dient.

Beratervertrag mit Aufsichtsratsmitglied

Beratervertrage zwischen der Genossenschaft und dem Aufsichtsratsmitglied, die
Beratungsgegenstéande umfassen, die auch zur Aufsichtsratstatigkeit gehdren oder
gehoren konnen (insbesondere rechtliche oder steuerliche Beratung) diirfen nicht
abgeschlossen werden und sind insgesamt unwirksam.*? Der Aufsichtsrat darf nicht
liber eine Beratungsvereinbarung gesondert fiir eine Leistung vergiitet werden, die
er der Genossenschaft bereits auf Grund seiner Stellung als Aufsichtsrat schuldet. Die
besondere Qualifikation des Aufsichtsratsmitglieds hat Einfluss auf den Inhalt der be-
reits als Aufsichtsrat geschuldeten Leistung.

9.9 Uberschneidungsbereiche zwischen Priifungs-
und Aufsichtsratstatigkeit

Zusammenfassend sind folgende Uberschneidungsbereiche zwischen der Tatigkeit
des Prifungsverbands und des Aufsichtsrats festzustellen, in denen der Aufsichtsrat
fur seine Uberwachungstéatigkeit auf die Feststellungen des Priifungsverbands zu-
riickgreifen bzw. mit den Priifern den Dialog suchen kann und sollte.**’

Bereiche Priifungsverband Aufsichtsrat
Rechnungslegung Jahresabschlusspriifung prift OrdnungsmaRigkeit
Jahresabschluss (Anhang, Lagebericht)

Vermogens- und Finanzlage | Priifungsgegenstand Plausibilitatspriifung
Ertragslage Prifungsgegenstand Plausibilitatspriifung

326 BGH, Urteil v. 3.7.2006, Il ZR 151/04, NJW 2006, S.3211.
327 Link/Scheffler/Oelmann, Corporate Governance und Wirtschaftspriifung, WPG 16/2020, S.939.
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Bereiche Priifungsverband Aufsichtsrat

wirtschaftliche Verhaltnisse | Priifungsgegenstand Plausibilitatsprifung

OrdnungsmaRigkeit der Ge- | Priifungsgegenstand liberwacht

schaftsfiihrung

Forderzweck Priifungsgegenstand Uberwacht

RMS priift, ob RMS eingerichtetist | Uberwacht Einrichtung/Funktion

IKS priift rechnungslegungsbezo- | liberwacht Einrichtung/Funktion
genes IKS

IRS prift, ob IRS eingerichtet ist iberwacht Einrichtung/Funktion

CMS prift, ob CMS eingerichtetist | liberwacht Einrichtung/Funktion

Positionspapier des IDW: Grundlagen der Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Ab-
schlusspriifer

Am 27.1.2020 hat das Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. (IDW) die zwei-
te Auflage eines Positionspapiers zur »Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und
Abschlussprifer« verdffentlicht. Anlass der Uberarbeitung der Erstfassung von 2012
waren insbesondere die EU-Regulierung der Abschlusspriifung, das Gesetz zur Um-
setzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il), die Weiterentwicklung der
Grundsatze ordnungsmaliger Abschlusspriifung sowie der aktualisierte Deutsche
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 23.1.2020.

Ausgehend von der gesetzlichen Uberwachungsaufgabe des Aufsichtsorgans, die

iber die Pflicht zur Priifung des Jahresabschlusses hinausgeht, werden folgende Be-

reiche des Zusammenwirkens von Aufsichtsrat und Priifungsverband geregelt:

e daseingerichtete Corporate-Governance-System,

* der Umgang des Aufsichtsrats mit der Priifung nichtfinanzieller Erklarungen und
die Befassung mit der Angemessenheit von Vorstandsvergiitungen,

* die Zusammenarbeit von Abschlusspriifer und Aufsichtsrat bei der Abschlusspriifung.

Mit seinen Priifungsstandards IDW PS 980, IDW PS 981, IDW PS 982 und IDW PS 983
hat der IDW ein Instrumentarium geschaffen, das die Unternehmensorgane bei der
Erfillung ihrer Pflichten zur Einrichtung und Uberwachung von Corporate-Governan-
ce-Systemen unterstitzt.

Die Priifungsstandards beinhalten einheitliche Grundsétze fiir die ordnungsge-
mafRe Prifung von RMS, IKS und IRS und regeln damit das Zusammenspiel der
Aufgaben des Aufsichtsrats und des Abschlusspriifers bei der Beurteilung von
Corporate-Governance-Systemen.
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Aus dem DIN SPEC 33456% ergeben sich folgende Schritte fiir die Uberwachung der

Rechnungslegung*:

e Aktivitdt A: Festlegung einer Uberwachungsstrategie

e Aktivitat B: Risikoorientierte Identifikation wesentlicher Priifungsfelder und -pro-
zesse

* Aktivitdt C: Analyse der Rechnungslegung und des Gewinnverwendungsvor-
schlags

e Aktivitat D: Review des Abschlusspriiferberichts

e Aktivitat E: Erérterung in der Bilanzsitzung und Interaktion mit dem Abschluss-
prifer

e Aktivitat F: Formulierung des Priifungsurteils, Feststellung und Billigung

Da der Aufsichtsrat nicht selbst operative Priifungen vornimmt, ist der Abschlusspri-
fer sein eigentlicher »Sparringspartner«. Der Aufsichtsrat muss dem Priifungsverband
»die richtigen Fragen stellen« und mit ihm risikoorientierte Priifungsschwerpunkte
festlegen.®*°

Das Zusammenwirken des Aufsichtsrats mit dem Priifungsverband zur Kontrolle der
Genossenschaft sollte effektiv und abgestimmt erfolgen. Das bedeutet, dass der Auf-
sichtsrat sich die Priifungserkenntnisse des Verbands zu Nutzen machen kann und
auch sollte. Andererseits ergibt sich fiir den Aufsichtsrat eine umfangreichere Kon-
trollaufgabe, wenn die Priifung nicht oder nur eingeschrankt stattfindet. Wenn auf-
grund der Grofie der Genossenschaft die Priifung lediglich nach §53 Abs. 1 GenG ohne
Priifung des Jahresabschlusses oder gar nur nach § 53a GenG stattfindet, steigt damit
die Verantwortung des Aufsichtsrats, die nicht durch den Priifungsverband abgedeck-
ten Priiffelder bzw. nur eingeschrankt untersuchten Priifungsgebiete genauer unter
die Lupe zu nehmen. Daraus folgt, je weniger Priifung nach §§53 ff. GenG durch den
Prifverband erfolgt, desto hoher und umfangreicher ist die Kontrollverantwortung
des Aufsichtsrats. Dies gilt natlirlich auch umgekehrt.

Die Tatigkeiten des Aufsichtsrats und des Priifungsverbands stellen sich im Idealfall
als »kommunizierende Rohren« dar, das bedeutet, dass ein einvernehmliches, forder-
liches Zusammenwirken zum Wohle der Genossenschaft im Vordergrund steht.

Der Aufsichtsrat sollte seine Tatigkeit insgesamt in tibersichtlicher Form dokumentie-
ren, insbesondere (Beschluss)Protokolle erstellen.

328 DIN SPEC 33456: Leitlinien fiir Geschaftsprozesse in Aufsichtsgremien, S. 48 ff.

329 Siehe DIN SPEC 33456, Prozess 5 »Priifung der Rechnungslegung und des Jahresabschlusses durch den
Aufsichtsrat bzw. den Priifungsausschuss«.

330 Gehrke, Die Priifung der Rechnungslegung durch den Aufsichtsrat, BOARD 2/2017, S.71.
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9.10 Fazit

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Qualifizierte Aufsichtsratstatigkeit ist von grofRter Bedeutung. Die gesetzlichen Vor-
gaben der vergangenen 20 Jahre, aber auch das gesellschaftspolitische Verstandnis,
haben den Aufsichtsrat vom Kontrolleur, der in die Vergangenheit blickt, zu einem
»Sparringspartner« des Vorstands werden lassen, der strategische Uberlegungen teilt
und mittrégt. Das gilt flir Wohnungsgenossenschaften wie fiir Kapitalgesellschaften
gleichermalen.

Die operative Geschéftsfiihrung eines Unternehmens/einer Genossenschaft obliegt
allein dem Vorstand. Das laufende Geschaft wird von ihm gefiihrt. Der Aufsichtsrat ge-
staltet im Optimalfall aus dem Hintergrund mit. Er bildet den Resonanzboden zum
Vorstand. Er denkt mit, stellt die notwendigen Fragen und treibt Diskussionen voran.

Dazu bendtigt der Aufsichtsrat ein umfassendes Verstandnis fiir das Geschaftsmodell
und die Strategie des Unternehmens, das er begleitet. Ihm obliegt die Kontrolle der
Vorstandsfiihrung sowie die Kontrolle des unternehmerischen Erfolgs. Er agiert mit
dem Vorstand auf Augenhdhe und kann und sollte der Geschéftsleitung Impulse und
wertvolle Anregungen geben und helfen, mogliche Potenziale zu entdecken und zu
entwickeln.

Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Wohl der Genossenschaft verpflichtet. Eine gute,
vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen beiden Gremien ermoglicht die effiziente
Steuerung des Unternehmens. Dazu sollten beide Gremien geschickt und sorgsam be-
dacht zusammengesetzt werden.

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Priifungsverband

Als dritter Partner ist hier auch der Priifungsverband zu benennen. Der Priifungsver-
band sollte den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der Geschiftsfiihrung wirkungsvoll
unterstiitzen. Der Aufsichtsrat sollte die Méglichkeiten nutzen, den Priifungsverband
in die ihm obliegende Uberwachung des Vorstands einzubinden. Wie kommunizieren-
de Rohren, die oben offen und unten miteinander verbunden sind, sollten sich Vor-
stand und Aufsichtsrat mit Unterstiitzung des Priifungsverbands gegenseitig horen,
das Gehorte nutzen und umsetzen und die Genossenschaft dadurch voranbringen.

Aufsichtsrat ist Interessenvertreter

Die Handlungen jedes einzelnen Aufsichtsratsmitglieds sind am Interesse der Genos-
senschaft und seiner Mitglieder auszurichten. Zur bestmdglichen Interessenwahrneh-
mung sollte das Aufsichtsratsmitglied in standiger Kommunikation mit den Gremien
der eigenen Genossenschaft sowie auch anderen Genossenschaften stehen.
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9 Aufgaben des Aufsichtsrats im Rahmen der Priifung

Aufsichtsrat ist Uberwachungsorgan

Die verantwortungsbewusste Wahrnehmung des Aufsichtsratsmandats setzt die
Kenntnis der fiir die Genossenschaft relevanten Vorschriften (insbesondere Sat-
zung, Geschaftsordnungen, GenG, HGB), betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse
einschlieBlich der Grundsatze ordnungsmafRiger Buchfiihrung und Bilanzierung ein-
schlieBlich des Deutschen Corporate Governance Kodex voraus. Die Sach- und Fach-
kenntnisse sollten durch regelméaRige Fortbildung vertieft werden.

Zur Identifikation von Risikobereichen in der Genossenschaft sollte eine enge Zusam-
menarbeit mit dem Priifungsverband angestrebt werden. Dabei decken und ergéan-
zen sich die Priifungs- und Uberwachungsbereiche des Priifungsverbands und des
Aufsichtsrats in etlichen Punkten. Eine effektive Wahrnehmung der Uberwachungs-
aufgaben durch den Aufsichtsrat beinhaltet daher die optimale Nutzung der vom Prii-
fungsverband bereits gepriiften Bereiche und die hierzu getroffenen Feststellungen
des Priifberichts. Im Austausch mit dem Priifungsverband konnen Risikobereiche
erkannt und z.B. unter Effektivitatsgesichtspunkten Priifungsschwerpunkte gebildet
werden.

Zu Informations- und Beweiszwecken sollte der Aufsichtsrat seine Téatigkeit ein-

schlieBlich der Beschlussfassungen unbedingt in tbersichtlicher Form dokumentie-
ren bzw. protokollieren.
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10.1 GdW, Mustersatzung fiir Wohnungsgenossenschaften

mit Mitgliederversammlung - MusterS-MV

1. Firma und Sitz der Genossenschaft

§1 Firma und Sitz

Die Genossenschaft fiihrt die Firma

eingetragene Genossenschaft*)®! / eG*)
Sie hat ihren Sitzin

1l. Gegenstand der Genossenschaft

§2 Zweck und Gegenstand der Genossenschaft

)

()

Zweck der Genossenschaft ist die Férderung ihrer Mitglieder vorrangig durch eine gute,
sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung.

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften,
errichten, erwerben, vermitteln®2, verduRern und betreuen; sie kann alle im Bereich der
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden
Aufgaben libernehmen. Hierzu gehdren Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen,
Laden und Raume fiir Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrich-
tungen und Dienstleistungen.

*) Die Genossenschaft kann Inhaberschuldverschreibungen an ihre Mitglieder ausge-
ben*). Sie kann ihren Mitgliedern Genussrechte, die keinen unbedingten Riickzahlungs-
anspruch beinhalten, gewahren*).

Die Genossenschaft kann Beteiligungen im Rahmen von § 1 Abs. 2 des Genossenschafts-
gesetzes libernehmen.

Die Ausdehnung des Geschéftsbetriebes auf Nichtmitglieder ist nicht zugelassen/ist zuge-
lassen*); Vorstand und Aufsichtsrat beschliefen gemafR § 28 die Voraussetzungen®).

331 *)=Nichtzutreffendes streichen.
332 Esbedarf zu diesem Tatigkeitsbereich der Erlaubnis nach § 34c Gewerbeordnung.
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1. Mitgliedschaft

§3 Mitglieder

Mitglieder konnen werden

a) natdirliche Personen,

b) | Personenhandelsgesellschaften sowie

c) | juristische Personen des privaten und &ffentlichen Rechts.

§4 Erwerb der Mitgliedschaft

Zum Erwerb der Mitgliedschaft bedarf es einer vom Bewerber zu unterzeichnenden unbeding-
ten Beitrittserklarung und der Zulassung durch die Genossenschaft. Uber die Zulassung be-
schlief3t der Vorstand. Dem Bewerber ist vor Abgabe seiner Beitrittserkldrung die Satzung in der
jeweils gliltigen Fassung zur Verfiigung zu stellen; es reicht aus, wenn die Satzung im Internet
unter der Adresse der Genossenschaft abrufbar ist und dem Bewerber ein Ausdruck der Sat-
zung angeboten wird. Eine Vollmacht zur Abgabe der Beitrittserklarung bedarf der Schriftform.

§5*) Eintrittsgeld

(1) | BeiderAufnahmeist ein Eintrittsgeld zu zahlen.

Uber die Hohe des Eintrittsgeldes bis zum Héchstbetrag eines Geschéftsanteils beschlie-
Ren Vorstand und Aufsichtsrat nach gemeinsamer Beratung gemaf § 28 Buchst. g.

(2) | Das Eintrittsgeld kann dem Ehegatten bzw. dem eingetragenen Lebenspartner*), den
minderjahrigen Kindern eines Mitgliedes*), dem die Mitgliedschaft fortsetzenden Erben*)
erlassen werden. Hierliber entscheidet der Vorstand.

(3) | Einem Beitretenden, der bereits Mitglied einer anderen Wohnungsgenossenschaft ist,
kann das Eintrittsgeld auf Antrag erlassen werden*)/ist das Eintrittsgeld auf Antrag zu er-
lassen*).

§ 6 Beendigung der Mitgliedschaft

Die Mitgliedschaft endet durch

a) | Kindigung,

b) | Tod,

) Ubertragung des gesamten Geschéftsguthabens,

d) | Auflosung oder Erldschen einer juristischen Person oder einer Personenhandelsgesell-
schaft,

e) | Ausschluss.
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§ 7 Kiindigung der Mitgliedschaft

&Y

Das Mitglied hat das Recht, durch Kiindigung seinen Austritt aus der Genossenschaft zu
erkldren.

@

Die Kiindigung findet nur zum Schluss eines Geschéftsjahres statt. Sie muss der Genos-
senschaft mindestens __ vorher schriftlich zugehen.

Das Mitglied hat ein auf einen Monat befristetes auRerordentliches Kiindigungsrecht nach
MaRgabe des § 67a GenG, insbesondere wenn die Mitgliederversammlung

a) | einewesentliche Anderung des Gegenstandes der Genossenschaft,

b) | eine Erh6hung des Geschaftsanteils,

c) | dieEinfiihrung oder*) Erweiterung einer Pflichtbeteiligung mit mehreren Ge-
schéftsanteilen,

d) | die Einfiihrung oder*) Erweiterung der Verpflichtung der Mitglieder zur Leistung
von Nachschiissen,

e) | eineldngere Kiindigungsfrist als zwei Jahre,

f) die Einfiihrung oder*) Erweiterung der Verpflichtung zur Inanspruchnahme von Ein-
richtungen oder von anderen Leistungen der Genossenschaft oder zur Erbringung
von Sach- oder Dienstleistungen

beschlieft.

Das Mitglied scheidet aus der Genossenschaft zu dem Jahresschluss aus, zu dem die Kiin-
digung fristgerecht erfolgt ist.

§8 Ubertragung des Geschiftsguthabens

)

Ein Mitglied kann mit Zustimmung des Vorstandes jederzeit, auch im Laufe des Geschéfts-
jahres, sein gesamtes Geschéftsguthaben durch schriftliche Vereinbarung auf einen
anderen lbertragen und hierdurch aus der Genossenschaft ohne Auseinandersetzung
ausscheiden, sofern der Erwerber bereits Mitglied ist oder Mitglied wird.

Ein Mitglied kann sein Geschéftsguthaben, ohne aus der Genossenschaft auszuscheiden,
teilweise tibertragen und hierdurch die Anzahl seiner Geschaftsanteile verringern, soweit
es nicht nach der Satzung oder einer Vereinbarung mit der Genossenschaft zur Beteili-
gung mit mehreren Geschéftsanteilen verpflichtet ist oder die Beteiligung mit mehreren
Geschéftsanteilen Voraussetzung flir eine vom Mitglied in Anspruch genommene Leistung
der Genossenschaft ist. Die Voraussetzungen des Abs. 1 gelten entsprechend.

Ist der Erwerber nicht Mitglied der Genossenschaft, so muss er die Mitgliedschaft erwer-
ben und sich mit Geschaftsanteilen mindestens in Hohe des zu Gbertragenden Geschafts-
guthabens beteiligen. Ist der Erwerber bereits Mitglied, so ist das Geschéaftsguthaben des
ausgeschiedenen oder libertragenden Mitgliedes seinem Geschaftsguthaben zuzuschrei-
ben. Wird durch die Zuschreibung der Betrag der bisher iibernommenen Geschéftsanteile
liberschritten, so hat sich der Erwerber bis zur Hohe des neuen Geschaftsguthabens

mit einem oder mehreren Anteilen zu beteiligen. § 17 Abs. 7 (Hochstzahl der Anteile, mit
denen sich ein Mitglied beteiligen kann) ist zu beachten*).
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§9 Beendigung der Mitgliedschaft im Todesfall

Stirbt ein Mitglied, so geht die Mitgliedschaft bis zum Schluss des Geschéftsjahres, in dem der
Erbfall eingetreten ist, auf die Erben iber. Sie endet mit dem Schluss des Geschéftsjahres, in
dem der Erbfall eingetreten ist. Mehrere Erben kdnnen ein Stimmrecht in dieser Zeit nur durch
einen gemeinschaftlichen Vertreter ausiiben.

§10 Beendigung der Mitgliedschaft durch Auflosung oder Erléschen
einer juristischen Person oder Personenhandelsgesellschaft

Wird eine juristische Person oder eine Personenhandelsgesellschaft aufgelost oder erlischt sie,
so endet die Mitgliedschaft mit dem Schluss des Geschaftsjahres, in dem die Auflosung oder
das Erloschen wirksam geworden ist. Fiihrt die Auflésung oder das Erléschen zu einer Gesamt-
rechtsnachfolge, so setzt der Gesamtrechtsnachfolger die Mitgliedschaft bis zum Schluss des
Geschéftsjahres fort.

§11 Ausschluss eines Mitgliedes

(1) | Ein Mitglied kann zum Schluss des Geschéftsjahres aus der Genossenschaft ausgeschlos-
sen werden,

a) | wenn esder Genossenschaft gegeniiber seine Pflichten aus der Satzung, aus dem
sonstigen Genossenschaftsrecht, aus den allgemeinen Gesetzen sowie aus der
Forderbeziehung (insbesondere aus dem Nutzungsvertrag liber die Wohnung)
schuldhaft oder fiir die Genossenschaft und ihre Mitglieder unzumutbar verletzt; als
Pflichtverletzung in diesem Sinne gilt insbesondere,

- wenn es das Ansehen der Genossenschaft in der Offentlichkeit schadigt oder
zu schadigen versucht,

- wenn es die Beteiligung mit geschuldeten Geschaftsanteilen (Pflichtanteile)
sowie die Einzahlungen auf ibernommene Geschéftsanteile (Pflichtanteile
und weitere Anteile) unterlasst,

b) | wenniiber sein Vermdgen ein Antrag auf Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens ge-
stellt worden ist,

c) | wenn esunbekanntverzogen ist, insbesondere keine zustellungsfahige Anschrift
hinterldsst oder sein Aufenthalt langer als __unbekannt ist.

(2) | Inden Fallen des Abs. 1 Buchst. a bedarf es einer schriftlichen Abmahnung unter Andro-
hung des Ausschlusses, es sei denn, eine Abmahnung ist entbehrlich. Die Abmahnung ist
insbesondere dann entbehrlich, wenn die Verfehlungen des Mitgliedes schwerwiegend
sind oder das Mitglied die Erfiillung seiner satzungsmaRigen oder sonstigen Verpflichtun-
gen gegeniiber der Genossenschaft ernsthaft und endgiiltig verweigert.

Bei einem Ausschluss gemaf Abs. 1 Buchst. c finden die Regelungen des Abs. 3 Satz 2 so-
wie der Abs. 4 bis 6 keine Anwendung.

(3) | Der Ausschluss erfolgt durch Beschluss des Vorstandes. Dem auszuschlieRenden Mitglied
ist vorher die Moglichkeit zu geben, sich zu dem Ausschluss zu duf3ern.
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Der Ausschliefungsbeschluss ist dem ausgeschlossenen Mitglied unverziiglich vom Vor-
stand durch eingeschriebenen Brief (z. B. Einwurfeinschreiben) mitzuteilen. Von dem Zeit-
punkt der Absendung desselben kann das ausgeschlossene Mitglied nicht mehr an der
Mitgliederversammlung teilnehmen.

Das ausgeschlossene Mitglied kann innerhalb eines Monats nach Zugang des Ausschlie-
Rungsbeschlusses durch einen an den Vorstand gerichteten eingeschriebenen Brief (z. B.
Einwurfeinschreiben) gegen den Ausschluss Berufung einlegen. Uber die Berufung ent-
scheidet der Aufsichtsrat. Die Entscheidung des Aufsichtsrates ist genossenschaftsintern
abschlielRend.

In dem Verfahren vor dem Aufsichtsrat miissen die Beteiligten Gelegenheit zur Stel-
lungnahme erhalten. Der Aufsichtsrat entscheidet mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Der Beschluss ist den Beteiligten durch eingeschriebenen Brief (z. B. Einwurf-
einschreiben) mitzuteilen.

Ein Mitglied des Vorstandes oder des Aufsichtsrates kann erst ausgeschlossen werden,
wenn die Mitgliederversammlung den Widerruf der Bestellung oder die Abberufung (§ 35
Abs. 1 Buchst. h) beschlossen hat.

§12 Auseinandersetzung

)

Mit dem Ausgeschiedenen hat sich die Genossenschaft auseinanderzusetzen. Mallgebend
ist die Bilanz, die fiir das Geschéftsjahr, zu dessen Ende das Mitglied ausgeschieden ist,
festgestellt worden ist (§35 Abs. 1 Buchst. b).

Der Ausgeschiedene kann lediglich sein Auseinandersetzungsguthaben, nicht auch einen
Anteil an den Riicklagen und dem sonstigen Vermodgen der Genossenschaft verlangen.
Das Auseinandersetzungsguthaben wird berechnet nach dem Geschéftsguthaben des
Mitgliedes (§ 17 Abs. 8). Die Genossenschaft istim Rahmen der gesetzlichen Regelungen
berechtigt, bei der Auseinandersetzung die ihr gegen das ausgeschiedene Mitglied zu-
stehenden félligen Forderungen gegen das Auseinandersetzungsguthaben aufzurechnen.
Der Genossenschaft gegeniiber haftet das Auseinandersetzungsguthaben des Mitgliedes
fiir einen etwaigen Ausfall.

Die Abtretung und die Verpfandung des Auseinandersetzungsguthabens an Dritte sind
unzuldssig und der Genossenschaft gegeniiber unwirksam. Eine Aufrechnung des Aus-
einandersetzungsguthabens durch das Mitglied gegen seine Verbindlichkeiten gegeniiber
der Genossenschaft ist nicht gestattet. Der Vorstand kann Ausnahmen zulassen.

Das Auseinandersetzungsguthaben ist dem Ausgeschiedenen binnen sechs Monaten seit
dem Ende des Geschéftsjahres, zu dem das Ausscheiden erfolgt ist, auszuzahlen, nicht
jedoch vor Feststellung der Bilanz. Der Anspruch auf Auszahlung verjahrt in drei Jahren.
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IV. Rechte und Pflichten der Mitglieder

§ 13 Rechte der Mitglieder

(1) | Die Mitglieder liben ihre Rechte in Angelegenheiten der Genossenschaft durch Beschluss-
fassung in der Mitgliederversammlung aus.

(2) | Aus den Aufgaben der Genossenschaft ergibt sich insbesondere das Recht jedes Mitglie-
des auf Inanspruchnahme von Dienstleistungen und Einrichtungen der Genossenschaft
nach den dafiir getroffenen Bestimmungen sowie das Recht auf Teilnahme an sonstigen
Vorteilen, die die Genossenschaft ihren Mitgliedern gewahrt, nach Malgabe der folgen-
den Satzungsbestimmungen und der gemaR § 28 aufgestellten Grundsatze.

(3) | Das Mitglied ist aufgrund der Mitgliedschaft vor allem berechtigt,

a) | sich mit weiteren Geschaftsanteilen nach Mallgabe von §17 zu beteiligen,

b) | das Stimmrecht in der Mitgliederversammlung auszutiben (§31),

c) |ineinervom zehnten Teil der Mitglieder in Textform abgegebenen Eingabe die Ein-
berufung einer Mitgliederversammlung oder die Ankiindigung von Gegenstanden
zur Beschlussfassung in einer bereits einberufenen Mitgliederversammlung, so-
weit diese zur Zustandigkeit der Mitgliederversammlung gehoren, zu fordern (§33
Abs. 3),

d) | die Ernennung oder Abberufung von Liquidatoren in einer vom zehnten Teil der
Mitglieder unterschriebenen Eingabe beim Gericht zu beantragen,

e) | Auskunftin der Mitgliederversammlung zu verlangen (§37),

f) am Bilanzgewinn der Genossenschaft teilzunehmen (§41),

g) | das Geschaftsguthaben durch schriftliche Vereinbarung ganz oder teilweise auf
einen anderen zu Ubertragen (§8),

h) | den Austritt aus der Genossenschaft zu erklaren (§7),

i) weitere Geschaftsanteile nach MalRgabe von §18 zu kiindigen,

j) die Zahlung des Auseinandersetzungsguthabens gemaR § 12 zu fordern,

k) | Einsichtin die Niederschrift liber die Beschliisse der Mitgliederversammlung zu
nehmen sowie auf seine Kosten eine Abschrift des in der Geschéftsstelle ausgeleg-
ten Jahresabschlusses, des Lageberichts*) und der Bemerkungen des Aufsichts-
rates zu fordern,

1) die Mitgliederliste einzusehen,

m) | das zusammengefasste Ergebnis des Priifungsberichts einzusehen.
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§14 Wohnliche Versorgung der Mitglieder

&Y

Die Nutzung einer Genossenschaftswohnung sowie der Erwerb eines Eigenheimes*) oder
einer Wohnung in der Rechtsform des Wohnungseigentums bzw. Dauerwohnrechts nach
Wohnungseigentumsgesetz*) stehen ebenso wie die Inanspruchnahme von Betreuungs-/
Dienstleistungen*) ausschlieBlich*)/in erster Linie*) Mitgliedern der Genossenschaft zu.

Ein Anspruch des einzelnen Mitgliedes kann aus dieser Bestimmung nicht abgeleitet
werden.

§15 Uberlassung von Wohnungen

&Y

Die Uberlassung einer Genossenschaftswohnung begriindet grundsatzlich ein dauerndes
Nutzungsrecht des Mitgliedes.

@

Das Nutzungsverhaltnis an einer Genossenschaftswohnung kann wahrend des Bestehens
der Mitgliedschaft nur unter den im Nutzungsvertrag festgesetzten oder den gesetzlichen
Bedingungen beendet werden.

§16 Pflichten der Mitglieder

)

Aus der Mitgliedschaft ergibt sich die Verpflichtung, zur Aufbringung der von der Genos-
senschaft zur Erfiillung ihrer Aufgaben benétigten Eigenmittel beizutragen durch:

a) | Ubernahme von Geschéftsanteilen nach MaRgabe des § 17 und fristgemaRe Zahlun-
gen hierauf,

b) | Teilnahme am Verlust (§42),

c) | weitere Zahlungen gemaR Beschluss der Mitgliederversammlung nach Auflosung
der Genossenschaft bei Mitgliedern, die ihren Geschéftsanteil noch nicht voll ein-
gezahlt haben (§87a GenG).

*) Das Mitglied ist verpflichtet, fiir die Errichtung und Erhaltung des genossenschaftlichen
Eigentums Gemeinschaftshilfe nach MaRgabe von Richtlinien zu leisten, die die Mitglie-
derversammlung beschlief3t.

Das Mitglied hat bei der Erfiillung von Pflichten und der Wahrnehmung von Rechten auch
aus abgeschlossenen Vertragen die Belange der Gesamtheit der Mitglieder im Rahmen
der genossenschaftlichen Treuepflicht angemessen zu beriicksichtigen.

Das Mitglied ist verpflichtet, jede Anderung seiner Anschrift oder E-Mail-Adresse unver-
ziiglich mitzuteilen.
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V. Geschéftsanteil, Geschaftsguthaben und Haftsumme

§ 17 Geschéftsanteile und Geschaftsguthaben

1)

Der Geschaftsanteil betragt __EUR.

()

_____ Anteil(en)

Mit Erwerb der Mitgliedschaft ist jedes Mitglied verpflichtet, sich mit
zu beteiligen (mitgliedschaftsbegriindende Pflichtanteile).

Jedes Mitglied, dem eine Wohnung*)/ein Platzineinem _______ Heim*) oder ein Ge-
schaftsraum*) iiberlassen wird oder tiberlassen worden ist, hat einen angemessenen
Beitrag zur Aufbringung der Eigenleistung durch Beteiligung mit nutzungsbezogenen
Pflichtanteilen zu libernehmen. Die Beteiligung erfolgt nach MafRgabe der Anlage, die fes-
ter Bestandteil dieser Satzung ist. Anderungen der Anlage zur Beteiligung mit nutzungs-
bezogenen Pflichtanteilen sind Satzungsanderungen; §§ 35 Abs. 1 Buchst. a und 36 Abs. 2
Buchst. a sind zu beachten.

*) Ist eine Wohnung mehreren Mitgliedern (z. B. Ehegatten, Lebenspartnern, Familienan-
gehorigen) liberlassen, so ist eine Beteiligung mit den nutzungsbezogenen Pflichtanteilen
nach Satz 2 nur von einem Mitglied zu tibernehmen.

Soweit sich das Mitglied bereits mit weiteren Anteilen gemaR Abs. 5 beteiligt hat, werden
diese auf die nutzungsbezogenen Pflichtanteile angerechnet.

Jeder Pflichtanteil ist sofort einzuzahlen.

Der Vorstand kann Ratenzahlungen zulassen, jedoch sind in diesem Falle sofort nach
Zulassung der Beteiligung _______ EURje Pflichtanteil einzuzahlen. Vom Beginn des
folgenden Monats*)/Quartals*) ab sind monatlich*)/vierteljahrlich*) weitere _______ EUR

einzuzahlen, bis die Pflichtanteile voll erreicht sind. Die vorzeitige Volleinzahlung der
Pflichtanteile ist zugelassen.

Uber die Pflichtanteile gemaR Abs. 2 hinaus kdnnen sich die Mitglieder mit weiteren
Anteilen beteiligen, wenn die vorhergehenden weiteren Anteile bis auf den zuletzt iber-
nommenen voll eingezahlt sind und der Vorstand die Beteiligung zugelassen hat. Fiir die
Einzahlung des zuletzt iibernommenen Anteils gilt Abs. 4 entsprechend.

Solange ein Geschéftsanteil nicht voll eingezahlt ist, ist die Dividende dem Geschéftsgut-
haben zuzuschreiben. Im Ubrigen gilt § 41 Abs. 4.

*) Die Hochstzahl der weiteren Anteile gemaR Abs. 5, mit denen sich ein Mitglied beteili-
gen kann, ist

Die Einzahlungen auf den/die Geschaftsanteil(e), vermehrt um zugeschriebene Gewinn-
anteile, vermindert um abgeschriebene Verlustanteile, bilden das Geschaftsguthaben des
Mitgliedes.

Die Abtretung oder Verpfandung des Geschéftsguthabens an Dritte ist unzuldssig und der
Genossenschaft gegeniiber unwirksam. Eine Aufrechnung des Geschéftsguthabens durch
das Mitglied gegen seine Verbindlichkeiten gegeniiber der Genossenschaft ist nicht ge-
stattet. Fiir das Auseinandersetzungsguthaben gilt §12.

166




10.1 GdW, Mustersatzung fiir Wohnungsgenossenschaften mit Mitgliederversammlung

§ 18 Kiindigung weiterer Anteile

&Y

Das Mitglied kann die Beteiligung mit einem oder mehreren seiner weiteren Geschafts-
anteilei.S.von §17 Abs. 5 kiindigen, soweit es nicht nach einer Vereinbarung mit der
Genossenschaft zur Beteiligung mit mehreren Geschaftsanteilen verpflichtet ist oder die
Beteiligung mit mehreren Geschaftsanteilen Voraussetzung fiir eine von dem Mitglied in
Anspruch genommene Leistung der Genossenschaft ist. Die Kiindigung muss schriftlich
erklart werden und der Genossenschaft mindestens __ vor Schluss des Geschafts-

jahres zugehen.

Ein Mitglied, das einzelne Geschéftsanteile gekiindigt hat, kann nur den Teil seines Ge-
schaftsguthabens beanspruchen, der die auf die verbleibenden Geschéftsanteile ge-
leisteten Einzahlungen, vermehrt um zugeschriebene Gewinnanteile, vermindert um
abgeschriebene Verlustanteile, Uibersteigt. Fiir die Ermittlung des auszuzahlenden Teils
des Geschéftsguthabens gilt § 12 sinngemal. Soweit ein verbleibender Geschaftsanteil
noch nicht voll eingezahlt ist (§ 17 Abs. 4-6), wird der auszahlungsfahige Teil des Ge-
schaftsguthabens hiermit verrechnet.

§19 Ausschluss der Nachschusspflicht

Die Mitglieder haben auch im Falle der Insolvenz der Genossenschaft keine Nachschiisse zu
leisten.

V1. Organe der Genossenschaft

§20 Organe

Die Genossenschaft hat als Organe

den Vorstand,

den Aufsichtsrat,

die Mitgliederversammlung.

§21 Vorstand

e

Der Vorstand besteht aus mindestens ___ Personen. Sie miissen Mitglied der Genossen-
schaft und natiirliche Personen sein. Gehoren juristische Personen oder Personenhan-
delsgesellschaften der Genossenschaft an, kdnnen die zur Vertretung befugten Personen
in den Vorstand bestellt werden.

Mitglieder des Vorstandes kdnnen nachstehende Angehdrige eines Vorstands- oder Auf-
sichtsratsmitgliedes nicht sein:

1. | Ehegatten, Verlobte, Mitglieder einer ehedhnlichen oder lebenspartnerschaftsahn-
lichen Gemeinschaft oder eingetragene Lebenspartner,

2. | Geschwister derin Nr. 1 genannten Personen,

3. Eltern, Kinder, Enkel oder Geschwister sowie deren Ehegatten, Verlobte, Mitglieder
einer ehedhnlichen oder lebenspartnerschaftsahnlichen Gemeinschaft oder einge-
tragene Lebenspartner.
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*) Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder kdnnen erst zwei Jahre nach Ausscheiden aus dem
Amt und nach erteilter Entlastung in den Vorstand bestellt werden. § 24 Abs. 6 bleibt un-
beriihrt.

Die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat auf die Dauer von héchstens ___
Jahren bestellt. Ihre Wiederbestellung ist zuldssig. Die Bestellung eines hauptamtlichen
Vorstandsmitgliedes endet spatestens mit Ende des Kalenderjahres, in dem das Vor-
standsmitglied das jeweils geltende individuelle gesetzliche Renteneintrittsalter er-
reicht*); die Bestellung eines nebenamtlichen oder ehrenamtlichen Vorstandsmitgliedes
endet spatestens mit Vollendung des ____ Lebensjahres*). Die Bestellung kann vorzeitig

nur durch die Mitgliederversammlung widerrufen werden (§ 35 Abs. 1 Buchst. h).

(5)

Der Aufsichtsrat kann Mitglieder des Vorstandes bis zur Entscheidung durch die Mitglie-
derversammlung vorlaufig ihres Amtes entheben. Der Beschluss bedarf einer Mehrheit
von drei Vierteln aller Mitglieder des Aufsichtsrates. Die Mitgliederversammlung ist unver-
ziiglich einzuberufen. Den vorlaufig ihres Amtes enthobenen Mitgliedern des Vorstandes
istin der Mitgliederversammlung miindlich Gehor zu geben.

Anstellungsvertrage mit hauptamtlichen und nebenamtlichen Vorstandsmitgliedern
sollen auf die Dauer der Bestellung abgeschlossen werden. Der Aufsichtsratsvorsitzende
unterzeichnet namens der Genossenschaft die Anstellungsvertrage mit den Vorstands-
mitgliedern. Fiir die Kiindigung des Anstellungsverhaltnisses eines Vorstandsmitgliedes
unter Einhaltung der vertraglichen oder gesetzlichen Frist sowie fiir den Abschluss von
Aufhebungsvereinbarungen ist der Aufsichtsrat, vertreten durch seinen Vorsitzenden,
zustandig. Fiir die auRerordentliche Kiindigung des Anstellungsvertrages aus wichtigem
Grund (fristlose Kiindigung) ist die Mitgliederversammlung zustandig. Im Ubrigen gilt §25
Abs. 2 Satz 1.

Bei ehrenamtlichen Vorstandsmitgliedern erlischt das Auftragsverhaltnis mit dem Ablauf
oder dem Widerruf der Bestellung. Sie kdnnen eine angemessene Aufwandsentschadi-
gung erhalten, liber die der Aufsichtsrat bestimmt.

§22 Leitung und Vertretung der Genossenschaft

1)

Der Vorstand leitet die Genossenschaft unter eigener Verantwortung. Er hat nur solche
Beschrankungen zu beachten, die Gesetz und Satzung festlegen.

)

Die Genossenschaft wird vertreten durch

- *) jedes Mitglied des Vorstandes allein,

- *) ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit einem anderen Vorstandsmitglied
oder in Gemeinschaft mit einem Prokuristen.

*) Einzelne oder alle Vorstandsmitglieder konnen durch Beschluss des Aufsichtsrates vom
Verbot der Mehrfachvertretung nach §181, zweiter Fall BGB befreit werden.

3)

Vorstandsmitglieder zeichnen fiir die Genossenschaft, indem sie der Firma der Genos-
senschaft oder der Benennung des Vorstandes ihre Namensunterschrift beifiigen. Der
Prokurist zeichnet in der Weise, dass er der Firma seinen Namen mit einem die Prokura
andeutenden Zusatz beifligt.
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Ist eine Willenserklarung gegeniiber der Genossenschaft abzugeben, so genligt die Abga-
be gegeniiber einem Vorstandsmitglied oder einem Prokuristen*).

Zur Gesamtvertretung befugte Vorstandsmitglieder kdnnen einzelne von ihnen zur Vor-
nahme bestimmter Geschafte oder bestimmter Arten von Geschéaften erméachtigen. Das
gilt sinngemal flir das jeweilige Vorstandsmitglied, das in Gemeinschaft mit einem Pro-
kuristen die Genossenschaft vertritt.

Der Vorstand flihrt die Geschafte der Genossenschaft aufgrund seiner Beschliisse, die mit
der Mehrheit der abgegebenen Stimmen zu fassen sind. Erist mit_____ seiner Mitglieder
beschlussfahig.

Schriftliche Beschlussfassungen oder Beschlussfassungen im Wege von Fernkommunika-
tionsmedien sind ohne Einberufung einer Sitzung nur zuldssig, wenn kein Vorstandsmit-
glied diesem Verfahren widerspricht.

Niederschriften liber Beschliisse sind von allen bei der Beschlussfassung beteiligten Vor-
standsmitgliedern zu unterschreiben. Die Vollstandigkeit und Verfligbarkeit der Nieder-
schriften sind sicherzustellen.

Der Vorstand gibt sich eine Geschaftsordnung. Sie ist von jedem Mitglied des Vorstandes
zu unterschreiben.

(10

Die Mitglieder des Vorstandes nehmen gemaR § 27 Abs. 2 an den Sitzungen des Aufsichts-
rates teil, soweit nicht durch besonderen Beschluss des Aufsichtsrates die Teilnahme aus-
geschlossen wird. In den Sitzungen des Aufsichtsrates hat der Vorstand die erforderlichen
Auskiinfte liber geschaftliche Angelegenheiten zu erteilen. Bei der Beschlussfassung des
Aufsichtsrates haben die Mitglieder des Vorstandes kein Stimmrecht.

§23 Aufgaben und Pflichten des Vorstandes

)

Die Vorstandsmitglieder haben bei ihrer Geschéftsfiihrung die Sorgfalt eines ordentlichen
und gewissenhaften Geschiftsleiters einer Genossenschaft anzuwenden. Uber vertrauli-
che Angaben und Geheimnisse der Genossenschaft, namentlich Betriebs- oder Geschafts-
geheimnisse, die ihnen durch die Tatigkeit im Vorstand bekannt geworden sind, haben sie
auch nach ihrem Ausscheiden aus dem Amt Stillschweigen zu wahren.

Der Vorstand ist insbesondere verpflichtet,

a) | die Geschiéfte entsprechend genossenschaftlicher Zielsetzung zu fiihren,

b) | diefiir einen ordnungsgemafen Geschaftsbetrieb notwendigen personellen, sachli-
chen und organisatorischen Mafinahmen rechtzeitig zu planen und durchzufiihren,

c) | flrein ordnungsgeméaRes Rechnungswesen gemaf §§ 38 ff. zu sorgen,

d) | Uberdie Zulassung des Mitgliedschaftserwerbs und tiber die Beteiligung mit weite-
ren Geschéftsanteilen zu entscheiden,

e) | die Mitgliederliste nach MalRgabe des Genossenschaftsgesetzes zu fiihren,

f) im Priifungsbericht festgehaltene Mangel abzustellen und dem Priifungsverband
dariiber zu berichten.
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4)

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat zu berichten liber die beabsichtigte Geschaftspolitik
und andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung (insbesondere die Finanz-,
Investitions- und Personalplanung). Dabei hat er auch auf wesentliche Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen sowie auf die erkennbaren Ri-
siken der kiinftigen Entwicklung einzugehen. Der Vorstand hat den Jahresabschluss und
den Lagebericht®®**) unverziiglich nach der Aufstellung dem Aufsichtsrat vorzulegen. § 25
Abs. 3ist zu beachten.

Vorstandsmitglieder, die ihre Pflichten verletzen, sind der Genossenschaft zum Ersatz des
daraus entstehenden Schadens als Gesamtschuldner verpflichtet. Eine Pflichtverletzung
liegt nicht vor, wenn das Vorstandsmitglied bei einer unternehmerischen Entscheidung
verniinftigerweise annehmen durfte, auf der Grundlage angemessener Informationen
zum Wobhle der Genossenschaft zu handeln. Sie haben nachzuweisen, dass sie die Sorg-
falt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters einer Genossenschaft ange-
wandt haben.

Die Ersatzpflicht gegeniiber der Genossenschaft tritt nicht ein, wenn die Handlung auf
einem gesetzmaRigen Beschluss der Mitgliederversammlung beruht. Die Ersatzpflicht
wird dagegen nicht dadurch ausgeschlossen, dass der Aufsichtsrat die Handlung gebilligt
hat.

§ 24 Aufsichtsrat

ey

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens drei Mitgliedern. Die Mitgliederversammlung
kann eine héhere Zahl festsetzen. Die Mitglieder des Aufsichtsrates miissen personlich
Mitglied der Genossenschaft und natiirliche Personen sein. Gehoren juristische Personen
oder Personenhandelsgesellschaften der Genossenschaft an, kdnnen die zur Vertretung
befugten Personen in den Aufsichtsrat gewahlt werden. Wahl bzw. Wiederwahl kann nur
vor Vollendung des ___ Lebensjahres erfolgen.*)

Aufsichtsratsmitglieder kénnen nicht zugleich Vorstandsmitglieder oder dauernde Vertre-
ter von Vorstandsmitgliedern sein. Sie diirfen auch nicht als Mitarbeiter in einem Arbeits-
verhaltnis zur Genossenschaft stehen. Mitglieder des Aufsichtsrates kdnnen nicht sein,
Angehdrige eines Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedes gemaR § 21 Abs. 2 oder eines
Mitarbeiters, der in einem Arbeitsverhaltnis zur Genossenschaft steht.

Ehemalige Vorstandsmitglieder kdnnen erst zwei Jahre nach Ausscheiden aus dem Amt
und nach erteilter Entlastung in den Aufsichtsrat gewdhlt werden.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden von der Mitgliederversammlung fiir drei Jahre ge-
wahlt. Hierbei wird das Geschaftsjahr, in dem das Aufsichtsratsmitglied gewahlt wird,
nicht mitgerechnet. Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder endet mit dem Schluss der
dritten ordentlichen Mitgliederversammlung nach der Wahl. Wiederwahl ist zulassig.
Dauernd verhinderte Aufsichtsratsmitglieder sind durch die Mitgliederversammlung ab-
zuberufen und durch Wahl zu ersetzen.

333 Kleine Wohnungsgenossenschaften nach der GroRenordnung des § 267 Abs. 1 HGB sind von der

Aufstellung eines Lageberichts befreit; sie kdnnen sich aber statutarisch zur Aufstellung eines Lageberichts

verpflichten.
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Scheiden Mitglieder im Laufe ihrer Amtszeit aus, so besteht der Aufsichtsrat bis zur nachs-
ten ordentlichen Mitgliederversammlung, in der die Ersatzwahlen vorgenommen werden,
nur aus den verbleibenden Mitgliedern. Friihere Ersatzwahlen durch eine aufRerordent-
liche Mitgliederversammlung sind nur dann erforderlich, wenn die Zahl der Aufsichtsrats-
mitglieder unter drei herabsinkt oder der Aufsichtsrat nicht mehr beschlussfahigim Sinne
von §27 Abs. 4 ist. Ersatzwahlen erfolgen fiir den Rest der Amtsdauer ausgeschiedener
Aufsichtsratsmitglieder.

Nur fiir einen im Voraus begrenzten Zeitraum kann der Aufsichtsrat einzelne seiner Mit-
glieder zu Vertretern von verhinderten Vorstandsmitgliedern bestellen. In dieser Zeit und
bis zur erteilten Entlastung wegen ihrer Tatigkeit im Vorstand diirfen sie keine Tatigkeit
als Aufsichtsratsmitglied ausiiben.

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und dessen Stellvertreter. Er
wahlt eine Person fiir die Schriftflihrung sowie deren Stellvertretung. Das gilt auch, so-
weit sich seine Zusammensetzung durch Wahlen nicht verandert hat.

Dem Aufsichtsrat steht ein angemessener Auslagenersatz, auch in pauschalierter Form*),
zu. Soll ihm flir seine Tatigkeit als Aufsichtsrat eine Verglitung gewahrt werden, be-
schlieft hieriiber sowie tiber die Hohe der Vergiitung die Mitgliederversammlung*).

§25 Aufgaben und Pflichten des Aufsichtsrates

(1)

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand in seiner Geschaftsfiihrung zu férdern und zu tber-
wachen. Die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrates werden durch Gesetz und Satzung
begrenzt. Hierbei hat er insbesondere die Leitungsbefugnis des Vorstandes gemaft § 27
Abs. 1 GenG zu beachten.

Der Aufsichtsrat vertritt die Genossenschaft gegeniiber den Vorstandsmitgliedern gericht-
lich und auRergerichtlich. Uber die Fiihrung von Prozessen gegen Vorstandsmitglieder
entscheidet die Mitgliederversammlung.

Der Aufsichtsrat kann vom Vorstand jederzeit Auskiinfte Giber die Angelegenheiten der
Genossenschaft verlangen. Ein einzelnes Aufsichtsratsmitglied kann Auskiinfte nur an
den gesamten Aufsichtsrat verlangen. Jedes Aufsichtsratsmitglied hat das Recht und die
Pflicht, von den Vorlagen des Vorstandes Kenntnis zu nehmen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates hat den Inhalt des Priifungsberichts zur Kenntnis zu
nehmen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht*) und die Vorschléage des
Vorstandes fiir die Verwendung eines Jahresiiberschusses oder die Deckung eines Jah-
resfehlbetrages zu priifen und der Mitgliederversammlung vor Feststellung des Jahres-
abschlusses dariiber Bericht zu erstatten.

Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschiisse bestellen, insbesondere um seine Ver-
handlungen und Beschliisse vorzubereiten oder um deren Ausfiihrung zu iberwachen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse kdnnen ihre Obliegenheiten nicht
anderen Personen iibertragen. Der Aufsichtsrat kann sich zur Erfiillung seiner Uberwa-
chungspflicht der Hilfe sachverstandiger Dritter bedienen.
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(8) | Beschliisse des Aufsichtsrates werden vom Vorsitzenden, im Falle von dessen Verhinde-
rung durch seinen Stellvertreter, ausgefiihrt. Im Ubrigen gehen die Aufgaben und Rechte
des Vorsitzenden fiir die Dauer seiner Verhinderung auf den Stellvertreter iiber.

(9) | Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschéftsordnung.

§26 Sorgfaltspflichten des Aufsichtsrates

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben bei ihrer Tatigkeit die Sorgfalt eines ordentlichen und
gewissenhaften Aufsichtsratsmitgliedes einer Wohnungsgenossenschaft anzuwenden. §23
Abs. 4 Satz 2 findet entsprechende Anwendung. Sie haben liber alle vertraulichen Angaben und
Geheimnisse der Genossenschaft sowie der Mitglieder und von Dritten, die ihnen durch die Ta-
tigkeit im Aufsichtsrat bekannt geworden sind, Stillschweigen zu bewahren; dies gilt auch nach
ihrem Ausscheiden aus dem Amt. Im Ubrigen gilt gem&R § 41 GenG fiir die Sorgfaltspflicht und
Verantwortlichkeit der Aufsichtsratsmitglieder § 34 GenG sinngemaR.

§27 Sitzungen des Aufsichtsrates

(1) | Der Aufsichtsrat halt nach Bedarf Sitzungen ab. Er soll einmal im Kalendervierteljahr,
er muss einmal im Kalenderhalbjahr zusammentreten. Die Sitzungen werden vom Vor-
sitzenden des Aufsichtsrates einberufen und geleitet. Als Sitzungen des Aufsichtsrates
gelten auch die gemeinsamen Sitzungen von Vorstand und Aufsichtsrat gemaR § 29. Die
Geschéftsordnung trifft die ndheren Bestimmungen.

(2) | Der Aufsichtsrat soll den Vorstand in der Regel zu seinen Sitzungen einladen. Der Vor-
stand nimmt ohne Stimmrecht an den Sitzungen teil.

(3) | Der Vorsitzende des Aufsichtsrates muss den Aufsichtsrat unverziiglich einberufen, wenn
ein Drittel der Mitglieder des Aufsichtsrates oder der Vorstand unter Angabe des Zwecks
und der Griinde dies verlangen.

(4) | Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mehr als die Halfte der satzungsgemaR oder
gemal Beschluss der Mitgliederversammlung festgelegten Zahl der Mitglieder bei der Be-
schlussfassung anwesend ist.

(5) | Schriftliche Beschlussfassungen oder Beschlussfassungen im Wege von Fernkommunika-
tionsmedien sind ohne Einberufung einer Sitzung des Aufsichtsrates nur zuldssig, wenn
kein Mitglied diesem Verfahren widerspricht.

(6) | Der Aufsichtsrat fasst seine Beschliisse mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen; bei
Stimmengleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt.

(7) | Uber die Beschliisse sind Niederschriften anzufertigen, die vom Vorsitzenden und dem
Schriftflihrer zu unterschreiben sind. Die Vollstandigkeit und Verfligbarkeit der Nieder-
schriften sind sicherzustellen.
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§28 Gegenstande der gemeinsamen Beratungen von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat beschlieRen auf der Grundlage von Vorlagen des Vorstandes nach ge-
meinsamer Beratung durch getrennte Abstimmung tiber

a) | dieAufstellung des Neubau- und Modernisierungsprogrammes,

b) | die Regeln fiir die Vergabe von Genossenschaftswohnungen und fiir die Benutzung von
Einrichtungen der Genossenschaft,

c) | die Grundsatze und das Verfahren fiir die VerauRerung von bebauten und unbebauten
Grundstiicken sowie iiber die Bestellung und Ubertragung von Erbbaurechten und Dauer-
wohnrechten,

d) | *)die Grundsatze fiir die Betreuung der Errichtung von Eigenheimen und Wohnungen
in der Rechtsform des Wohnungseigentums oder des Dauerwohnrechts, fiir die Durch-
fithrung von Sanierungs- und Entwicklungsmafnahmen und die Verwaltung fremder
Wohnungen,

e) | das Konzept fiir den Riickbau von Gebauden,

f) *) die Voraussetzungen fiir Nichtmitgliedergeschafte,

g) *) das Eintrittsgeld,

h) | *) die Beteiligungen,

i) *) die Ausgabe von Inhaberschuldverschreibungen,

j) *) die Gewahrung von Genussrechten,

k) die Erteilung einer Prokura,

1) *) die Beauftragung des Priifungsverbandes, die gesetzliche Priifung um die Priifung des Jah-
resabschlusses unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichts*) zu erweitern,

m) | dieim Ergebnis des Berichts iber die gesetzliche Priifung zu treffenden Manahmen,

n) | dieEinstellungin Ergebnisriicklagen bei der Aufstellung des Jahresabschlusses (unver-
bindliche Vorwegzuweisung),

o) | die Entnahme aus Ergebnisriicklagen bei der Aufstellung des Jahresabschlusses (unver-
bindliche Vorwegentnahme),

p) | dieverbindliche Einstellung in Ergebnisriicklagen bei der Aufstellung des Jahresabschlus-
ses gemaR §40 Abs. 4,

q) | denVorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns*

tes® (§39 Abs. 2),

oder zur Deckung des Bilanzverlus-

r) die Vorbereitung gemeinsamer Vorlagen an die Mitgliederversammlung,

s) Bestimmungen liber das Wahlverfahren bei der Einflihrung der Vertreterversammlung.

334 Wenn der Jahresabschluss nicht unter teilweiser Ergebnisverwendung aufgestellt wird, treten an die Stelle
der Posten Bilanzgewinn/Bilanzverlust die Posten Jahresliberschuss/Jahresfehlbetrag (vgl. § 268 Abs. 1 HGB).
335 Siehe vorhergehende Fulinote.
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§29 Gemeinsame Sitzungen von Vorstand und Aufsichtsrat

ey

Gemeinsame Sitzungen des Vorstandes und des Aufsichtsrates sollen regelméaRig ab-
gehalten werden. Die Sitzungen werden in der Regel auf Vorschlag des Vorstandes vom
Vorsitzenden des Aufsichtsrates einberufen. Die Sitzungen leitet der Vorsitzende des Auf-
sichtsrates oder ein von diesem benannter Vertreter. Auf Verlangen des Priifungsverban-
des ist eine gemeinsame Sitzung des Vorstandes und Aufsichtsrates einzuberufen.

Zur Beschlussfahigkeit der gemeinsamen Sitzungen ist erforderlich, dass jedes der Orga-
ne fiir sich beschlussfahig ist. Jedes Organ beschlief3t getrennt. Antrage, deren Annahme
nicht jedes der beiden Organe ordnungsmaRig beschlieRt, gelten als abgelehnt.

Uber die Beschliisse der gemeinsamen Sitzungen sind vom Schriftfiihrer des Aufsichts-
rates Niederschriften anzufertigen, die vom Vorsitzenden, dem Schriftfiihrer und einem
Vorstandsmitglied zu unterschreiben sind. Die Vollsténdigkeit und Verfligbarkeit der Nie-
derschriften ist sicherzustellen.

§ 30 Rechtsgeschafte mit Vorstandsmitgliedern

1)

Ein Rechtsgeschéft mit der Genossenschaft darf ein Mitglied des Vorstandes sowie seine
Angehdrigen gemaR §21 Abs. 2 Nr. 1 nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates abschlieRen.
Satz 1 gilt auch fiir einseitige Rechtsgeschafte durch die Genossenschaft, insbesondere
fiir die Anderung und Beendigung von Vertragen.

Abs. 1 gilt ferner fiir ein Rechtsgeschaft zwischen der Genossenschaft und juristischen
Personen oder Personengesellschaften, an denen ein Mitglied des Vorstandes oder seine
in Abs. 1 genannten Angehdrigen mit jeweils mindestens 20 % beteiligt sind oder auf die
sie mafdgeblichen Einfluss haben.

§30a Rechtsgeschafte mit Aufsichtsratsmitgliedern

1

(3)
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Ein Rechtsgeschéft mit der Genossenschaft darf ein Mitglied des Aufsichtsrates sowie
seine Angehdrigen gemaf §21 Abs. 2 Nr. 1 nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates ab-
schlieflen. Satz 1 gilt auch fiir einseitige Rechtsgeschafte durch die Genossenschaft, ins-
besondere fiir die Anderung und Beendigung von Vertragen.

Abs. 1 gilt ferner fiir ein Rechtsgeschaft zwischen der Genossenschaft und juristischen
Personen oder Personengesellschaften, an denen ein Mitglied des Aufsichtsrates oder sei-
nein Abs. 1 genannten Angehdrigen mit jeweils mindestens 20 % beteiligt sind oder auf
die sie maRRgeblichen Einfluss haben.

Verpflichtet sich ein Aufsichtsratsmitglied auRerhalb seiner Tatigkeit im Aufsichtsrat
durch einen Dienstvertrag, durch den ein Arbeitsverhaltnis nicht begriindet wird, oder
durch einen Werkvertrag gegeniiber der Genossenschaft zu einer Tatigkeit hoherer Art, so
kommt flir den jeweiligen Vertrag § 114 AktG zur Anwendung.
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§31 Stimmrecht in der Mitgliederversammlung

&Y

In der Mitgliederversammlung hat jedes Mitglied eine Stimme. Das Mitglied soll sein
Stimmrecht personlich ausiiben.

@

Das Stimmrecht geschaftsunfahiger oder in der Geschéftsfahigkeit beschrankter natiir-
licher Personen sowie das Stimmrecht von juristischen Personen wird durch ihre gesetzli-
chen Vertreter, das Stimmrecht von Personenhandelsgesellschaften durch zur Vertretung
ermachtigte Gesellschafter ausgelibt.

Das Mitglied oder sein gesetzlicher Vertreter konnen schriftlich Stimmvollmacht erteilen.
Ein Bevollmachtigter kann nicht mehr als zwei Mitglieder vertreten. Bevollméachtigte
kénnen nur Mitglieder der Genossenschaft oder Ehegatten, eingetragene Lebenspartner,
Eltern und volljahrige Kinder des Mitgliedes sein. Eine Bevollmachtigung der in Satz 3 ge-
nannten Personen ist ausgeschlossen, soweit an diese die Mitteilung liber den Ausschluss
abgesandtist (§ 11 Abs. 4) oder sich diese Personen geschaftsmaRig zur Ausiibung des
Stimmrechts erbieten.

Niemand kann fiir sich oder einen anderen das Stimmrecht austiben, wenn dariiber Be-
schluss gefasst wird, ob er oder das vertretene Mitglied zu entlasten oder von einer Ver-
bindlichkeit zu befreien ist, oder ob die Genossenschaft gegen ihn oder das vertretene
Mitglied einen Anspruch geltend machen soll.

§ 32 Mitgliederversammlung

&Y

Die ordentliche Mitgliederversammlung hat in den ersten sechs Monaten des Geschafts-
jahres stattzufinden.

@

Der Vorstand hat der ordentlichen Mitgliederversammlung den Jahresabschluss (Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung und einen Anhang)**® sowie den Lagebericht*) nebst Be-
merkungen des Aufsichtsrates vorzulegen. Der Aufsichtsrat hat der Mitgliederversamm-
lung liber seine Tatigkeit zu berichten.

AuRerordentliche Mitgliederversammlungen sind, abgesehen von den im Genossen-
schaftsgesetz oder in dieser Satzung ausdriicklich bestimmten Féllen, einzuberufen,
wenn es im Interesse der Genossenschaft erforderlich ist. Dies ist besonders dann an-
zunehmen, wenn der Priifungsverband die Einberufung zur Besprechung des Priifungs-
ergebnisses oder zur Erdrterung der Lage der Genossenschaft fiir notwendig halt.

336 Fiir Kleinstgenossenschaften, die die Merkmale nach §267a Abs. 1 HGB erfiillen, gelten die Erleichterungen

nach MaRgabe der §337 Abs. 4 und § 338 Abs. 4 HGB.
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§ 33 Einberufung der Mitgliederversammlung

ey

4)

Die Mitgliederversammlung wird in der Regel vom Vorsitzenden des Aufsichtsrates einbe-
rufen. Das gesetzliche Recht des Vorstandes auf Einberufung der Mitgliederversammlung
wird dadurch nicht beriihrt.

Die Einladung zur Mitgliederversammlung erfolgt unter Angabe der Gegenstande der
Tagesordnung durch eine den Mitgliedern zugegangene Mitteilung in Textform oder durch
einmalige Bekanntmachung in 37, Die Bekanntmachung im elekt-
ronischen Bundesanzeiger oder in einem anderen 6ffentlich zugénglichen elektronischen
Informationsmedium geniigt nicht. Die Einladung ergeht vom Vorsitzenden des Aufsichts-
rates oder vom Vorstand, falls dieser die Mitgliederversammlung einberuft.

Zwischen dem Tag der Mitgliederversammlung und dem Tag des Zugangs der Mitteilung
in Textform oder dem Datum des die Bekanntmachung enthaltenden Blattes muss ein
Zeitraum von mindestens zwei Wochen liegen.

Die Mitgliederversammlung muss unverziiglich einberufen werden, wenn der zehnte
Teil der Mitglieder dies in einer in Textform abgegebenen Eingabe unter Anfiihrung des
Zwecks und der Griinde verlangt. Fordert der zehnte Teil der Mitglieder in gleicher Weise
die Beschlussfassung liber bestimmte, zur Zustandigkeit der Mitgliederversammlung ge-
horende Gegenstande, so missen diese auf die Tagesordnung gesetzt werden.

Beschliisse konnen nur liber Gegensténde der Tagesordnung gefasst werden. Nachtrag-
lich kdnnen Antrage auf Beschlussfassung, soweit sie zur Zustandigkeit der Mitgliederver-
sammlung gehdoren, aufgenommen werden.

Gegenstande der Tagesordnung miissen rechtzeitig vor der Mitgliederversammlung ent-
sprechend Abs. 2 angekiindigt werden. Zwischen dem Tag der Mitgliederversammlung
und dem Tag des Zugangs der Mitteilung in Textform oder dem Datum des die Bekannt-
machung enthaltenden Blattes muss ein Zeitraum von mindestens einer Woche liegen.

Dasselbe gilt fiir Antrage des Vorstandes oder des Aufsichtsrates. Antrage zur Leitung der
Versammlung sowie der in der Mitgliederversammlung gestellte Antrag auf Einberufung
einer aufRerordentlichen Mitgliederversammlung brauchen nicht angekiindigt zu werden.
Uber nicht oder nicht fristgerecht angekiindigte Gegenstidnde kdnnen Beschliisse nur ge-
fasst werden, wenn alle Mitglieder anwesend sind.

§ 34 Leitung der Mitgliederversammlung und Beschlussfassung

)

Die Leitung der Mitgliederversammlung hat der Vorsitzende des Aufsichtsrates oder bei sei-
ner Verhinderung der stellvertretende Vorsitzende. Durch Beschluss der Mitgliederversamm-
lung kann die Leitung der Versammlung beispielsweise auch einem Mitglied des Vorstandes,
einem Mitglied des Aufsichtsrates oder einem Vertreter des Priifungsverbandes tibertragen
werden. Der Versammlungsleiter ernennt einen Schriftfiihrer sowie die Stimmenzahler.

Abstimmungen erfolgen nach Ermessen des Versammlungsleiters durch Handheben oder
Aufstehen. Auf Antrag kann die Mitgliederversammlung mit einfacher Mehrheit beschlie-
Ren, geheim durch Stimmzettel abzustimmen.

337 Andieser Stelle ist eine spezifische Tageszeitung dem Namen nach anzugeben.
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Bei der Feststellung des Stimmverhéltnisses werden nur die abgegebenen Stimmen
gezahlt; Stimmenthaltungen und ungiiltige Stimmen werden nicht beriicksichtigt. Bei
Stimmengleichheit gilt ein Antrag - vorbehaltlich der besonderen Regelung bei Wahlen
gemal Abs. 4 - als abgelehnt.

Wahlen zum Aufsichtsrat erfolgen aufgrund von Einzelwahlvorschlagen. Listenvorschlage
sind unzuldssig.

Erfolgt die Wahl mit Stimmzettel, so bezeichnet der Wahlberechtigte auf seinem Stimm-
zettel die Bewerber, die er wahlen will. Dabei darf fiir jeden Bewerber nur eine Stimme
abgegeben werden. Jeder Wahlberechtigte hat so viele Stimmen, wie Aufsichtsratsmit-
glieder zu wahlen sind.

Erfolgt die Wahl ohne Stimmzettel, so ist liber die zu wahlenden Personen einzeln abzu-
stimmen.

Gewabhlt ist, wer jeweils mehr als die Hélfte der abgegebenen giiltigen Stimmen erhalten
hat. Haben im ersten Wahlgang zahlenmafig mehr Bewerber die Halfte der abgegebenen
Stimmen erhalten als es Aufsichtsratsmandate gibt, sind diejenigen als Aufsichtsratsmit-
glied gewahlt, die jeweils die meisten Stimmen erhalten. Soweit die Bewerber im ersten
Wahlgang nicht mehr als die Halfte der abgegebenen Stimmen erhalten haben, so sind im
zweiten Wahlgang die Bewerber gewahlt, die die meisten Stimmen erhalten.

Bei Stimmengleichheit entscheidet das durch den Versammlungsleiter zu ziehende Los.

Der Gewahlte hat unverziiglich zu erklaren, ob er die Wahl annimmt.

Uber die Beschliisse der Mitgliederversammlung ist eine Niederschrift anzufertigen. Sie
soll den Ort und den Tag der Versammlung, den Namen des Versammlungsleiters sowie
Art und Ergebnis der Abstimmung und die Feststellung des Versammlungsleiters tiber
die Beschlussfassung enthalten. Bei Wahlen sind die Namen der vorgeschlagenen Perso-
nen und die Zahl der auf sie entfallenden Stimmen anzugeben. Eine Aufbewahrung der
Stimmzettel ist nicht erforderlich. Die Niederschrift ist vom Versammlungsleiter und min-
destens einem anwesenden Mitglied des Vorstandes zu unterschreiben. Die Belege tiber
die Einberufung sind als Anlagen beizufiigen.

Wird eine Satzungsanderung beschlossen, die die Erh6hung des Geschéftsanteils, die
Einflihrung oder Erweiterung der Pflichtbeteiligung mit weiteren Anteilen, die Einfiihrung
oder Erweiterung der Nachschusspflicht, die Verlangerung der Kiindigungsfrist tiber zwei
Jahre hinaus, ferner die Fille des § 16 Abs. 3 GenG oder eine wesentliche Anderung des
Gegenstandes des Unternehmens betrifft oder wird die Fortsetzung der Genossenschaft
nach § 117 GenG beschlossen, so ist der Niederschrift ein Verzeichnis der erschienenen
oder vertretenen Mitglieder mit Vermerk der Stimmenzahl beizufiigen.

Jedem Mitglied ist die Einsicht in die Niederschrift zu gestatten. Die Niederschrift ist von
der Genossenschaft aufzubewahren.
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§ 35 Zustandigkeit der Mitgliederversammlung

(1) | Die Mitgliederversammlung beschlieft iiber die im Genossenschaftsgesetz und in dieser
Satzung bezeichneten Angelegenheiten, insbesondere tiber

a) | Anderung der Satzung,

b) Feststellung des Jahresabschlusses (Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung, An-
hang),

c) | dieVerwendung des Bilanzgewinnes,

d) | die Deckung des Bilanzverlustes,

e) | dieVerwendung der gesetzlichen Riicklage zum Zwecke der Verlustdeckung,

f) Entlastung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder,

g) | Wahlder Mitglieder des Aufsichtsrates sowie Festsetzung einer Vergiitung,

h) | Widerruf der Bestellung von Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrates,

i) fristlose Kiindigung des Anstellungsvertrages von Vorstandsmitgliedern,

j) Ausschluss von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern aus der Genossenschaft,

k) | die Fiihrung von Prozessen gegen im Amt befindliche und ausgeschiedene Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder wegen ihrer Organstellung,

l) Festsetzung der Beschrankungen bei der Kreditgewahrung gemaf § 49 GengG,

m) | *) die Ausgabe und Ausgestaltung von Inhaberschuldverschreibungen,

n) | *)die Gewdhrung und Ausgestaltung von Genussrechten,

o) | die Umwandlung der Genossenschaft durch Verschmelzung, Spaltung oder Form-
wechsel,

p) |dieAuflosung der Genossenschaft,

q) | die Zustimmung zu einer Wahlordnung fiir die Wahl von Vertretern zur Vertreterver-
sammlung.

(2) | Die Mitgliederversammlung berat tiber

a) *) den Bericht/*) den Lagebericht des Vorstandes,

b) | den Bericht des Aufsichtsrates,

c) | den Bericht iiber die gesetzliche Priifung gemaR § 59 GenG; gegebenenfalls be-
schlie3t die Mitgliederversammlung liber den Umfang der Bekanntgabe des Prii-
fungsberichtes.
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§36 Mehrheitserfordernisse

&Y

Die Beschliisse der Mitgliederversammlung werden mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst, soweit nicht durch Gesetz oder Satzung eine groRere Mehrheit oder
weitere Erfordernisse bestimmt sind.

Beschliisse der Mitgliederversammlung tiber

a) | die Anderung der Satzung,

b) | die Umwandlung der Genossenschaft durch Verschmelzung, Spaltung oder Form-
wechsel,

c) | denWiderruf der Bestellung und die fristlose Kiindigung von Vorstandsmitgliedern
sowie die Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern,

d) die Auflosung der Genossenschaft,

bediirfen zu ihrer Giiltigkeit einer Mehrheit von drei Vierteln der abgegebenen Stimmen.

Beschliisse tiber die Auflésung gemaR Abs. 2 Buchst. d kdnnen nur gefasst werden, wenn
mindestens die Halfte aller Mitglieder anwesend oder vertreten ist. Trifft das nicht zu, so
ist erneut unter Wahrung der Einladungsfrist nach hdchstens vier Wochen eine weitere
Mitgliederversammlung einzuberufen, die ohne Riicksicht auf die Zahl der anwesenden
oder vertretenen Mitglieder mit einer Mehrheit von drei Vierteln der abgegebenen Stim-
men die entsprechenden Beschliisse fassen kann. Hierauf ist in der Einladung ausdriick-
lich hinzuweisen.

Beschliisse, durch die eine Verpflichtung der Mitglieder zur Inanspruchnahme von Ein-
richtungen oder anderen Leistungen der Genossenschaft oder zur Leistung von Sachen
oder Diensten eingefiihrt oder erweitert wird, bediirfen einer Mehrheit von mindestens
neun Zehnteln der abgegebenen Stimmen.

§37 Auskunftsrecht

)

Jedem Mitglied ist auf Verlangen in der Mitgliederversammlung vom Vorstand oder Auf-
sichtsrat Auskunft iiber Angelegenheiten der Genossenschaft zu geben, soweit das zur
sachgemaRen Beurteilung des Gegenstandes der Tagesordnung erforderlich ist. Die
Auskunft hat den Grundsatzen einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft zu ent-
sprechen.

Die Auskunft darf verweigert werden, soweit

a) | die Erteilung der Auskunft nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung geeignet
ist, der Genossenschaft einen nicht unerheblichen Nachteil zuzufiigen,

b) | die Erteilung der Auskunft strafbar ware oder eine gesetzliche, satzungsmaRige
oder vertragliche Geheimhaltungspflicht verletzt wiirde,

c) | dasAuskunftsverlangen die personlichen oder geschéftlichen Verhéltnisse eines
Dritten betrifft,
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d) | essich um arbeitsvertragliche Vereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern oder Mit-
arbeitern der Genossenschaft handelt,

e) | dieVerlesungvon Schriftstlicken zu einer unzumutbaren Verladngerung der Mitglie-
derversammlung fiihren wiirde.

(3) | Wird einem Mitglied eine Auskunft verweigert, so kann es verlangen, dass die Frage und
der Grund, aus dem die Auskunft verweigert worden ist, in die Niederschrift aufgenom-
men werden.

VIl. Rechnungslegung

§ 38 Geschaftsjahr und Aufstellung des Jahresabschlusses

(1) | Das Geschaftsjahr lauft vom bis zum . Das erste Geschéftsjahr lauft vom
Tage des ersten buchungspflichtigen Geschaftsvorfallsbis _______*).

(2) | DerVorstand hat dafiir zu sorgen, dass das Rechnungswesen und die Betriebsorganisa-
tion die Erfiillung der Aufgaben der Genossenschaft gewahrleisten.

(3) | DerVorstand hat nach Ablauf eines jeden Geschéftsjahres einen Jahresabschluss (Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung und einen Anhang)®*® aufzustellen. Der Jahresab-
schluss muss den gesetzlichen Vorschriften liber die Bewertung sowie den gesetzlichen
Vorschriften tiber die Gliederung der Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung entspre-
chen. Die vorgeschriebenen Formblatter sind anzuwenden.

(4) | *) Zusammen mit dem Jahresabschluss hat der Vorstand einen Lagebericht aufzustellen.
Der Lagebericht hat den Anforderungen des § 289 HGB zu entsprechen.

(5) | Der Jahresabschluss und der Lagebericht*) sind mit dem Vorschlag zur Verwendung

des Bilanzgewinns oder zur Deckung eines Bilanzverlustes unverziiglich nach ihrer Auf-
stellung dem Aufsichtsrat zur Priifung vorzulegen und sodann mit den Bemerkungen des
Aufsichtsrates der Mitgliederversammlung zuzuleiten.

§39 Vorbereitung der Beschlussfassung iiber den Jahresabschluss

(1) | Der durch den Aufsichtsrat gepriifte Jahresabschluss (Bilanz sowie Gewinn- und Ver-
lustrechnung, Anhang)®**° und der Lagebericht*) des Vorstandes sowie der Bericht des
Aufsichtsrates sind spatestens eine Woche vor der Mitgliederversammlung in der Ge-
schaftsstelle der Genossenschaft zur Einsicht der Mitglieder auszulegen oder ihnen sonst
zur Kenntnis zu bringen.

(2) | Der Mitgliederversammlung ist neben dem Jahresabschluss auch der Vorschlag zur Ver-
wendung des Bilanzgewinns oder zur Deckung eines Bilanzverlustes zur Beschlussfas-
sung vorzulegen.

338 Fiir Kleinstgenossenschaften, die die Merkmale nach §267a Abs. 1 HGB erfiillen, gelten die Erleichterungen
nach MaRgabe der §337 Abs. 4 und § 338 Abs. 4 HGB.

339 Fiir Kleinstgenossenschaften, die die Merkmale nach §267a Abs. 1 HGB erfiillen, gelten die Erleichterungen
nach MaRgabe der §337 Abs. 4 und § 338 Abs. 4 HGB.

180



10.1 GdW, Mustersatzung fiir Wohnungsgenossenschaften mit Mitgliederversammlung

VIII. Riicklagen, Gewinnverteilung und Verlustdeckung

§40 Riicklagen

(1) | Esisteine gesetzliche Riicklage zu bilden. Sie ist ausschlieBlich zur Deckung eines aus der
Bilanz sich ergebenden Verlustes bestimmt.

(2) | Der gesetzlichen Riicklage sind mindestens 10 % des Jahresiiberschusses abziiglich eines
Verlustvortrages zuzuweisen, bis die gesetzliche Riicklage 50 % des Gesamtbetrages der
in der Jahresbilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten*) 100 % der Geschéftsguthaben*)
erreicht hat. Die gesetzliche Riicklage ist bei der Aufstellung der Bilanz zu bilden.

(3) | Im Ubrigen kénnen bei der Aufstellung des Jahresabschlusses andere Ergebnisriicklagen
gebildet werden.

(4) | DerVorstand darf mit Zustimmung des Aufsichtsrates bei der Aufstellung des Jahresab-
schlusses bis maximal 50 % des Jahresiiberschusses verbindlich in die Ergebnisriicklagen
gemal Abs. 3 einstellen (vgl. §20 Satz 2 GenG).

§41 Gewinnverwendung

(1) | Der Bilanzgewinn kann unter die Mitglieder als Gewinnanteil verteilt werden; er kann zur
Bildung von anderen Ergebnisriicklagen verwandt werden.

(2) | Der Gewinnanteil soll ____ % des Geschéftsguthabens nicht tibersteigen.

(3) | Die Verteilung als Gewinnanteil erfolgt nach dem Verhéltnis der Geschéftsguthaben bei
Beginn des Geschéftsjahres, fiir das der Jahresabschluss aufgestellt ist.

(4) | Solange ein Geschaftsanteil nicht voll erreicht ist, wird der Gewinnanteil nicht ausgezahlt,
sondern dem Geschéftsguthaben zugeschrieben. Das gilt auch, wenn das Geschéftsgut-
haben zur Deckung eines Verlustes vermindert worden ist.

§42 Verlustdeckung

Wird ein Bilanzverlust ausgewiesen, so hat die Mitgliederversammlung liber die Verlustdeckung
zu beschlieRen, insbesondere dariiber, in welchem Umfange der Verlust durch Verminderung
der Geschaftsguthaben oder Heranziehung der gesetzlichen Riicklage zu beseitigen ist. Werden
die Geschaftsguthaben zur Verlustdeckung herangezogen, so wird der Verlustanteil nicht nach
den vorhandenen Geschaftsguthaben, sondern nach dem Verhéltnis der satzungsméaRigen
Pflichtzahlungen bei Beginn des Geschiftsjahres, fiir das der Jahresabschluss aufgestellt ist,
berechnet, auch wenn diese noch riickstandig sind.
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IX. Bekanntmachungen

§43 Bekanntmachungen

1)

Bekanntmachungen werden unter der Firma der Genossenschaft verdffentlicht; sie sind
gemdl §22 Abs.2und 3*)/von _______ *) zu unterzeichnen. Bekanntmachungen des
Aufsichtsrates werden unter Nennung des Aufsichtsrates vom Vorsitzenden und bei Ver-
hinderung von seinem Stellvertreter unterzeichnet.

&)

Bekanntmachungen, die durch Gesetz oder Satzung in einem &ffentlichen Blatt zu er-
folgen haben, werdenin/im______ 340%) /im Internet unter der Adresse der Genossen-
schaft*) veroffentlicht. Die Einladung zur Mitgliederversammlung und die Ankiindigung
von Gegenstéanden der Tagesordnung haben nach § 33 Abs. 2 zu erfolgen. Die offenle-
gungspflichtigen Unterlagen der Rechnungslegung werden im elektronischen Bundes-
anzeiger veroffentlicht®.

X. Priifung der Genossenschaft, Priifungsverband

§44 Priifung

1

Zwecks Feststellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse und der OrdnungsmaRigkeit der
Geschéftsfiihrung sind die Einrichtungen, die Vermdgenslage sowie die Geschaftsflihrung
der Genossenschaft fiir jedes Geschéftsjahr zu priifen®#2.

Im Rahmen der Priifung nach Abs. 1 ist, falls die GroRenkriterien des § 53 Abs. 2 GenG
lberschritten werden, der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des
Lageberichts*) zu priifen.

Unterschreitet die Genossenschaft die Groftenkriterien des § 53 Abs. 2 GenG, kann der
Vorstand den Priifungsverband beauftragen, die Priifung nach Abs. 1 um die Priifungs-
gegenstande des Abs. 2 zu erweitern. Hiervon unberiihrt bleibt das Recht des Aufsichtsra-
tes, die erweiterte Priifung in Erfiillung seiner Aufgaben nach § 38 GenG zu veranlassen.

Soweit die Genossenschaft Priifungspflichten aus der Makler- und Bautrégerverordnung
treffen, ist auch diese Priifung durchzufiihren.

Die Genossenschaft ist Mitglied des

Sie wird von diesem Priifungsverband gepriift. Der Name und Sitz dieses Priifungsverban-
des ist auf der Internetseite oder in Ermangelung einer solchen auf den Geschéftsbriefen
anzugeben.

Der Vorstand der Genossenschaft ist verpflichtet, die Priifung sorgfaltig vorzubereiten.
Er hat den Priifern alle Unterlagen und geforderten Aufklarungen zu geben, die fiir die
Durchfiihrung der Priifung bendtigt werden.

341

342
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An dieser Stelle ist der elektronische Bundesanzeiger oder eine spezifische Tageszeitung dem Namen nach
anzugeben.

Die Offenlegungsvorschriften des § 339 HGB sowie die groRenabhangigen Erleichterungen der §§ 326 bis
329 HGB sind zu beachten.

Bei Genossenschaften, deren Bilanzsumme 2 Mio. Euro nicht libersteigt, erfolgt die Priifung in jedem
zweiten Geschaftsjahr.
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Der Vorstand der Genossenschaft hat dem Priifungsverband den durch die Mitgliederver-
sammlung festgestellten Jahresabschluss und den Lagebericht*) unverziiglich mit den
Bemerkungen des Aufsichtsrates sowie dessen Bericht einzureichen.

Uber das Ergebnis der Priifung haben Vorstand und Aufsichtsrat in gemeinsamer Sitzung
unverzliglich nach Eingang des Priifungsberichtes zu beraten. Der Priifungsverband ist
berechtigt, an der Sitzung teilzunehmen. Die Organe der Genossenschaft sind verpflich-
tet, den Beanstandungen und Auflagen des Priifungsverbandes nachzukommen.

Der Priifungsverband ist berechtigt, an den Mitgliederversammlungen der Genossen-
schaft teilzunehmen und darin jederzeit das Wort zu ergreifen. Er ist daher zu allen Mit-
gliederversammlungen fristgerecht gemaf § 33 einzuladen.

XI. Auflésung und Abwicklung

§45 Auflosung

(1)

Die Genossenschaft wird aufgelost

a) | durch Beschluss der Mitgliederversammlung,

b) | durch Eréffnung des Insolvenzverfahrens,

c) | durch Beschluss des Gerichts, wenn die Zahl der Mitglieder weniger als drei betragt,

d) | durchdie librigen im Genossenschaftsgesetz genannten Falle.

Fiir die Abwicklung sind die Bestimmungen des Genossenschaftsgesetzes mafRgebend.

Diese Satzung ist durch die Mitgliederversammlungvom ________ beschlossen worden.

Die Satzung*)/Die Neufassung der Satzung*) ist am eingetragen worden.
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10.2 GdW, Mustersatzung fiir Wohnungsgenossenschaften

mit Vertreterversammlung - MusterS-VV

I. Firma und Sitz der Genossenschaft

§1 Firma und Sitz

Die Genossenschaft flihrt die Firma

eingetragene Genossenschaft*)**® / eG*)
Sie hatihren Sitz in

Il. Gegenstand der Genossenschaft

§2 Zweck und Gegenstand der Genossenschaft

1

Zweck der Genossenschaft ist die Férderung ihrer Mitglieder vorrangig durch eine gute,
sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung.

@

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften,
errichten, erwerben, vermitteln®*, verduRern und betreuen; sie kann alle im Bereich der
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden
Aufgaben libernehmen. Hierzu gehdren Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen,
Laden und Raume fiir Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrich-
tungen und Dienstleistungen.

*) Die Genossenschaft kann Inhaberschuldverschreibungen an ihre Mitglieder ausge-
ben*). Sie kann ihren Mitgliedern Genussrechte, die keinen unbedingten Riickzahlungs-
anspruch beinhalten, gewahren*).

Die Genossenschaft kann Beteiligungen im Rahmen von § 1 Abs. 2 des Genossenschafts-
gesetzes libernehmen.

Die Ausdehnung des Geschéftsbetriebes auf Nichtmitglieder ist nicht zugelassen/ist zuge-
lassen*); Vorstand und Aufsichtsrat beschlieRen gemaR § 28 die Voraussetzungen*).

I1l. Mitgliedschaft

§ 3 Mitglieder

Mitglieder konnen werden

a) | natirliche Personen,
b) | Personenhandelsgesellschaften sowie
c) | juristische Personen des privaten und &ffentlichen Rechts.

343 *) = Nichtzutreffendes streichen
344 Es bedarf zu diesem Tatigkeitsbereich der Erlaubnis nach § 34c Gewerbeordnung.
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§4 Erwerb der Mitgliedschaft

Zum Erwerb der Mitgliedschaft bedarf es einer vom Bewerber zu unterzeichnenden unbeding-
ten Beitrittserklarung und der Zulassung durch die Genossenschaft. Uber die Zulassung be-
schlief3t der Vorstand. Dem Bewerber ist vor Abgabe seiner Beitrittserklarung die Satzung in der
jeweils giiltigen Fassung zur Verfligung zu stellen; es reicht aus, wenn die Satzung im Internet
unter der Adresse der Genossenschaft abrufbar ist und dem Bewerber ein Ausdruck der Sat-
zung angeboten wird. Eine Vollmacht zur Abgabe der Beitrittserklarung bedarf der Schriftform.

§5*) Eintrittsgeld

(1) | Beider Aufnahme ist ein Eintrittsgeld zu zahlen.

Uber die Hohe des Eintrittsgeldes bis zum Hochstbetrag eines Geschaftsanteils beschlie-
Ren Vorstand und Aufsichtsrat nach gemeinsamer Beratung gemaf § 28 Buchst. g.

(2) | Das Eintrittsgeld kann dem Ehegatten bzw. dem eingetragenen Lebenspartner*), den
minderjahrigen Kindern eines Mitgliedes*), dem die Mitgliedschaft fortsetzenden Erben*)
erlassen werden. Hieriiber entscheidet der Vorstand.

(3) | Einem Beitretenden, der bereits Mitglied einer anderen Wohnungsgenossenschaft ist,
kann das Eintrittsgeld auf Antrag erlassen werden*)/ist das Eintrittsgeld auf Antrag zu er-
lassen*).

§6 Beendigung der Mitgliedschaft

Die Mitgliedschaft endet durch

a) Kiindigung,

b) | Tod,

9) Ubertragung des gesamten Geschéftsguthabens,

d) | Auflosung oder Erldschen einer juristischen Person oder einer Personenhandelsgesell-
schaft,

e) | Ausschluss.

§7 Kiindigung der Mitgliedschaft

(1) | Das Mitglied hat das Recht, durch Kiindigung seinen Austritt aus der Genossenschaft zu
erkldren.

(2) | Die Kiindigung findet nur zum Schluss eines Geschéftsjahres statt. Sie muss der Genos-
senschaft mindestens __ vorher schriftlich zugehen.

(3) | Das Mitglied hat ein auf einen Monat befristetes aulRerordentliches Kiindigungsrecht nach
MaRgabe des § 67a GenG, insbesondere wenn die Vertreterversammlung

a) | einewesentliche Anderung des Gegenstandes der Genossenschaft,

b) | eine Erh6hung des Geschaftsanteils,
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c) |dieEinfiihrung oder*) Erweiterung einer Pflichtbeteiligung mit mehreren Ge-
schéftsanteilen,

d) | die Einflihrung oder*) Erweiterung der Verpflichtung der Mitglieder zur Leistung
von Nachschiissen,

e) | eine langere Kiindigungsfrist als zwei Jahre,

f) die Einfiihrung oder*) Erweiterung der Verpflichtung zur Inanspruchnahme von Ein-
richtungen oder von anderen Leistungen der Genossenschaft oder zur Erbringung
von Sach- oder Dienstleistungen

beschlief3t.

Das Mitglied scheidet aus der Genossenschaft zu dem Jahresschluss aus, zu dem die Kiin-
digung fristgerecht erfolgt ist.

§8 Ubertragung des Geschiftsguthabens

1)

Ein Mitglied kann mit Zustimmung des Vorstandes jederzeit, auch im Laufe des Geschafts-
jahres, sein gesamtes Geschéftsguthaben durch schriftliche Vereinbarung auf einen
anderen lbertragen und hierdurch aus der Genossenschaft ohne Auseinandersetzung
ausscheiden, sofern der Erwerber bereits Mitglied ist oder Mitglied wird.

)

Ein Mitglied kann sein Geschéaftsguthaben, ohne aus der Genossenschaft auszuscheiden,
teilweise tibertragen und hierdurch die Anzahl seiner Geschéftsanteile verringern, soweit
es nicht nach der Satzung oder einer Vereinbarung mit der Genossenschaft zur Beteili-
gung mit mehreren Geschéftsanteilen verpflichtet ist oder die Beteiligung mit mehreren
Geschéftsanteilen Voraussetzung flir eine vom Mitglied in Anspruch genommene Leistung
der Genossenschaft ist. Die Voraussetzungen des Abs. 1 gelten entsprechend.

Ist der Erwerber nicht Mitglied der Genossenschaft, so muss er die Mitgliedschaft erwer-
ben und sich mit Geschéftsanteilen mindestens in Hohe des zu tibertragenden Geschafts-
guthabens beteiligen. Ist der Erwerber bereits Mitglied, so ist das Geschéftsguthaben des
ausgeschiedenen oder libertragenden Mitgliedes seinem Geschaftsguthaben zuzuschrei-
ben. Wird durch die Zuschreibung der Betrag der bisher iibernommenen Geschéftsanteile
Uiberschritten, so hat sich der Erwerber bis zur Hohe des neuen Geschéaftsguthabens

mit einem oder mehreren Anteilen zu beteiligen. § 17 Abs. 7 (Hochstzahl der Anteile, mit
denen sich ein Mitglied beteiligen kann) ist zu beachten*).

§9 Beendigung der Mitgliedschaft im Todesfall

Stirbt ein Mitglied, so geht die Mitgliedschaft bis zum Schluss des Geschéftsjahres, in dem der
Erbfall eingetreten ist, auf die Erben liber. Sie endet mit dem Schluss des Geschéftsjahres, in
dem der Erbfall eingetreten ist. Mehrere Erben kdnnen ein Stimmrecht in dieser Zeit nur durch
einen gemeinschaftlichen Vertreter ausiiben.

§10 Beendigung der Mitgliedschaft durch Auflésung oder Erléschen
einer juristischen Person oder Personenhandelsgesellschaft
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Wird eine juristische Person oder eine Personenhandelsgesellschaft aufgeldst oder erlischt sie,
so endet die Mitgliedschaft mit dem Schluss des Geschaftsjahres, in dem die Auflosung oder
das Erloschen wirksam geworden ist. Fihrt die Auflésung oder das Erléschen zu einer Gesamt-
rechtsnachfolge, so setzt der Gesamtrechtsnachfolger die Mitgliedschaft bis zum Schluss des
Geschaftsjahres fort.

§11 Ausschluss eines Mitgliedes

(1) | Ein Mitglied kann zum Schluss des Geschéftsjahres aus der Genossenschaft ausgeschlos-
sen werden,

a) | wenn es der Genossenschaft gegeniiber seine Pflichten aus der Satzung, aus dem
sonstigen Genossenschaftsrecht, aus den allgemeinen Gesetzen sowie aus der
Forderbeziehung (insbesondere aus dem Nutzungsvertrag liber die Wohnung)
schuldhaft oder fiir die Genossenschaft und ihre Mitglieder unzumutbar verletzt; als
Pflichtverletzung in diesem Sinne gilt insbesondere,

- wenn es das Ansehen der Genossenschaft in der Offentlichkeit schadigt oder
zu schadigen versucht,

- wenn es die Beteiligung mit geschuldeten Geschéftsanteilen (Pflichtanteile)
sowie die Einzahlungen auf iibernommene Geschéftsanteile (Pflichtanteile
und weitere Anteile) unterlasst,

b) | wenn iiber sein Vermdgen ein Antrag auf Eréffnung eines Insolvenzverfahrens ge-
stellt worden ist,

c) | wenn esunbekannt verzogen ist, insbesondere keine zustellungsfahige Anschrift
hinterlasst oder sein Aufenthalt langer als __ unbekannt ist.

(2) | Inden Fallen des Abs. 1 Buchst. a bedarf es einer schriftlichen Abmahnung unter Andro-
hung des Ausschlusses, es sei denn, eine Abmahnung ist entbehrlich. Die Abmahnung ist
insbesondere dann entbehrlich, wenn die Verfehlungen des Mitgliedes schwerwiegend
sind oder das Mitglied die Erfiillung seiner satzungsméRigen oder sonstigen Verpflichtun-
gen gegeniliber der Genossenschaft ernsthaft und endgiiltig verweigert.

Bei einem Ausschluss gemaf Abs. 1 Buchst. c finden die Regelungen des Abs. 3 Satz 2 so-
wie der Abs. 4 bis 6 keine Anwendung.

(3) | Der Ausschluss erfolgt durch Beschluss des Vorstandes. Dem auszuschlieRenden Mitglied
ist vorher die Moglichkeit zu geben, sich zu dem Ausschluss zu duRRern.

(4) | Der AusschlieBungsbeschluss ist dem ausgeschlossenen Mitglied unverziiglich vom Vor-
stand durch eingeschriebenen Brief (z. B. Einwurfeinschreiben) mitzuteilen. Von dem Zeit-
punkt der Absendung desselben kann das ausgeschlossene Mitglied nicht mehr an der
Vertreterversammlung teilnehmen.

(5) | Das ausgeschlossene Mitglied kann innerhalb eines Monats nach Zugang des Ausschlie-
Rungsbeschlusses durch einen an den Vorstand gerichteten eingeschriebenen Brief (z. B.
Einwurfeinschreiben) gegen den Ausschluss Berufung einlegen. Uber die Berufung ent-
scheidet der Aufsichtsrat. Die Entscheidung des Aufsichtsrates ist genossenschaftsintern
abschlieRend.
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(6)

In dem Verfahren vor dem Aufsichtsrat miissen die Beteiligten Gelegenheit zur Stel-
lungnahme erhalten. Der Aufsichtsrat entscheidet mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Der Beschluss ist den Beteiligten durch eingeschriebenen Brief (z. B. Einwurf-
einschreiben) mitzuteilen.

Ein Mitglied des Vorstandes oder des Aufsichtsrates kann erst ausgeschlossen werden,
wenn die Vertreterversammlung den Widerruf der Bestellung oder die Abberufung (§ 35
Abs. 1 Buchst. h) beschlossen hat.

§12A

useinandersetzung

Mit dem Ausgeschiedenen hat sich die Genossenschaft auseinanderzusetzen. Maftgebend
ist die Bilanz, die flir das Geschéftsjahr, zu dessen Ende das Mitglied ausgeschieden ist,
festgestellt worden ist (§35 Abs. 1 Buchst. b).

Der Ausgeschiedene kann lediglich sein Auseinandersetzungsguthaben, nicht auch einen An-
teil an den Riicklagen und dem sonstigen Vermogen der Genossenschaft verlangen. Das Aus-
einandersetzungsguthaben wird berechnet nach dem Geschaftsguthaben des Mitgliedes (§17
Abs. 8). Die Genossenschaft ist im Rahmen der gesetzlichen Regelungen berechtigt, bei der
Auseinandersetzung die ihr gegen das ausgeschiedene Mitglied zustehenden félligen Forde-
rungen gegen das Auseinandersetzungsguthaben aufzurechnen. Der Genossenschaft gegen-
liber haftet das Auseinandersetzungsguthaben des Mitgliedes fiir einen etwaigen Ausfall.

Die Abtretung und die Verpfandung des Auseinandersetzungsguthabens an Dritte sind
unzuldssig und der Genossenschaft gegeniiber unwirksam. Eine Aufrechnung des Aus-
einandersetzungsguthabens durch das Mitglied gegen seine Verbindlichkeiten gegeniiber
der Genossenschaft ist nicht gestattet. Der Vorstand kann Ausnahmen zulassen.

Das Auseinandersetzungsguthaben ist dem Ausgeschiedenen binnen sechs Monaten seit
dem Ende des Geschéftsjahres, zu dem das Ausscheiden erfolgt ist, auszuzahlen, nicht
jedoch vor Feststellung der Bilanz. Der Anspruch auf Auszahlung verjahrt in drei Jahren.

IV. Rechte und Pflichten der Mitglieder

§13R

echte der Mitglieder

(1)

Die Mitglieder tiben ihre Rechte in Angelegenheiten der Genossenschaft durch die Wahl
der Vertreter fiir die Vertreterversammlung und, soweit sie als Vertreter gewahlt werden,
gemeinschaftlich in der Vertreterversammlung durch Beschlussfassung aus. Sie bewirken
dadurch, dass die Genossenschaft ihre Aufgaben erfiillen kann.

Aus den Aufgaben der Genossenschaft ergibt sich insbesondere das Recht jedes Mitglie-
des auf Inanspruchnahme von Dienstleistungen und Einrichtungen der Genossenschaft
nach den dafiir getroffenen Bestimmungen sowie das Recht auf Teilnahme an sonstigen
Vorteilen, die die Genossenschaft ihren Mitgliedern gewahrt, nach Malgabe der folgen-
den Satzungsbestimmungen und der gemaR § 28 aufgestellten Grundsatze.

3

Das Mitglied ist aufgrund der Mitgliedschaft vor allem berechtigt,

a) | sich mit weiteren Geschaftsanteilen nach Mallgabe von §17 zu beteiligen,

b) | Vertreter fiir die Vertreterversammlung zu wahlen (§31),
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in einer vom zehnten Teil der Mitglieder in Textform abgegebenen Eingabe die Ein-
berufung einer Vertreterversammlung oder die Ankiindigung von Gegenstanden
zur Beschlussfassung in einer bereits einberufenen Vertreterversammlung, soweit
diese zur Zusténdigkeit der Vertreterversammlung gehéren, zu fordern (§ 33 Abs. 4),

an einer gemal §33 Abs. 4 einberufenen Vertreterversammlung teilzunehmen und
hier das Antrags- und Rederecht durch einen Bevollmachtigten auszuiiben, soweit
es zu den Mitgliedern gehort, auf deren Verlangen die Vertreterversammlung ein-
berufen wurde (§33 Abs. 5),

in einer vom zehnten Teil der Mitglieder in Textform abgegebenen Eingabe die Ein-
berufung einer Mitgliederversammlung zur Abschaffung der Vertreterversammlung
zu verlangen; §§ 33 und 34 gelten entsprechend,

die Ernennung oder Abberufung von Liquidatoren in einer vom zehnten Teil der
Mitglieder unterschriebenen Eingabe beim Gericht zu beantragen,

eine Abschrift der Liste der gewdhlten Vertreter und Ersatzvertreter zu verlangen,

am Bilanzgewinn der Genossenschaft teilzunehmen (§41),

das Geschaftsguthaben ganz oder teilweise durch schriftliche Vereinbarung auf
einen anderen zu Ubertragen (§8),

den Austritt aus der Genossenschaft zu erklaren (§7),

weitere Geschéftsanteile nach MaRgabe von § 18 zu kiindigen,

die Zahlung des Auseinandersetzungsguthabens gemaR § 12 zu fordern,

Einsicht in die Niederschrift Gber die Beschliisse der Vertreterversammlung zu
nehmen und eine Abschrift der Niederschrift zu verlangen sowie auf seine Kosten
eine Abschrift des in der Geschéftsstelle ausgelegten Jahresabschlusses, des Lage-
berichts*) und der Bemerkungen des Aufsichtsrates zu fordern,

n)

die Mitgliederliste einzusehen,

o)

das zusammengefasste Ergebnis des Priifungsberichts einzusehen.

§14 Wohnliche Versorgung der Mitglieder

)

Die Nutzung einer Genossenschaftswohnung sowie der Erwerb eines Eigenheimes*) oder
einer Wohnung in der Rechtsform des Wohnungseigentums bzw. Dauerwohnrechts nach
Wohnungseigentumsgesetz*) stehen ebenso wie die Inanspruchnahme von Betreuungs-/
Dienstleistungen*) ausschlieBlich*)/in erster Linie*) Mitgliedern der Genossenschaft zu.

Ein Anspruch des einzelnen Mitgliedes kann aus dieser Bestimmung nicht abgeleitet
werden.
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§15 Uberlassung von Wohnungen

(1) | Die Uberlassung einer Genossenschaftswohnung begriindet grundsétzlich ein dauerndes
Nutzungsrecht des Mitgliedes.
(2) | Das Nutzungsverhéltnis an einer Genossenschaftswohnung kann wahrend des Bestehens

der Mitgliedschaft nur unter den im Nutzungsvertrag festgesetzten oder den gesetzlichen
Bedingungen beendet werden.

§ 16 Pflichten der Mitglieder

ey

Aus der Mitgliedschaft ergibt sich die Verpflichtung, zur Aufbringung der von der Genos-
senschaft zur Erflillung ihrer Aufgaben benétigten Eigenmittel beizutragen durch:

a) | Ubernahme von Geschéftsanteilen nach MaRgabe des § 17 und fristgemaRe Zahlun-
gen hierauf,

b) | Teilnahme am Verlust (§42),

c) | weitere Zahlungen gemaR Beschluss der Vertreterversammlung nach Auflésung der
Genossenschaft bei Mitgliedern, die ihren Geschéftsanteil noch nicht voll eingezahlt
haben (§87a GenG).

*) Das Mitglied ist verpflichtet, fiir die Errichtung und Erhaltung des genossenschaftlichen
Eigentums Gemeinschaftshilfe nach MaRgabe von Richtlinien zu leisten, die die Vertreter-
versammlung beschlief3t.

3)

Das Mitglied hat bei der Erfiillung von Pflichten und der Wahrnehmung von Rechten auch
aus abgeschlossenen Vertragen die Belange der Gesamtheit der Mitglieder im Rahmen
der genossenschaftlichen Treuepflicht angemessen zu beriicksichtigen.

4)

Das Mitglied ist verpflichtet, jede Anderung seiner Anschrift oder E-Mail-Adresse unver-
ziiglich mitzuteilen.

V. Geschéftsanteil, Geschaftsguthaben und Haftsumme

§17 Geschaftsanteile und Geschaftsguthaben

(1) | Der Geschéftsanteil betragt ____ EUR.

(2) | Mit Erwerb der Mitgliedschaft ist jedes Mitglied verpflichtet, sichmit _______ Anteil(en)
zu beteiligen (mitgliedschaftsbegriindende Pflichtanteile).
Jedes Mitglied, dem eine Wohnung*)/ein Platzin einem _______ Heim*) oder ein Ge-

schéaftsraum®) liberlassen wird oder liberlassen worden ist, hat einen angemessenen
Beitrag zur Aufbringung der Eigenleistung durch Beteiligung mit nutzungsbezogenen
Pflichtanteilen zu tibernehmen. Die Beteiligung erfolgt nach MafRgabe der Anlage, die fes-
ter Bestandteil dieser Satzung ist. Anderungen der Anlage zur Beteiligung mit nutzungs-
bezogenen Pflichtanteilen sind Satzungsanderungen; §§ 35 Abs. 1 Buchst. a und 36 Abs. 2
Buchst. a sind zu beachten.

*) Ist eine Wohnung mehreren Mitgliedern (z. B. Ehegatten, Lebenspartnern, Familienan-
gehorigen) liberlassen, so ist eine Beteiligung mit den nutzungsbezogenen Pflichtanteilen
nach Satz 2 nur von einem Mitglied zu (ibernehmen.
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Soweit sich das Mitglied bereits mit weiteren Anteilen gemaf Abs. 5 beteiligt hat, werden
diese auf die nutzungsbezogenen Pflichtanteile angerechnet.

Jeder Pflichtanteil ist sofort einzuzahlen.

Der Vorstand kann Ratenzahlungen zulassen, jedoch sind in diesem Falle sofort nach
Zulassung der Beteiligung ____ EUR je Pflichtanteil einzuzahlen. Vom Beginn des
folgenden Monats*)/Quartals*) ab sind monatlich*)/vierteljahrlich*) weitere _____ EUR

einzuzahlen, bis die Pflichtanteile voll erreicht sind. Die vorzeitige Volleinzahlung der
Pflichtanteile ist zugelassen.

Uber die Pflichtanteile gemaR Abs. 2 hinaus kdnnen sich die Mitglieder mit weiteren
Anteilen beteiligen, wenn die vorhergehenden weiteren Anteile bis auf den zuletzt Giber-
nommenen voll eingezahlt sind und der Vorstand die Beteiligung zugelassen hat. Fiir die
Einzahlung des zuletzt ibernommenen Anteils gilt Abs. 4 entsprechend.

Solange ein Geschéftsanteil nicht voll eingezahlt ist, ist die Dividende dem Geschéftsgut-
haben zuzuschreiben. Im Ubrigen gilt § 41 Abs. 4.

*) Die Hochstzahl der weiteren Anteile gemaR Abs. 5, mit denen sich ein Mitglied beteili-
gen kann, ist

Die Einzahlungen auf den/die Geschéftsanteil(e), vermehrt um zugeschriebene Gewinn-
anteile, vermindert um abgeschriebene Verlustanteile, bilden das Geschaftsguthaben des
Mitgliedes.

Die Abtretung oder Verpfandung des Geschaftsguthabens an Dritte ist unzuldssig und der
Genossenschaft gegeniiber unwirksam. Eine Aufrechnung des Geschaftsguthabens durch
das Mitglied gegen seine Verbindlichkeiten gegeniiber der Genossenschaft ist nicht ge-
stattet. Fiir das Auseinandersetzungsguthaben gilt § 12.

§ 18 Kiindigung weiterer Anteile

)

Das Mitglied kann die Beteiligung mit einem oder mehreren seiner weiteren Geschéfts-
anteilei.S. von §17 Abs. 5 kiindigen, soweit es nicht nach einer Vereinbarung mit der
Genossenschaft zur Beteiligung mit mehreren Geschaftsanteilen verpflichtet ist oder die
Beteiligung mit mehreren Geschéftsanteilen Voraussetzung fiir eine von dem Mitglied in
Anspruch genommene Leistung der Genossenschaft ist. Die Kiindigung muss schriftlich
erklart werden und der Genossenschaft mindestens____ vor Schluss des Geschafts-
jahres zugehen.

Ein Mitglied, das einzelne Geschaftsanteile gekiindigt hat, kann nur den Teil seines Ge-
schaftsguthabens beanspruchen, der die auf die verbleibenden Geschaftsanteile ge-
leisteten Einzahlungen, vermehrt um zugeschriebene Gewinnanteile, vermindert um
abgeschriebene Verlustanteile, ibersteigt. Fiir die Ermittlung des auszuzahlenden Teils
des Geschaftsguthabens gilt § 12 sinngemaR. Soweit ein verbleibender Geschéftsanteil
noch nicht voll eingezahlt ist (§ 17 Abs. 4-6), wird der auszahlungsfahige Teil des Ge-
schaftsguthabens hiermit verrechnet.
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§19 Ausschluss der Nachschusspflicht

Die Mitglieder haben auch im Falle der Insolvenz der Genossenschaft keine Nachschiisse zu
leisten.

V1. Organe der Genossenschaft

§20 Organe

Die Genossenschaft hat als Organe

den Vorstand,

den Aufsichtsrat,

die Vertreterversammlung.

An die Stelle der Vertreterversammlung tritt die Mitgliederversammlung, wenn die Zahl der Mit-
glieder unter 1.501 sinkt.

§21 Vorstand

(1) | DerVorstand besteht aus mindestens ___ Personen. Sie missen Mitglied der Genossen-
schaft und natirliche Personen sein. Gehoren juristische Personen oder Personenhan-
delsgesellschaften der Genossenschaft an, kénnen die zur Vertretung befugten Personen
in den Vorstand bestellt werden.

(2) | Mitglieder des Vorstandes kdnnen nachstehende Angehdrige eines Vorstands- oder Auf-
sichtsratsmitgliedes nicht sein:

1. Ehegatten, Verlobte, Mitglieder einer ehedhnlichen oder lebenspartnerschaftsahn-
lichen Gemeinschaft oder eingetragene Lebenspartner,

2. Geschwister der in Nr. 1 genannten Personen,

3. Eltern, Kinder, Enkel oder Geschwister sowie deren Ehegatten, Verlobte, Mitglieder
einer ehedhnlichen oder lebenspartnerschaftsahnlichen Gemeinschaft oder einge-
tragene Lebenspartner.

(3) | *) Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder konnen erst zwei Jahre nach Ausscheiden aus dem
Amt und nach erteilter Entlastung in den Vorstand bestellt werden. § 24 Abs. 6 bleibt un-
beriihrt.

(4) | Die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat auf die Dauer von hochstens ___
Jahren bestellt. Ihre Wiederbestellung ist zulassig. Die Bestellung eines hauptamtlichen
Vorstandsmitgliedes endet spatestens mit Ende des Kalenderjahres, in dem das Vor-
standsmitglied das jeweils geltende individuelle gesetzliche Renteneintrittsalter er-
reicht*); die Bestellung eines nebenamtlichen oder ehrenamtlichen Vorstandsmitgliedes
endet spatestens mit Vollendung des ____ Lebensjahres*). Die Bestellung kann vorzeitig
nur durch die Vertreterversammlung widerrufen werden (§ 35 Abs. 1 Buchst. h).

192



10.2 GdW, Mustersatzung flir Wohnungsgenossenschaften mit Vertreterversammlung

Der Aufsichtsrat kann Mitglieder des Vorstandes bis zur Entscheidung durch die Vertreter-
versammlung vorlaufig ihres Amtes entheben. Der Beschluss bedarf einer Mehrheit von
drei Vierteln aller Mitglieder des Aufsichtsrates. Die Vertreterversammlung ist unverziig-
lich einzuberufen. Den vorlaufig ihres Amtes enthobenen Mitgliedern des Vorstandes ist
in der Vertreterversammlung miindlich Gehdr zu geben.

Anstellungsvertrage mit hauptamtlichen und nebenamtlichen Vorstandsmitgliedern
sollen auf die Dauer der Bestellung abgeschlossen werden. Der Aufsichtsratsvorsitzende
unterzeichnet namens der Genossenschaft die Anstellungsvertrage mit den Vorstands-
mitgliedern. Fiir die Kiindigung des Anstellungsverhaltnisses eines Vorstandsmitgliedes
unter Einhaltung der vertraglichen oder gesetzlichen Frist sowie fiir den Abschluss von
Aufhebungsvereinbarungen ist der Aufsichtsrat, vertreten durch seinen Vorsitzenden,
zustandig. Fir die auRerordentliche Kiindigung des Anstellungsvertrages aus wichtigem
Grund (fristlose Kiindigung) ist die Vertreterversammlung zustandig. Im Ubrigen gilt § 25
Abs. 2 Satz 1.

Bei ehrenamtlichen Vorstandsmitgliedern erlischt das Auftragsverhaltnis mit dem Ablauf
oder dem Widerruf der Bestellung. Sie kdnnen eine angemessene Aufwandsentschadi-
gung erhalten, iber die der Aufsichtsrat bestimmt.

§22 Leitung und Vertretung der Genossenschaft

)

Der Vorstand leitet die Genossenschaft unter eigener Verantwortung. Er hat nur solche
Beschrankungen zu beachten, die Gesetz und Satzung festlegen.

@)

Die Genossenschaft wird vertreten durch

- *) jedes Mitglied des Vorstandes allein,

- *) ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit einem anderen Vorstandsmitglied
oder in Gemeinschaft mit einem Prokuristen.

*) Einzelne oder alle Vorstandsmitglieder konnen durch Beschluss des Aufsichtsrates vom
Verbot der Mehrfachvertretung nach § 181, zweiter Fall BGB befreit werden.

Vorstandsmitglieder zeichnen fiir die Genossenschaft, indem sie der Firma der Genos-
senschaft oder der Benennung des Vorstandes ihre Namensunterschrift beifiigen. Der
Prokurist zeichnet in der Weise, dass er der Firma seinen Namen mit einem die Prokura
andeutenden Zusatz beifiigt.

Ist eine Willenserklarung gegeniiber der Genossenschaft abzugeben, so genligt die Abga-
be gegeniiber einem Vorstandsmitglied oder einem Prokuristen*).

Zur Gesamtvertretung befugte Vorstandsmitglieder kdnnen einzelne von ihnen zur Vor-
nahme bestimmter Geschafte oder bestimmter Arten von Geschaften erméachtigen. Das
gilt sinngeman fiir das jeweilige Vorstandsmitglied, das in Gemeinschaft mit einem Pro-
kuristen die Genossenschaft vertritt.

Der Vorstand flihrt die Geschafte der Genossenschaft aufgrund seiner Beschliisse, die mit
der Mehrheit der abgegebenen Stimmen zu fassen sind. Erist mit_____ seiner Mitglieder
beschlussfahig.
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(7) | Schriftliche Beschlussfassungen oder Beschlussfassungen im Wege von Fernkommunika-
tionsmedien sind ohne Einberufung einer Sitzung nur zuldssig, wenn kein Vorstandsmit-
glied diesem Verfahren widerspricht.

(8) | Niederschriften liber Beschliisse sind von allen bei der Beschlussfassung beteiligten Vor-
standsmitgliedern zu unterschreiben. Die Vollstandigkeit und Verfligbarkeit der Nieder-
schriften sind sicherzustellen.

(9) | DerVorstand gibt sich eine Geschaftsordnung. Sie ist von jedem Mitglied des Vorstandes
zu unterschreiben.

(10

Die Mitglieder des Vorstandes nehmen gemal §27 Abs. 2 an den Sitzungen des Aufsichts-
rates teil, soweit nicht durch besonderen Beschluss des Aufsichtsrates die Teilnahme aus-
geschlossen wird. In den Sitzungen des Aufsichtsrates hat der Vorstand die erforderlichen
Auskiinfte liber geschaftliche Angelegenheiten zu erteilen. Bei der Beschlussfassung des
Aufsichtsrates haben die Mitglieder des Vorstandes kein Stimmrecht.

§23 Aufgaben und Pflichten des Vorstandes

(1) | Die Vorstandsmitglieder haben bei ihrer Geschéftsfiihrung die Sorgfalt eines ordentlichen
und gewissenhaften Geschéftsleiters einer Genossenschaft anzuwenden. Uber vertrauli-
che Angaben und Geheimnisse der Genossenschaft, namentlich Betriebs- oder Geschafts-
geheimnisse, die ihnen durch die Tatigkeit im Vorstand bekannt geworden sind, haben sie
auch nach ihrem Ausscheiden aus dem Amt Stillschweigen zu wahren.

(2) | DerVorstand ist insbesondere verpflichtet,

a) | die Geschéfte entsprechend genossenschaftlicher Zielsetzung zu fiihren,

b) | diefiir einen ordnungsgeméaRen Geschaftsbetrieb notwendigen personellen, sachli-
chen und organisatorischen Mainahmen rechtzeitig zu planen und durchzufiihren,

c) | furein ordnungsgemaRes Rechnungswesen gemaR §§ 38 ff. zu sorgen,

d) | Uber die Zulassung des Mitgliedschaftserwerbs und tiber die Beteiligung mit weite-
ren Geschaftsanteilen zu entscheiden,

e) |die Mitgliederliste nach MalRgabe des Genossenschaftsgesetzes zu fiihren,

f) im Priifungsbericht festgehaltene Mangel abzustellen und dem Priifungsverband
dartiber zu berichten.

(3) | DerVorstand hat dem Aufsichtsrat zu berichten liber die beabsichtigte Geschaftspolitik
und andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung (insbesondere die Finanz-,
Investitions- und Personalplanung). Dabei hat er auch auf wesentliche Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen sowie auf die erkennbaren Ri-
siken der kiinftigen Entwicklung einzugehen. Der Vorstand hat den Jahresabschluss und
den Lagebericht****) unverziiglich nach der Aufstellung dem Aufsichtsrat vorzulegen. § 25
Abs. 3ist zu beachten.

345 Kleine Wohnungsgenossenschaften nach der GroRenordnung des § 267 Abs. 1 HGB sind von der
Aufstellung eines Lageberichts befreit; sie kdnnen sich aber statutarisch zur Aufstellung eines Lageberichts
verpflichten.
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Vorstandsmitglieder, die ihre Pflichten verletzen, sind der Genossenschaft zum Ersatz des
daraus entstehenden Schadens als Gesamtschuldner verpflichtet. Eine Pflichtverletzung
liegt nicht vor, wenn das Vorstandsmitglied bei einer unternehmerischen Entscheidung
vernlinftigerweise annehmen durfte, auf der Grundlage angemessener Informationen
zum Wobhle der Genossenschaft zu handeln. Sie haben nachzuweisen, dass sie die Sorg-
falt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters einer Genossenschaft ange-
wandt haben.

Die Ersatzpflicht gegeniiber der Genossenschaft tritt nicht ein, wenn die Handlung auf
einem gesetzmédRigen Beschluss der Vertreterversammlung beruht. Die Ersatzpflicht wird
dagegen nicht dadurch ausgeschlossen, dass der Aufsichtsrat die Handlung gebilligt hat.

§24 Aufsichtsrat

)

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens drei Mitgliedern. Die Vertreterversammlung
kann eine héhere Zahl festsetzen. Die Mitglieder des Aufsichtsrates miissen personlich
Mitglied der Genossenschaft und natiirliche Personen sein. Gehoren juristische Personen
oder Personenhandelsgesellschaften der Genossenschaft an, konnen die zur Vertretung
befugten Personen in den Aufsichtsrat gewahlt werden. Wahl bzw. Wiederwahl kann nur
vor Vollendung des ___ Lebensjahres erfolgen*)

Aufsichtsratsmitglieder kénnen nicht zugleich Vorstandsmitglieder oder dauernde Vertre-
ter von Vorstandsmitgliedern sein. Sie diirfen auch nicht als Mitarbeiter in einem Arbeits-
verhéltnis zur Genossenschaft stehen. Mitglieder des Aufsichtsrates kénnen nicht sein,
Angehdrige eines Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedes gemaR § 21 Abs. 2 oder eines
Mitarbeiters, der in einem Arbeitsverhaltnis zur Genossenschaft steht.

Ehemalige Vorstandsmitglieder kdnnen erst zwei Jahre nach Ausscheiden aus dem Amt
und nach erteilter Entlastung in den Aufsichtsrat gewahlt werden.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden von der Vertreterversammlung fiir drei Jahre gewahlt.
Hierbei wird das Geschaftsjahr, in dem das Aufsichtsratsmitglied gewahlt wird, nicht mit-
gerechnet. Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder endet mit dem Schluss der dritten
ordentlichen Vertreterversammlung nach der Wahl. Wiederwahl ist zulassig. Dauernd ver-
hinderte Aufsichtsratsmitglieder sind durch die Vertreterversammlung abzuberufen und
durch Wahl zu ersetzen.

Scheiden Mitglieder im Laufe ihrer Amtszeit aus, so besteht der Aufsichtsrat bis zur néchs-
ten ordentlichen Vertreterversammlung, in der die Ersatzwahlen vorgenommen werden,
nur aus den verbleibenden Mitgliedern. Friihere Ersatzwahlen durch eine auferordent-
liche Vertreterversammlung sind nur dann erforderlich, wenn die Zahl der Aufsichtsrats-
mitglieder unter drei herabsinkt oder der Aufsichtsrat nicht mehr beschlussfahig im Sinne
von §27 Abs. 4 ist. Ersatzwahlen erfolgen fiir den Rest der Amtsdauer ausgeschiedener
Aufsichtsratsmitglieder.

Nur fiir einen im Voraus begrenzten Zeitraum kann der Aufsichtsrat einzelne seiner Mit-
glieder zu Vertretern von verhinderten Vorstandsmitgliedern bestellen. In dieser Zeit und
bis zur erteilten Entlastung wegen ihrer Tatigkeit im Vorstand durfen sie keine Tatigkeit
als Aufsichtsratsmitglied ausiiben.
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™

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und dessen Stellvertreter. Er
wahlt eine Person fiir die Schriftflihrung sowie deren Stellvertretung. Das gilt auch, so-
weit sich seine Zusammensetzung durch Wahlen nicht verdndert hat.

Dem Aufsichtsrat steht ein angemessener Auslagenersatz, auch in pauschalierter Form*),
zu. Soll ihm fiir seine Tatigkeit als Aufsichtsrat eine Vergiitung gewahrt werden, be-
schlie3t hierliber sowie tiber die Hohe der Vergiitung die Vertreterversammlung*).

§25 Aufgaben und Pflichten des Aufsichtsrates

(1)

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand in seiner Geschaftsfiihrung zu férdern und zu tUber-
wachen. Die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrates werden durch Gesetz und Satzung
begrenzt. Hierbei hat er insbesondere die Leitungsbefugnis des Vorstandes gemaf §27
Abs. 1 GenG zu beachten.

Der Aufsichtsrat vertritt die Genossenschaft gegeniiber den Vorstandsmitgliedern gericht-
lich und auRergerichtlich. Uber die Fiihrung von Prozessen entscheidet die Vertreterver-
sammlung.

Der Aufsichtsrat kann vom Vorstand jederzeit Auskiinfte iiber die Angelegenheiten der
Genossenschaft verlangen. Ein einzelnes Aufsichtsratsmitglied kann Auskiinfte nur an
den gesamten Aufsichtsrat verlangen. Jedes Aufsichtsratsmitglied hat das Recht und die
Pflicht, von den Vorlagen des Vorstandes Kenntnis zu nehmen.

4)

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates hat den Inhalt des Priifungsberichts zur Kenntnis zu nehmen.

(5)

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht*) und die Vorschlage des
Vorstandes fiir die Verwendung eines Jahresiiberschusses oder die Deckung eines Jah-
resfehlbetrages zu priifen und der Vertreterversammlung vor Feststellung des Jahresab-
schlusses darliber Bericht zu erstatten.

(6)

Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschiisse bestellen, insbesondere um seine Ver-
handlungen und Beschliisse vorzubereiten oder um deren Ausfiihrung zu iberwachen.

™

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse kdnnen ihre Obliegenheiten nicht
anderen Personen Ubertragen. Der Aufsichtsrat kann sich zur Erfillung seiner Uberwa-
chungspflicht der Hilfe sachverstandiger Dritter bedienen.

(8)

Beschliisse des Aufsichtsrates werden vom Vorsitzenden, im Falle von dessen Verhinde-
rung durch seinen Stellvertreter, ausgefiihrt. Im Ubrigen gehen die Aufgaben und Rechte
des Vorsitzenden fiir die Dauer seiner Verhinderung auf den Stellvertreter tiber.

&)

Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschaftsordnung.

§26 Sorgfaltspflichten des Aufsichtsrates

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben bei ihrer Tatigkeit die Sorgfalt eines ordentlichen und
gewissenhaften Aufsichtsratsmitgliedes einer Wohnungsgenossenschaft anzuwenden. § 23
Abs. 4 Satz 2 findet entsprechende Anwendung. Sie haben Ulber alle vertraulichen Angaben und
Geheimnisse der Genossenschaft sowie der Mitglieder und von Dritten, die ihnen durch die Ta-
tigkeit im Aufsichtsrat bekannt geworden sind, Stillschweigen zu bewahren; dies gilt auch nach
ihrem Ausscheiden aus dem Amt. Im Ubrigen gilt gemiR § 41 GenG fiir die Sorgfaltspflicht und
Verantwortlichkeit der Aufsichtsratsmitglieder § 34 GenG sinngemaR.
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§27 Sitzungen des Aufsichtsrates

&Y

Der Aufsichtsrat hélt nach Bedarf Sitzungen ab. Er soll einmal im Kalendervierteljahr,
er muss einmal im Kalenderhalbjahr zusammentreten. Die Sitzungen werden vom Vor-
sitzenden des Aufsichtsrates einberufen und geleitet. Als Sitzungen des Aufsichtsrates
gelten auch die gemeinsamen Sitzungen von Vorstand und Aufsichtsrat gemaf § 29. Die
Geschaftsordnung trifft die néheren Bestimmungen.

Der Aufsichtsrat soll den Vorstand in der Regel zu seinen Sitzungen einladen. Der Vor-
stand nimmt ohne Stimmrecht an den Sitzungen teil.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates muss den Aufsichtsrat unverziiglich einberufen, wenn
ein Drittel der Mitglieder des Aufsichtsrates oder der Vorstand unter Angabe des Zwecks
und der Griinde dies verlangen.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mehr als die Halfte der satzungsgemaft oder
gemal Beschluss der Vertreterversammlung festgelegten Zahl der Mitglieder bei der Be-
schlussfassung anwesend ist.

Schriftliche Beschlussfassungen oder Beschlussfassungen im Wege von Fernkommunika-
tionsmedien sind ohne Einberufung einer Sitzung des Aufsichtsrates nur zulassig, wenn
kein Mitglied diesem Verfahren widerspricht.

Der Aufsichtsrat fasst seine Beschliisse mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen; bei
Stimmengleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt.

Uber die Beschliisse sind Niederschriften anzufertigen, die vom Vorsitzenden und dem
Schriftfiihrer zu unterschreiben sind. Die Vollstandigkeit und Verfiigbarkeit der Nieder-
schriften sind sicherzustellen.

§28 Gegenstande der gemeinsamen Beratungen von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat beschlieffen auf der Grundlage von Vorlagen des Vorstandes nach ge-
meinsamer Beratung durch getrennte Abstimmung tiber

a) | dieAufstellung des Neubau- und Modernisierungsprogramms,

b) | die Regeln fiir die Vergabe von Genossenschaftswohnungen und fiir die Benutzung von
Einrichtungen der Genossenschaft,

c) | die Grundsatze und das Verfahren fiir die VerduRerung von bebauten und unbebauten
Grundstiicken sowie iiber die Bestellung und Ubertragung von Erbbaurechten und Dauer-
wohnrechten,

d) | *) die Grundsatze fiir die Betreuung der Errichtung von Eigenheimen und Wohnungen
in der Rechtsform des Wohnungseigentums oder des Dauerwohnrechts, fiir die Durch-
fiithrung von Sanierungs- und Entwicklungsmafnahmen und die Verwaltung fremder
Wohnungen,

e) das Konzept fiir den Riickbau von Gebauden,

f) *) die Voraussetzungen fiir Nichtmitgliedergeschafte,

g) | *)das Eintrittsgeld,
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h) | *) die Beteiligungen,

i) *) die Ausgabe von Inhaberschuldverschreibungen,

j) *) die Gewahrung von Genussrechten,

k) die Erteilung einer Prokura,

1) die im Ergebnis des Berichts liber die gesetzliche Priifung zu treffenden MaRnahmen,

m) | die Einstellung in Ergebnisriicklagen bei der Aufstellung des Jahresabschlusses (unver-
bindliche Vorwegzuweisung),

n) | die Entnahme aus Ergebnisriicklagen bei der Aufstellung des Jahresabschlusses (unver-
bindliche Vorwegentnahme),

o) | dieverbindliche Einstellung in Ergebnisriicklagen bei der Aufstellung des Jahresabschlus-
ses gemal §40 Abs. 4,

p) | denVorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns** oder zur Deckung des Bilanzverlus-
tes*7 (§39 Abs. 2),

q) | dieVorbereitung gemeinsamer Vorlagen an die Vertreterversammlung,

r) Bestimmungen liber das Wahlverfahren bei der Einfiihrung der Vertreterversammlung.

s) Bestellung der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates, die dem Wahlvorstand
angehdren sollen.

§29 Gemeinsame Sitzungen von Vorstand und Aufsichtsrat

(1) | Gemeinsame Sitzungen des Vorstandes und des Aufsichtsrates sollen regelmaRig ab-
gehalten werden. Die Sitzungen werden in der Regel auf Vorschlag des Vorstandes vom
Vorsitzenden des Aufsichtsrates einberufen. Die Sitzungen leitet der Vorsitzende des Auf-
sichtsrates oder ein von diesem benannter Vertreter. Auf Verlangen des Priifungsverban-
des ist eine gemeinsame Sitzung des Vorstandes und Aufsichtsrates einzuberufen.

(2) | Zur Beschlussfahigkeit der gemeinsamen Sitzungen ist erforderlich, dass jedes der Orga-
ne fiir sich beschlussfahig ist. Jedes Organ beschlief3t getrennt. Antrage, deren Annahme
nicht jedes der beiden Organe ordnungsmaRig beschlieRt, gelten als abgelehnt.

(3) | Uber die Beschliisse der gemeinsamen Sitzungen sind vom Schriftfiihrer des Aufsichts-
rates Niederschriften anzufertigen, die vom Vorsitzenden, dem Schriftfiihrer und einem
Vorstandsmitglied zu unterschreiben sind. Die Vollstéandigkeit und Verfligbarkeit der Nie-
derschriften ist sicherzustellen.

346 Wenn der Jahresabschluss nicht unter teilweiser Ergebnisverwendung aufgestellt wird, treten an die Stelle
der Posten Bilanzgewinn/Bilanzverlust die Posten Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (vgl. § 268 Abs. 1 HGB).
347 Siehe vorhergehende FulRnote.
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§ 30 Rechtsgeschafte mit Vorstandsmitgliedern

&Y

Ein Rechtsgeschaft mit der Genossenschaft darf ein Mitglied des Vorstandes sowie seine
Angehdrigen gemaf § 21 Abs. 2 Nr. 1 nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates abschliefen.
Satz 1 gilt auch fiir einseitige Rechtsgeschafte durch die Genossenschaft, insbesondere
fiir die Anderung und Beendigung von Vertragen.

Abs. 1 gilt ferner fiir ein Rechtsgeschaft zwischen der Genossenschaft und juristischen
Personen oder Personengesellschaften, an denen ein Mitglied des Vorstandes oder seine
in Abs. 1 genannten Angehdrigen mit jeweils mindestens 20 % beteiligt sind oder auf die
sie mafgeblichen Einfluss haben.

§30a Rechtsgeschafte mit Aufsichtsratsmitgliedern

(1)

Ein Rechtsgeschaft mit der Genossenschaft darf ein Mitglied des Aufsichtsrates sowie
seine Angehdrigen gemaR §21 Abs. 2 Nr. 1 nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates ab-
schlielen. Satz 1 gilt auch fiir einseitige Rechtsgeschéfte durch die Genossenschaft, ins-
besondere fiir die Anderung und Beendigung von Vertragen.

Abs. 1 gilt ferner fiir ein Rechtsgeschaft zwischen der Genossenschaft und juristischen
Personen oder Personengesellschaften, an denen ein Mitglied des Aufsichtsrates oder sei-
nein Abs. 1 genannten Angehdrigen mit jeweils mindestens 20 % beteiligt sind oder auf
die sie mafigeblichen Einfluss haben.

Verpflichtet sich ein Aufsichtsratsmitglied auRerhalb seiner Tatigkeit im Aufsichtsrat
durch einen Dienstvertrag, durch den ein Arbeitsverhaltnis nicht begriindet wird, oder
durch einen Werkvertrag gegentiber der Genossenschaft zu einer Tatigkeit hdherer Art, so
kommt flir den jeweiligen Vertrag § 114 AktG zur Anwendung.

§31 Zusammensetzung der Vertreterversammlung und Wahl der Vertreter

)

Die Vertreterversammlung besteht aus mindestens 50 von den Mitgliedern der Genossen-
schaft gewahlten Vertretern. Die Vertreter miissen personlich Mitglieder der Genossen-
schaft sein. Sie diirfen nicht dem Vorstand oder dem Aufsichtsrat angehdren und sich
nicht durch einen Bevollmachtigten vertreten lassen.

Wahlbar als Vertreter oder Ersatzvertreter sind nur natiirliche Personen, die voll ge-
schaftsfahig sind. Ist ein Mitglied der Genossenschaft eine juristische Person oder eine
Personenhandelsgesellschaft, kann jeweils eine natiirliche Person, die zu deren Vertre-
tung befugt ist, als Vertreter gewahlt werden.

Jedes Mitglied hat bei der Wahl des jeweils zu wahlenden Vertreters eine Stimme.

Das Mitglied oder sein gesetzlicher Vertreter konnen schriftlich Stimmvollmacht erteilen.
Ein Bevollmachtigter kann nicht mehr als zwei Mitglieder vertreten. Bevollméachtigte
kénnen nur Mitglieder der Genossenschaft oder Ehegatten, eingetragene Lebenspartner,
Eltern und volljéhrige Kinder des Mitgliedes sein. Eine Bevollmachtigung der in Satz 3 ge-
nannten Personen ist ausgeschlossen, soweit an diese die Mitteilung tiber den Ausschluss
abgesandt st (§ 11 Abs. 4) oder sich diese Personen geschaftsmaRig zur Ausiibung des
Stimmrechts erbieten.
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4)

™

(8)

200

Die Vertreter werden in allgemeiner, unmittelbarer, gleicher und geheimer Wahl gewahlt.
Aufje ____ Mitglieder ist ein Vertreter zu wahlen. Auf die tibrigen Mitglieder entfallt ein
weiterer Vertreter. Ferner sind Ersatzvertreter zu wahlen. Briefwahl ist zulassig. Nahere
Bestimmungen liber die Wahl der Vertreter und Ersatzvertreter einschlielich der Fest-

stellung des Wahlergebnisses werden in der Wahlordnung getroffen.

Die Amtszeit der Vertreter beginnt mit der Annahme der Wahl, jedoch nicht vor Ende der
Amtszeit der bisherigen Vertreter. Die Amtszeit eines Ersatzvertreters beginnt mit dem
Wegfall eines Vertreters. Die Amtszeit eines Vertreters sowie die des an seine Stelle getre-
tenen Ersatzvertreters endet mit der Vertreterversammlung, die liber die Entlastung der
Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates liber das ____ Geschéftsjahr nach dem
Beginn der Amtszeit beschlielt. Das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird
nicht mitgerechnet.

Die Neuwahl der Vertreter und der Ersatzvertreter muss jeweils spatestens bis zu der Ver-
treterversammlung durchgefiihrt sein, die tiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstan-
des und des Aufsichtsrates fiir das ____ Geschaéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit der
bisherigen Vertreter beschlieRt.

Soweit eine wirksame Neuwahl der Vertreterversammlung nicht stattgefunden hat, bleibt
die bisherige Vertreterversammlung im Rahmen der gesetzlichen Hochstfrist (§43a Abs. 4
GenG) bis zur Neuwahlim Amt.

Das Amt des Vertreters erlischt vorzeitig, wenn ein Vertreter sein Amt niederlegt, ge-
schéftsunfahig wird oder aus der Genossenschaft ausscheidet. Erlischt das Amt des Ver-
treters vorzeitig, so tritt an die Stelle des ausgeschiedenen Vertreters ein Ersatzvertreter.
Die Wahlordnung kann bestimmen, dass der Ersatzfall schon eintritt, wenn ein gewahlter
Vertreter vor Annahme der Wahl wegfallt.

Neuwahlen zur Vertreterversammlung miissen abweichend von Abs. 6 unverziiglich erfol-
gen, wenn die Zahl der Vertreter unter Berlicksichtigung des an die Stelle eines weggefal-
lenen Vertreters jeweils einrlickenden Ersatzvertreters unter die gesetzlich vorgesehene
Mindestzahl (Abs. 1 Satz 1) sinkt.

Eine Liste mit den Namen sowie den Anschriften, Telefonnummern oder E-Mail-Adressen
der gewahlten Vertreter und Ersatzvertreter ist zur Einsichtnahme fiir die Mitglieder min-
destens zwei Wochen lang in den Geschéftsraumen der Genossenschaft und ihren Nieder-
lassungen auszulegen oder bis zum Ende der Amtszeit der Vertreter auf der Internetseite
der Genossenschaft zuganglich zu machen. Die Auslegung oder die Zuganglichkeit im
Internet ist gemal §43 bekannt zu machen. Die Frist fiir die Auslegung oder Zugénglich-
machung im Internet beginnt mit der Bekanntmachung. Auf Verlangen ist jedem Mitglied
eine Abschrift der Liste auszuhéndigen; hierauf ist in der Bekanntmachung nach Satz 2
hinzuweisen.
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§32 Vertreterversammlung

&Y

Die ordentliche Vertreterversammlung hat in den ersten sechs Monaten des Geschafts-
jahres stattzufinden.

@

Der Vorstand hat der ordentlichen Vertreterversammlung den Jahresabschluss (Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung und einen Anhang) sowie den Lagebericht*) nebst Bemer-
kungen des Aufsichtsrates vorzulegen. Der Aufsichtsrat hat der Vertreterversammlung
liber seine Tatigkeit zu berichten.

Aulerordentliche Vertreterversammlungen sind, abgesehen von den im Genossen-
schaftsgesetz oder in dieser Satzung ausdriicklich bestimmten Féllen, einzuberufen,
wenn es im Interesse der Genossenschaft erforderlich ist. Dies ist besonders dann an-
zunehmen, wenn der Priifungsverband die Einberufung zur Besprechung des Priifungs-
ergebnisses oder zur Erdrterung der Lage der Genossenschaft fiir notwendig halt.

§33 Einberufung der Vertreterversammlung

(1)

Die Vertreterversammlung wird in der Regel vom Vorsitzenden des Aufsichtsrates einbe-
rufen. Das gesetzliche Recht des Vorstandes auf Einberufung der Vertreterversammlung
wird dadurch nicht beriihrt.

Die Einladung zur Vertreterversammlung erfolgt unter Angabe der Gegenstande der Ta-
gesordnung durch eine den Mitgliedern zugegangene Mitteilung in Textform oder durch
einmalige Bekanntmachungin 8 Die Bekanntmachung im elekt-
ronischen Bundesanzeiger oder in einem anderen 6ffentlich zugénglichen elektronischen
Informationsmedium genligt nicht. Die Einladung ergeht vom Vorsitzenden des Aufsichts-
rates oder vom Vorstand, falls dieser die Vertreterversammlung einberuft.

Zwischen dem Tag der Vertreterversammlung und dem Tag des Zugangs der Mitteilungin
Textform oder dem Datum des die Bekanntmachung enthaltenden Blattes muss ein Zeit-
raum von mindestens zwei Wochen liegen.

Die Tagesordnung der Vertreterversammlung ist allen Mitgliedern der Genossenschaft
durch Veroffentlichung im Genossenschaftsblatt oder im Internet unter der Adresse der
Genossenschaft oder durch unmittelbare Benachrichtigung in Textform bekannt zu ma-
chen.

Die Vertreterversammlung muss unverziglich einberufen werden, wenn der zehnte Teil
der Mitglieder oder der dritte Teil der Vertreter dies in einer in Textform abgegebenen Ein-
gabe unter Anflihrung des Zwecks und der Griinde verlangt. Fordert der zehnte Teil der
Mitglieder oder der dritte Teil der Vertreter in gleicher Weise die Beschlussfassung tiber
bestimmte, zur Zustandigkeit der Vertreterversammlung gehérende Gegenstande, so
mussen diese auf die Tagesordnung gesetzt werden.

348 Andieser Stelle ist eine spezifische Tageszeitung dem Namen nach anzugeben.
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(5)

(6)

Mitglieder, auf deren Verlangen gemaR Abs. 4 eine Vertreterversammlung einberufen wird
oder die die Beschlussfassung liber bestimmte Gegenstande in einer Vertreterversamm-
lung gefordert haben, kénnen an diesen Versammlungen teilnehmen. Die teilnehmenden
Mitglieder Giben ihr Rede- und Antragsrecht in der Vertreterversammlung durch einen Be-
vollméchtigten aus, der aus ihrem Kreis zu wahlen ist.

Beschliisse konnen nur liber Gegensténde der Tagesordnung gefasst werden. Nachtrag-
lich kdnnen Antrage auf Beschlussfassung, soweit sie zur Zustandigkeit der Vertreterver-
sammlung gehdren, aufgenommen werden.

Gegenstande der Tagesordnung miissen rechtzeitig vor der Vertreterversammlung ent-
sprechend Abs. 2 angekiindigt werden. Zwischen dem Tag der Vertreterversammlung und
dem Tag des Zugangs der Mitteilung in Textform oder dem Datum des die Bekanntma-
chung enthaltenden Blattes*) muss ein Zeitraum von mindestens einer Woche liegen.

Dasselbe gilt fiir Antrage des Vorstandes oder des Aufsichtsrates. Antrage zur Leitung der
Versammlung sowie der in der Vertreterversammlung gestellte Antrag auf Einberufung
einer auRerordentlichen Vertreterversammlung brauchen nicht angekiindigt zu werden.

§ 34 Leitung der Vertreterversammlung und Beschlussfassung

ey

(6)

202

Die Leitung der Vertreterversammlung hat der Vorsitzende des Aufsichtsrates oder bei
seiner Verhinderung der stellvertretende Vorsitzende. Durch Beschluss der Vertreterver-
sammlung kann die Leitung der Versammlung beispielsweise auch einem Mitglied des
Vorstandes, einem Mitglied des Aufsichtsrates oder einem Vertreter des Priifungsverban-
des Ubertragen werden. Der Versammlungsleiter ernennt einen Schriftfiihrer sowie die
Stimmenzahler.

Abstimmungen erfolgen nach Ermessen des Versammlungsleiters durch Handheben oder
Aufstehen. Auf Antrag kann die Vertreterversammlung mit einfacher Mehrheit beschlie-
Ren, geheim durch Stimmzettel abzustimmen.

In der Vertreterversammlung hat jeder Vertreter eine Stimme, die nicht Gbertragbar ist.
Wer durch die Beschlussfassung entlastet oder von einer Verbindlichkeit befreit werden
soll, darf insoweit nicht abstimmen. Das Gleiche gilt bei einer Beschlussfassung dartiber,
ob die Genossenschaft gegen ihn einen Anspruch geltend machen soll.

Die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates nehmen ohne Stimmrecht an der
Vertreterversammlung teil.

Bei der Feststellung des Stimmverhaltnisses werden nur die abgegebenen Stimmen
gezahlt; Stimmenthaltungen und ungiiltige Stimmen werden nicht beriicksichtigt. Bei
Stimmengleichheit gilt ein Antrag - vorbehaltlich der besonderen Regelung bei Wahlen
gemal Abs. 6 - als abgelehnt.

Wahlen zum Aufsichtsrat erfolgen aufgrund von Einzelwahlvorschlagen. Listenvorschlage
sind unzulassig.

Erfolgt die Wahl mit Stimmzettel, so bezeichnet der Wahlberechtigte auf seinem Stimm-
zettel die Bewerber, die er wéahlen will. Dabei darf fiir jeden Bewerber nur eine Stimme
abgegeben werden. Jeder Wahlberechtigte hat so viele Stimmen, wie Aufsichtsratsmit-
glieder zu wahlen sind.
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Erfolgt die Wahl ohne Stimmzettel, so ist tiber die zu wahlenden Personen einzeln abzu-
stimmen.

Gewabhlt ist, wer jeweils mehr als die Halfte der abgegebenen giiltigen Stimmen erhalten
hat. Haben im ersten Wahlgang zahlenmafRig mehr Bewerber die Halfte der abgegebenen
Stimmen erhalten als es Aufsichtsratsmandate gibt, sind diejenigen als Aufsichtsratsmit-
glied gewahlt, die jeweils die meisten Stimmen erhalten. Soweit die Bewerber im ersten
Wahlgang nicht mehr als die Halfte der abgegebenen Stimmen erhalten haben, so sind im
zweiten Wahlgang die Bewerber gewahlt, die die meisten Stimmen erhalten.

Bei Stimmengleichheit entscheidet das durch den Versammlungsleiter zu ziehende Los.

Der Gewahlte hat unverziiglich zu erklaren, ob er die Wahl annimmt.

Uber die Beschliisse der Vertreterversammlung ist eine Niederschrift anzufertigen. Sie
soll den Ort und den Tag der Versammlung, den Namen des Versammlungsleiters sowie
Art und Ergebnis der Abstimmung und die Feststellung des Versammlungsleiters tiber
die Beschlussfassung enthalten. Bei Wahlen sind die Namen der vorgeschlagenen Perso-
nen und die Zahl der auf sie entfallenden Stimmen anzugeben. Eine Aufbewahrung der
Stimmzettel ist nicht erforderlich. Die Niederschrift ist vom Versammlungsleiter und min-
destens einem anwesenden Mitglied des Vorstandes zu unterschreiben. Die Belege tiber
die Einberufung sind als Anlagen beizufiigen.

Wird eine Satzungsanderung beschlossen, die die Erh6hung des Geschéftsanteils, die
Einfiihrung oder Erweiterung der Pflichtbeteiligung mit weiteren Anteilen, die Einfiihrung
oder Erweiterung der Nachschusspflicht, die Verlangerung der Kiindigungsfrist tiber zwei
Jahre hinaus, ferner die Félle des § 16 Abs. 3 GenG oder eine wesentliche Anderung des
Gegenstandes des Unternehmens betrifft oder wird die Fortsetzung der Genossenschaft
nach § 117 GenG beschlossen, so ist der Niederschrift ein Verzeichnis der erschienenen
oder vertretenen Mitglieder mit Vermerk der Stimmenzahl beizufiigen.

Jedem Mitglied ist die Einsicht in die Niederschrift zu gestatten und auf Verlangen eine
Abschrift der Niederschrift unverziiglich zur Verfiigung zu stellen. Die Niederschrift ist von
der Genossenschaft aufzubewahren.

§ 35 Zustandigkeit der Vertreterversammlung

)

Die Vertreterversammlung beschlief3t iiber die im Genossenschaftsgesetz und in dieser
Satzung bezeichneten Angelegenheiten, insbesondere tiber

a) | Anderung der Satzung,

b) Feststellung des Jahresabschlusses (Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung, An-
hang),

c) | dieVerwendung des Bilanzgewinnes,

d) | die Deckung des Bilanzverlustes,

e) | dieVerwendung der gesetzlichen Riicklage zum Zwecke der Verlustdeckung,

f) Entlastung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder,

g) | Wahlder Mitglieder des Aufsichtsrates sowie Festsetzung einer Vergiitung,
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h) | Widerruf der Bestellung von Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrates,

i) fristlose Kiindigung des Anstellungsvertrages von Vorstandsmitgliedern,

j) Ausschluss von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern aus der Genossenschaft,

k) | die Fiihrung von Prozessen gegen im Amt befindliche und ausgeschiedene Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder wegen ihrer Organstellung,

l) Festsetzung der Beschrankungen bei der Kreditgewdhrung gemaf § 49 GenG,

m) | die Umwandlung der Genossenschaft durch Verschmelzung, Spaltung oder Form-
wechsel,

n) | die Auflosung der Genossenschaft,

o) | die Zustimmung zu einer Wahlordnung fiir die Wahl von Vertretern zur Vertreterver-
sammlung.

p) | Wahlvon Mitgliedern des Wahlvorstandes fiir die Wahl zur Vertreterversammlung.

Die Vertreterversammlung berat tiber

a) *) den Bericht/*) den Lagebericht des Vorstandes,

b) | den Bericht des Aufsichtsrates,

c) | denBericht liber die gesetzliche Priifung gemal § 59 GenG; gegebenenfalls beschliefit
die Vertreterversammlung tiber den Umfang der Bekanntgabe des Priifungsberichtes.

(3)

Sinkt die Zahl der Mitglieder unter 1.501, so iiben die Mitglieder ihre Rechte in Angelegen-
heiten der Genossenschaft gemeinschaftlich in der Mitgliederversammlung aus. Diese
tritt an die Stelle der Vertreterversammlung. Die Vorschriften liber die Vertreterversamm-
lung finden auf die Mitgliederversammlung entsprechende Anwendung. Soweit fiir die
Ausiibung von Rechten die Mitwirkung einer bestimmten Anzahl von Vertretern oder fiir
die Beschlussfassung die Anwesenheit einer bestimmten Zahl von Vertretern vorgeschrie-
ben ist, treten an die Stelle der Vertreter die Mitglieder.

§35a

*) Zustandigkeit der Mitgliederversammlung

1)

Fiir die Beschlussfassung tiber die Ausgabe und Ausgestaltung von Inhaberschuldver-
schreibungen*)/von Genussrechten*) ist die Mitgliederversammlung zustandig; §§ 33 und
34 gelten entsprechend®®.

Wird eine Mitgliederversammlung zur Beschlussfassung iiber die Ausgabe von Inhaber-
schuldverschreibungen*)/von Genussrechten*) einberufen, werden diese Beschliisse mit
der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst.

349 Alternativ kann in der Satzung die Zustandigkeit der Vertreterversammlung fiir die Beschlussfassung
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liber die Ausgabe und Ausgestaltung von Inhaberschuldverschreibungen bzw. Genussrechten bestimmt
werden. In dem Fall ist die Prospektpflicht fiir die Ausgabe von Inhaberschuldverschreibungen nach §3
Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz und von Genussrechten nach § 8 f Verkaufsprospektgesetz zu beachten.
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§36 Mehrheitserfordernisse

&Y

Die Beschliisse der Vertreterversammlung werden mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst, soweit nicht durch Gesetz oder Satzung eine groRere Mehrheit oder
weitere Erfordernisse bestimmt sind.

Beschliisse der Vertreterversammlung tiber

a) | die Anderung der Satzung,

b) | die Umwandlung der Genossenschaft durch Verschmelzung, Spaltung oder Form-
wechsel,

c) | denWiderruf der Bestellung und die fristlose Kiindigung von Vorstandsmitgliedern
sowie die Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern,

d) die Auflosung der Genossenschaft,

bediirfen zu ihrer Giiltigkeit einer Mehrheit von drei Vierteln der abgegebenen Stimmen.

Beschliisse tiber die Auflésung gemaR Abs. 2 Buchst. d konnen nur gefasst werden,

wenn mindestens die Halfte aller Vertreter anwesend ist. Trifft das nicht zu, so ist erneut
unter Wahrung der Einladungsfrist nach hochstens vier Wochen eine weitere Vertreter-
versammlung einzuberufen, die ohne Riicksicht auf die Zahl der anwesenden oder ver-
tretenen Mitglieder mit einer Mehrheit von drei Vierteln der abgegebenen Stimmen die
entsprechenden Beschliisse fassen kann. Hierauf ist in der Einladung ausdriicklich hinzu-
weisen.

Beschliisse, durch die eine Verpflichtung der Mitglieder zur Inanspruchnahme von Ein-
richtungen oder anderen Leistungen der Genossenschaft oder zur Leistung von Sachen
oder Diensten eingefiihrt oder erweitert wird, bediirfen einer Mehrheit von mindestens
neun Zehnteln der abgegebenen Stimmen.

Wurde eine Mitgliederversammlung zur Abschaffung der Vertreterversammlung einbe-
rufen, kdnnen Beschliisse iiber die Abschaffung der Vertreterversammlung nur gefasst
werden, wenn mindestens drei Zehntel aller Mitglieder anwesend oder vertreten sind.

§37 Auskunftsrecht

)

Jedem Vertreter ist auf Verlangen in der Vertreterversammlung vom Vorstand oder Auf-
sichtsrat Auskunft iiber Angelegenheiten der Genossenschaft zu geben, soweit das zur
sachgemaRen Beurteilung des Gegenstandes der Tagesordnung erforderlich ist. Die
Auskunft hat den Grundsatzen einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft zu ent-
sprechen.

Die Auskunft darf verweigert werden, soweit

a) | die Erteilung der Auskunft nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung geeignet
ist, der Genossenschaft einen nicht unerheblichen Nachteil zuzufiigen,

b) | die Erteilung der Auskunft strafbar ware oder eine gesetzliche, satzungsmaRige
oder vertragliche Geheimhaltungspflicht verletzt wiirde,
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c) | dasAuskunftsverlangen die persdnlichen oder geschéftlichen Verhaltnisse eines
Dritten betrifft,

d) | essich um arbeitsvertragliche Vereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern oder Mit-
arbeitern der Genossenschaft handelt,

e) | dieVerlesungvon Schriftstlicken zu einer unzumutbaren Verlangerung der Vertre-
terversammlung fiihren wiirde.

3)

Wird einem Vertreter eine Auskunft verweigert, so kann es verlangen, dass die Frage und
der Grund, aus dem die Auskunft verweigert worden ist, in die Niederschrift aufgenom-
men werden.

VIl. Rechnungslegung

§ 38 Geschiftsjahr und Aufstellung des Jahresabschlusses

1)

Das Geschéftsjahr lduft vom bis zum . Das erste Geschéftsjahr [duft vom
Tage des ersten buchungspflichtigen Geschaftsvorfallsbis ______ *).

)

Der Vorstand hat dafiir zu sorgen, dass das Rechnungswesen und die Betriebsorganisa-
tion die Erfiillung der Aufgaben der Genossenschaft gewahrleisten.

Der Vorstand hat nach Ablauf eines jeden Geschéftsjahres einen Jahresabschluss (Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung und einen Anhang) aufzustellen. Der Jahresabschluss
muss den gesetzlichen Vorschriften liber die Bewertung sowie den gesetzlichen Vorschrif-
ten lber die Gliederung der Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung entsprechen. Die
vorgeschriebenen Formblatter sind anzuwenden.

4)

*) Zusammen mit dem Jahresabschluss hat der Vorstand einen Lagebericht aufzustellen.
Der Lagebericht hat den Anforderungen des § 289 HGB zu entsprechen.

(5)

Der Jahresabschluss und der Lagebericht*) sind mit dem Vorschlag zur Verwendung

des Bilanzgewinns oder zur Deckung eines Bilanzverlustes unverziiglich nach ihrer Auf-
stellung dem Aufsichtsrat zur Priifung vorzulegen und sodann mit den Bemerkungen des
Aufsichtsrates der Vertreterversammlung zuzuleiten.

§39 Vorbereitung der Beschlussfassung iiber den Jahresabschluss

1

Der durch den Aufsichtsrat gepriifte Jahresabschluss (Bilanz sowie Gewinn- und Verlust-
rechnung, Anhang) und der Lagebericht*) des Vorstandes sowie der Bericht des Aufsichts-
rates sind spatestens eine Woche vor der Vertreterversammlung in der Geschaftsstelle der
Genossenschaft zur Einsicht der Mitglieder auszulegen oder ihnen sonst zur Kenntnis zu
bringen.

Der Vertreterversammlung ist neben dem Jahresabschluss auch der Vorschlag zur Ver-
wendung des Bilanzgewinns oder zur Deckung eines Bilanzverlustes zur Beschlussfas-
sung vorzulegen.
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VIII. Riicklagen, Gewinnverteilung und Verlustdeckung

§40 Riicklagen

(1) | Esisteine gesetzliche Riicklage zu bilden. Sie ist ausschlieBlich zur Deckung eines aus der
Bilanz sich ergebenden Verlustes bestimmt.

(2) | Der gesetzlichen Riicklage sind mindestens 10 % des Jahresiiberschusses abziiglich eines
Verlustvortrages zuzuweisen, bis die gesetzliche Riicklage 50 % des Gesamtbetrages der
in der Jahresbilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten*) 100 % der Geschéftsguthaben*)
erreicht hat. Die gesetzliche Riicklage ist bei der Aufstellung der Bilanz zu bilden.

(3) | Im Ubrigen kénnen bei der Aufstellung des Jahresabschlusses andere Ergebnisriicklagen
gebildet werden.

(4) | DerVorstand darf mit Zustimmung des Aufsichtsrates bei der Aufstellung des Jahresab-
schlusses bis maximal 50 % des Jahresiiberschusses verbindlich in die Ergebnisriicklagen
gemal Abs. 3 einstellen (vgl. §20 Satz 2 GenG).

§41 Gewinnverwendung

(1) | Der Bilanzgewinn kann unter die Mitglieder als Gewinnanteil verteilt werden; er kann zur
Bildung von anderen Ergebnisriicklagen verwandt werden.

(2) | Der Gewinnanteil soll ____ % des Geschéftsguthabens nicht tibersteigen.

(3) | Die Verteilung als Gewinnanteil erfolgt nach dem Verhéltnis der Geschéftsguthaben bei
Beginn des Geschéftsjahres, fiir das der Jahresabschluss aufgestellt ist.

(4) | Solange ein Geschaftsanteil nicht voll erreicht ist, wird der Gewinnanteil nicht ausgezahlt,
sondern dem Geschéftsguthaben zugeschrieben. Das gilt auch, wenn das Geschéftsgut-
haben zur Deckung eines Verlustes vermindert worden ist.

§42 Verlustdeckung

Wird ein Bilanzverlust ausgewiesen, so hat die Vertreterversammlung lber die Verlustdeckung
zu beschlieRen, insbesondere dariiber, in welchem Umfange der Verlust durch Verminderung
der Geschaftsguthaben oder Heranziehung der gesetzlichen Riicklage zu beseitigen ist. Werden
die Geschaftsguthaben zur Verlustdeckung herangezogen, so wird der Verlustanteil nicht nach
den vorhandenen Geschaftsguthaben, sondern nach dem Verhéltnis der satzungsméaRigen
Pflichtzahlungen bei Beginn des Geschiftsjahres, fiir das der Jahresabschluss aufgestellt ist,
berechnet, auch wenn diese noch riickstandig sind.
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IX. Bekanntmachungen

§43 Bekanntmachungen

(1) | Bekanntmachungen werden unter der Firma der Genossenschaft verdffentlicht; sie sind
gemdl §22 Abs.2und 3*)/von _______ zu unterzeichnen. Bekanntmachungen des Auf-
sichtsrates werden unter Nennung des Aufsichtsrates vom Vorsitzenden und bei Verhin-
derung von seinem Stellvertreter unterzeichnet.

(2) | Bekanntmachungen, die durch Gesetz oder Satzung in einem 6ffentlichen Blatt zu er-
folgen haben, werdenin/im______ 350%)/im Internet unter der Adresse der Genossen-
schaft*) veroffentlicht. Die Einladung zur Vertreterversammlung und die Ankiindigung
von Gegenstéanden der Tagesordnung haben nach § 33 Abs. 2 zu erfolgen. Die offenle-
gungspflichtigen Unterlagen der Rechnungslegung werden im elektronischen Bundes-
anzeiger veroffentlicht®!.

X. Priifung der Genossenschaft, Priifungsverband

§44 Priifung

(1) | Zwecks Feststellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse und der OrdnungsmaRigkeit der
Geschéftsfiihrung sind die Einrichtungen, die Vermdgenslage sowie die Geschaftsflihrung
der Genossenschaft flir jedes Geschéftsjahr zu priifen.

(2) | Im Rahmen der Priifung nach Abs. 1 ist der Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchflihrung und des Lageberichts*) zu priifen.

(3) | Soweit die Genossenschaft Priifungspflichten aus der Makler- und Bautragerverordnung
treffen, ist auch diese Priifung durchzufiihren.

(4) | Die Genossenschaft ist Mitglied des

Sie wird von diesem Priifungsverband gepriift. Der Name und Sitz dieses Priifungsverban-
des ist auf der Internetseite oder in Ermangelung einer solchen auf den Geschéftsbriefen
anzugeben.

(5) | DerVorstand der Genossenschaft ist verpflichtet, die Priifung sorgfaltig vorzubereiten.
Er hat den Priifern alle Unterlagen und geforderten Aufklarungen zu geben, die fiir die
Durchfiihrung der Priifung benétigt werden.

(6) | DerVorstand der Genossenschaft hat dem Priifungsverband den durch die Vertreterver-
sammlung festgestellten Jahresabschluss und den Lagebericht unverziiglich mit den Be-
merkungen des Aufsichtsrates sowie dessen Bericht einzureichen.

350 Andieser Stelle ist der elektronische Bundesanzeiger oder eine spezifische Tageszeitung dem Namen nach
anzugeben.

351 Die Offenlegungsvorschriften des § 339 HGB sowie die groRenabhangigen Erleichterungen der §§ 326 bis
329 HGB sind zu beachten.
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Uber das Ergebnis der Priifung haben Vorstand und Aufsichtsrat in gemeinsamer Sitzung
unverziglich nach Eingang des Priifungsberichtes zu beraten. Der Priifungsverband ist
berechtigt, an der Sitzung teilzunehmen. Die Organe der Genossenschaft sind verpflich-
tet, den Beanstandungen und Auflagen des Priifungsverbandes nachzukommen.

Der Priifungsverband ist berechtigt, an den Vertreterversammlungen der Genossenschaft
teilzunehmen und darin jederzeit das Wort zu ergreifen. Er ist daher zu allen Vertreterver-
sammlungen fristgerecht einzuladen.

XI. Aufldsung und Abwicklung

§45 Auflosung

)

Die Genossenschaft wird aufgeldst

a) | durch Beschluss der Vertreterversammlung,

b) | durch Eréffnung des Insolvenzverfahrens,

c) | durch Beschluss des Gerichts, wenn die Zahl der Mitglieder weniger als drei betragt,

d) | durchdie librigen im Genossenschaftsgesetz genannten Falle.

Fiir die Abwicklung sind die Bestimmungen des Genossenschaftsgesetzes mafRgebend.

Diese Satzung ist durch die Vertreterversammlungvom ________ beschlossen worden.

Die Satzung*)/Die Neufassung der Satzung*) ist am eingetragen worden.
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10.3 GdW, Mustergeschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat

von Wohnungsgenossenschaften - MusterGO-AR

Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat
der

eingetragene Genossenschaft

§1 Rechtliche Stellung des Aufsichtsrates

(1)

@)

Der Aufsichtsrat ist ein Organ der Genossenschaft mit selbststandigem Aufgabenbereich.
Er hat den Vorstand in seiner Geschéftsfiihrung zu férdern und zu Giberwachen.

Der Aufsichtsrat darf weder in seiner Gesamtheit noch durch einzelne Aufsichtsratsmit-
glieder dem Vorstand obliegende Angelegenheiten der Geschaftsfiihrung selbst vorneh-
men. Die Mitwirkung bei MaBnahmen der Geschaftsfiihrung ist auf die in den §§25 Abs. 2
und 28 der Satzung genannten Falle beschrankt.

Der Aufsichtsrat vertritt die Genossenschaft gegeniiber den Vorstandsmitgliedern ge-
richtlich und aufRergerichtlich. Er regelt deren Vergiitung sowie sonstige Leistungen der
Genossenschaft.

Der Aufsichtsrat kann ausnahmsweise fiir einen im Voraus begrenzten Zeitraum einzelnen
Mitgliedern die Stellvertretung von verhinderten Vorstandsmitgliedern iibertragen. Das
Mitglied darf seine Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied wahrend der Zeitdauer der Vertre-
tung bis zur Entlastung fiir seine Tatigkeit im Vorstand nicht ausiiben.

Der Aufsichtsrat kann ein Mitglied des Vorstandes nach pflichtgemaRem Ermessen vor-
laufig seines Amtes entheben. Er soll von diesem Recht jedoch nur aus besonderem
Grund Gebrauch machen. Ein Grund zur vorlaufigen Amtsenthebung ist namentlich dann
gegeben, wenn ein Vorstandsmitglied erheblich gegen die ihm obliegenden Pflichten
verstoft oder sich zu einer ordnungsgemafen Geschaftsfiihrung unfahig erweist. Der Auf-
sichtsrat hat hinsichtlich der einstweiligen Fortfiihrung der Geschéfte das Erforderliche zu
veranlassen. Die Mitglieder-/Vertreterversammlung ist unverziiglich einzuberufen.

§ 2 Pflichten des Aufsichtsrates

1)

@
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Der Aufsichtsrat hat sich liber die Angelegenheiten der Genossenschaft zu unterrichten.
Er nimmt zu diesem Zweck Berichte des Vorstandes entgegen oder fordert sie an. Der
Aufsichtsrat kann durch Beschluss einzelne seiner Mitglieder zur Wahrnehmung dieser
Rechte ermédchtigen. Dariiber hinaus kann ein einzelnes Aufsichtsratsmitglied einen Be-
richt nur an den gesamten Aufsichtsrat verlangen. Das Auskunftsverlangen darf nicht
missbrauchlich sein.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben tiber alles, was sie bei der Ausiibung ihrer Tatig-
keit erfahren, Verschwiegenheit zu wahren. Der Aufsichtsrat hat jedoch auf Verlangen dem
Vorstand und der Mitglieder-/Vertreterversammlung*) Auskunft zu erteilen, soweit nicht
ein Auskunftsverweigerungsrecht gilt. Dritten darf nur aufgrund einer durch Gesetz oder
Rechtsverordnung begriindeten Verpflichtung Auskunft erteilt werden. Eine Verletzung der
Verschwiegenheitspflicht kann zur vorzeitigen Abberufung eines Aufsichtsratsmitgliedes
durch die Mitglieder-/Vertreterversammlung*) und zum Schadensersatz fiihren.



10.3 GdW, Mustergeschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat von Wohnungsgenossenschaften

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben personliche Interessenkonflikte zu vermeiden; sie
haben sich regelmafig fortzubilden.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates hat bei der Erfiillung seiner Obliegenheiten die Sorgfalt
eines ordentlichen und gewissenhaften Aufsichtsratsmitgliedes einer Genossenschaft
anzuwenden und dabei die gesetzlichen Vorschriften, die Satzung und diese Geschafts-
ordnung zu beachten. Die Vorschriften liber die Verantwortlichkeit der Mitglieder des
Vorstandes einer Genossenschaft gelten sinngemaR. Die Aufsichtsratsmitglieder haben
erforderlichenfalls nachzuweisen, dass sie die ihnen obliegende Sorgfalt angewandt ha-
ben.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates kénnen ihre Obliegenheiten nicht anderen Personen
libertragen. Der Aufsichtsrat kann sich jedoch zur Erfiillung seiner Aufgaben der Hilfe
sachverstandiger Dritter bedienen.

§3 Uberwachung des Vorstandes

)

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei seiner Geschéftsfiihrung in allen Zweigen der
Verwaltung zu iberwachen und sich zu dem Zweck liber die Angelegenheiten der Ge-
nossenschaft zu informieren, insbesondere liber die Unternehmensplanung (Finanz-, In-
vestitions- und Personalplanung) sowie auch liber die Risiken der kiinftigen Entwicklung.
Er kann die Berichtspflichten des Vorstandes naher bestimmen.

Der Aufsichtsrat kann jederzeit Berichterstattung von dem Vorstand verlangen und selbst
oder durch einzelne von ihm zu bestimmende Mitglieder die Blicher und Schriften der Ge-
nossenschaft einsehen sowie den Bestand der Genossenschaftskasse und die Bestdnde
an Wertpapieren und Waren untersuchen (§ 38 Abs. 1 GenG).

Im Rahmen seiner Uberwachungstétigkeit hat der Aufsichtsrat zu beurteilen, ob das Risi-
komanagementsystem den betrieblichen Erfordernissen der Genossenschaft gentigt.

Uber die wesentlichen Feststellungen ist eine Niederschrift anzufertigen. Die Feststellun-
gen sind mit dem Vorstand zu besprechen; die Beseitigung festgestellter Mangel ist mit
ihm zu beraten.

Fiir den Fall, dass die Vergiitung des Vorstands leistungsbezogen festgelegt wird, soll die-
ser eine konkrete Zielvereinbarung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat zugrunde gelegt
werden.

§4 Priifung des Jahresabschlusses und Berichterstattung
an die Mitglieder-/Vertreterversammlung*)

)

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht*) und den Vorschlag fiir die
Verwendung des Jahresiiberschusses oder die Deckung des Jahresfehlbetrags zu priifen
und mit seinen Anmerkungen zu versehen.

Uber das Ergebnis der Priifung hat der Aufsichtsrat der Mitglieder-/Vertreterversamm-
lung*) vor Feststellung des Jahresabschlusses zu berichten.
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§ 5 Beteiligung bei Priifungen des Priifungsverbandes

ey

Der bzw. die Vorsitzende des Aufsichtsrates hat die Mitglieder des Aufsichtsrates vor dem
Beginn jeder angezeigten Priifung unverziiglich zu unterrichten und sie auf ihr Verlangen
oder auf Verlangen des Priifers bzw. der Priiferin zu der Priifung hinzuzuziehen. Besteht
ein Prifungsausschuss des Aufsichtsrates, so sollen neben dem bzw. der Vorsitzenden
des Aufsichtsrates dessen Mitglieder dem Priifer bzw. der Priiferin zur Erteilung von Aus-
kiinften zur Verfligung stehen. Am Schluss jeder Priifung durch den Priifungsverband soll
eine Besprechung des Priifers bzw. der Priiferin mit dem Vorstand und dem Aufsichtsrat
in gemeinsamer Sitzung stattfinden.

Der bzw. die Vorsitzende des Aufsichtsrates informiert die Aufsichtsratsmitglieder tiber
den vom Verband vorgelegten Priifungsbericht. Jedes Mitglied des Aufsichtsrates hat den
Inhalt des Priifungsberichts zur Kenntnis zu nehmen.

Der Aufsichtsrat hat in gemeinsamer Sitzung mit dem Vorstand unverziiglich tiber das Er-
gebnis der Priifung zu beraten. Er hat sich in der nachsten Mitglieder-/Vertreterversamm-
lung liber wesentliche Feststellungen und Beanstandungen der Priifung zu erklaren.

§6 Innere Ordnung des Aufsichtsrates

ey

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden bzw. eine Vorsitzende und des-
sen Stellvertreter bzw. deren Stellvertreterin. Er wahlt eine Person fiir die Schriftflihrung
sowie deren Stellvertretung. Hieriiber ist erneut zu beschlieRen nach Wahlen, auch wenn
sich die Zusammensetzung des Aufsichtsrates nicht geandert hat. Entsprechendes gilt,
wenn einzelne Gewahlte an der Auslibung dieses Amtes voraussichtlich dauernd verhin-
dert sind oder es niederlegen.

Beschliisse des Aufsichtsrates werden vom Vorsitzenden bzw. von der Vorsitzenden, im
Falle von dessen/deren Verhinderung durch seinen/ihren Stellvertreter, ausgefiihrt. Dies
gilt insbesondere in Bezug auf die Anstellung und Kiindigung der Vorstandsmitglieder.

Im Ubrigen gehen die Aufgaben und Rechte des Vorsitzenden bzw. der Vorsitzenden fiir
die Dauer seiner/ihrer Verhinderung auf den Stellvertreter bzw. die Stellvertreterin tiber.

§7 Sitzungen des Aufsichtsrates

1)

3
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Der Aufsichtsrat halt nach Bedarf Sitzungen ab. Die Sitzungen werden von dem bzw. der
Vorsitzenden des Aufsichtsrates oder dem stellvertretenden Mitglied einberufen und
geleitet. Der Aufsichtsrat soll einmal im Kalendervierteljahr, er muss einmal im Kalender-
halbjahr zusammentreten. Als Sitzungen des Aufsichtsrates gelten auch die gemeinsa-
men Sitzungen von Vorstand und Aufsichtsrat gemal § 29 der Satzung.

Der Aufsichtsrat soll in der Regel den Vorstand zu seinen Sitzungen einladen. Wenn der
Vorstand zu einer Sitzung Bericht erstatten oder Unterlagen vorlegen soll, ist ihm dies
rechtzeitig bekannt zu geben.

Der bzw. die Vorsitzende des Aufsichtsrates muss den Aufsichtsrat unverziiglich einbe-
rufen, wenn ein Drittel der Mitglieder des Aufsichtsrates oder der Vorstand unter Angabe
des Zwecks und der Griinde dies verlangen.
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Einladungen sollen unter Mitteilung der Tagesordnung spatestens zehn Tage*) vor der Sit-
zung eingehen. Der bzw. die Vorsitzende hat bei jeder Sitzung festzustellen

a) | obdieEinladung ordnungsgemal ergangen ist,

b) | ob der Aufsichtsrat beschlussfahig ist.

Méngel der Einberufung gelten als geheilt, wenn samtliche Mitglieder des Aufsichtsrates
an der Sitzung teilnehmen und keinen Widerspruch gegen die Art und Weise der Einberu-
fung zur Niederschrift erheben. Ist der Aufsichtsrat nicht beschlussfahig, so ist schriftlich
zu einer neuen Sitzung unter Angabe der Tagesordnung einzuladen.

§ 8 Beschlussfassung

)

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mehr als die Halfte der satzungsgemaR oder ge-
mal Beschluss der Mitglieder-/Vertreterversammlung*) festgelegten Zahl der Mitglieder
bei der Beschlussfassung anwesend ist.

Beschliisse werden mit einfacher Mehrheit der giiltig abgegebenen Stimmen gefasst. Bei
Stimmengleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt. Bei der Ermittlung des Abstimmungs-
ergebnisses werden Stimmenthaltungen und ungiiltige Stimmen nicht mitgezahlt.

Beschliisse des Aufsichtsrates kénnen auch schriftlich oder im Wege von Fernkommu-
nikationsmedien ohne Einberufung einer Sitzung herbeigefiihrt werden, wenn kein Mit-
glied dieser Verfahrensweise widerspricht. Dies gilt nicht fiir die Beschlussfassung des
Aufsichtsrates im Rahmen der gemeinsamen Sitzungen von Vorstand und Aufsichtsrat
gemaR §29 der Satzung.

Beschliisse lber die Erkldrung der Zustimmung zu Rechtsgeschaften, die nach Gesetz oder
Satzung der Zustimmung des Aufsichtsrates bediirfen, sind dem Vorstand zuzuleiten.

Aufsichtsratsmitglieder, die bei einem Beratungsgegenstand personlich oder wirtschaft-
lich beteiligt sind, diirfen bei der Beratung und Beschlussfassung iiber diesen Gegenstand
nicht mitwirken. Sie haben den Versammlungsraum zu verlassen.

Uber jede Sitzung des Aufsichtsrates und iiber gefasste Beschliisse ist eine Niederschrift
anzufertigen. Diese ist geméaf den Bestimmungen der Satzung unter Angabe von Ort und
Datum zu unterzeichnen. Die Niederschrift iber die Beschliisse muss die Feststellung der
Beschlussfahigkeit, die Art der Beschlussfassung, das Abstimmungsergebnis und im Fall
der schriftlichen oder im Wege von Fernkommunikationsmedien erfolgten Beschluss-
fassung die Feststellung enthalten, dass niemand diesem Verfahren widersprochen hat.
Die Vollstandigkeit und Verfligharkeit der Niederschriften in der Geschéftsstelle der Ge-
nossenschaft ist sicherzustellen.

Beschliisse des Aufsichtsrates werden von dem Vorsitzenden bzw. der Vorsitzenden, im
Falle seiner/ihrer Verhinderung durch seinen bzw. ihren Stellvertreter/Stellvertreterin,
ausgefiihrt.
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§9 Gemeinsame Sitzungen von Vorstand und Aufsichtsrat

ey

Vorstand und Aufsichtsrat sind nach dem Forderauftrag des § 1 GenG den Mitgliedern
gegenliber verpflichtet und arbeiten zum Wohle der Genossenschaft und der Mitglieder
engzusammen.

Vorstand und Aufsichtsrat halten regelméaRig, mindestens halbjahrlich, gemeinsame
Sitzungen ab. Die Sitzungen werden in der Regel auf Vorschlag des Vorstandes von dem
bzw. der Vorsitzenden des Aufsichtsrates oder dem stellvertretenden Mitglied einberufen
und geleitet. Zur Beschlussfahigkeit der gemeinsamen Sitzungen ist erforderlich, dass je-
des der Organe fiir sich beschlussfahig ist. Jedes Organ beschliel3t getrennt. Antrége, die
nicht von beiden Organen angenommen werden, gelten als abgelehnt. Im Ubrigen gelten
die Bestimmungen iiber die Sitzungen des Aufsichtsrates sinngemaR, soweit die Satzung
nicht etwas anderes vorschreibt.

§ 10 Beauftragte des Aufsichtsrats - Ausschiisse

ey

(6)
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Der Aufsichtsrat kann zur Erfiillung seiner Uberwachungspflicht einzelne Aufgaben auf
seine Mitglieder aufteilen und sich, soweit es zur Durchfiihrung seiner Priifungen erfor-
derlich ist, der Hilfe sachverstandiger Dritter bedienen. Entsprechende Auftrdge an Dritte
sind vom Vorstand zu erteilen. Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschiisse bestel-
len, um seine Verhandlungen und Beschliisse vorzubereiten oder um deren Ausfiihrung
zu liberwachen.

Besteht ein Priifungsausschuss, so fiihrt er die in §§3, 4 Abs. 1 vorgesehenen Priifungen
durch und bereitet den Bericht des Aufsichtsrates fiir die Mitglieder-/Vertreterversamm-
lung*) sowie dessen Bemerkungen zum Jahresabschluss und zum Lagebericht*) des
Vorstandes vor. Das in einer Niederschrift festgelegte Ergebnis der Priifungen ist im Auf-
sichtsrat zu behandeln.

Die Mitglieder der Ausschiisse werden als Beauftragte des Aufsichtsrates tétig. Uber ihre
Vorschldge und Feststellungen beschlielRt der Aufsichtsrat.

Die Verantwortlichkeit des Aufsichtsrates wird weder durch Aufteilung von Aufgaben auf
einzelne seiner Mitglieder noch durch die Bildung von Ausschiissen oder die Heranzie-
hung von Sachverstandigen beriihrt.

Die Bestellung von Ausschussmitgliedern erlischt spatestens mit dem Schluss jeder Mit-
glieder-/Vertreterversammlung®), in der sich die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
durch Wahl gedndert hat.

Der bzw. die Vorsitzende des Aufsichtsrates ist vor jeder Sitzung eines Ausschusses recht-
zeitig zu benachrichtigen; er bzw. sie kann die Ausschiisse jederzeit einberufen. Der
Vorstand ist von Sitzungen eines Ausschusses zu unterrichten. Er soll in der Regel hierzu
eingeladen werden.
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(7) | Uber Art und Umfang sowie iiber das Ergebnis der Verhandlungen der Ausschiisse sind
Niederschriften anzufertigen, die von mindestens zwei Beteiligten zu unterschreiben
und dem bzw. der Vorsitzenden des Aufsichtsrates zu ibermitteln sind. Dieser bzw. diese
unterrichtet die Gibrigen Mitglieder des Aufsichtsrates in der nachsten Aufsichtsratssit-
zung. Jedes Mitglied des Aufsichtsrates kann die Niederschriften einsehen.

Die Vollstandigkeit und Verfligbarkeit der Niederschriften in der Geschaftsstelle der Ge-
nossenschaft ist sicherzustellen.

§11 Vergiitung

Den Aufsichtsratsmitgliedern steht Auslagenersatz, der auch pauschaliert gezahlt werden kann,
zu. Die Mitglieder-/Vertreterversammlung kann dariiber hinaus eine Vergiitung beschlieRen*)

§12 Schlussbestimmung

Der Aufsichtsrat gibt sich diese Geschiftsordnung einstimmig. Anderungen erfordern einen
einstimmigen Beschluss. Die gednderte Geschaftsordnung ist von jedem Mitglied des Aufsichts-
rates zu unterzeichnen. Ein hinzutretendes Aufsichtsratsmitglied erkennt die Geschaftsordnung
mit der schriftlichen Empfangsbestatigung an.

,den

,den

,den

,den

215



10 Muster

10.4 GdW, Mustergeschaftsordnung fiir den Vorstand

von Wohnungsgenossenschaften - MusterGO-V

Geschaftsordnung fiir den Vorstand
der

eingetragene Genossenschaft

§1 Leitung der Genossenschaft

1)

()

Der Vorstand leitet die Genossenschaft unter eigener Verantwortung. Er ist fiir alle Ange-
legenheiten der Geschaftsfiihrung zustandig, die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen.

Der Vorstand hat die Grundsatze ordnungsgemafer Geschaftsflihrung zu beachten. Seine
Mitglieder haben die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters
einer Genossenschaft anzuwenden.

§2 Geschaftsverteilung und Verantwortlichkeit

1)
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Der Vorstand kann die Geschafte auf seine Mitglieder aufteilen. Dabei kann er einen Vor-
sitzenden bzw. eine Vorsitzende bestimmen.

Bei der Aufstellung eines Geschaftsverteilungsplans sind die von den einzelnen Vorstands-
mitgliedern wahrzunehmenden Geschafte moglichst nach deren besonderen Fachkennt-
nissen und Fahigkeiten sowie nach den Funktionen (geschéftsfiihrendes, nebenamtliches,
ehrenamtliches Vorstandsmitglied) festzulegen. Der Geschéftsverteilungsplan ist den jewei-
ligen Erfordernissen bzw. Verdnderungen im Vorstand anzupassen.

Die Verantwortlichkeit des einzelnen Mitgliedes fiir die Geschaftsfiihrung beschrankt sich
nicht auf die ihm obliegenden Aufgaben. Bei der Fiihrung der Geschéfte haben die Vor-
standsmitglieder zusammenzuarbeiten und sich gegenseitig zu unterstiitzen. Es ist dafiir
zu sorgen, dass sich alle Vorstandsmitglieder von den eingehenden und ausgehenden
Schriftstiicken Kenntnis verschaffen konnen. Jedes Vorstandsmitglied ist berechtigt, die
Biicher, Belege, Schriftstiicke und Niederschriften der Genossenschaft einzusehen. Die
Vorstandsmitglieder sollen sich tiber die Angelegenheiten der Genossenschaft unter-
richten. Uber wichtige Fragen der Geschéftsfiihrung ist gemeinsam zu beraten und zu
beschlieRen. Ist das im Einzelfall nicht moglich, so ist jedes Vorstandsmitglied, das an der
Beschlussfassung nicht teilgenommen hat, unverziiglich tiber getroffene Malnahmen zu
unterrichten.

Der Vorstand richtet ein der Geschéftstatigkeit der Genossenschaft angemessenes Risi-
komanagementsystem (§ 13 Abs. 2 der Geschéftsordnung) ein. Er gibt hiervon dem Auf-
sichtsrat Kenntnis.

Vorstandsmitglieder, die ihre Sorgfaltspflichten verletzen, haften der Genossenschaft in
den Fallen des § 34 Abs. 5 GenG auch den Glaubigern der Genossenschaft fiir den daraus
entstehenden Schaden als Gesamtschuldner.
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§ 3 Abwesenheit und Verhinderung von Vorstandsmitgliedern

Ist ein Vorstandsmitglied an der ordnungsméRigen Wahrnehmung der Geschéfte verhindert, so
hat der Vorstand dem Aufsichtsrat davon Mitteilung zu machen.

Die wechselseitige Vertretung bei Abwesenheit eines Vorstandsmitgliedes (z. B. Urlaub) regelt
der Vorstand von Fall zu Fall. Bei Abwesenheit eines Vorstandsmitgliedes von mehr als einer
Woche ist der bzw. die Vorsitzende des Aufsichtsrates zu unterrichten.

§4 Vertretung der Genossenschaft

)

Der Vorstand vertritt nach MalRgabe der Satzung die Genossenschaft gerichtlich und
auBergerichtlich, soweit nicht gesetzlich etwas anderes bestimmt ist. Die Genossenschaft
wird gegeniiber Mitgliedern des Vorstandes durch den Aufsichtsrat vertreten.

Zur Gesamtvertretung befugte Vorstandsmitglieder kdnnen einzelne von ihnen zur Vor-
nahme bestimmter Geschéfte oder bestimmter Arten von Geschéften erméachtigen. Das
gilt sinngemal fiir das jeweilige Vorstandsmitglied, das in Gemeinschaft mit einem Pro-
kuristen bzw. einer Prokuristin die Genossenschaft vertritt.

Die Abgabe von Willenserklarungen und die Zeichnung der Genossenschaft richten sich
nach §22 Abs. 3 der Satzung. Miindliche Willenserklarungen sind ausdriicklich im Namen
der Genossenschaft abzugeben und schriftlich zu bestétigen, es sei denn, dass dies nach
den Grundsatzen ordnungsgemafer Geschéftsflihrung ausnahmsweise nicht erforderlich
ist. Fiir Willenserklarungen gegentiber der Genossenschaft geniigt die Abgabe gegeniiber
einem Vorstandsmitglied oder gegeniiber dem Prokuristen bzw. der Prokuristin.

§ 5 Bestellung von Prokuristen

)

Prokura ist nur als Gesamtprokura in der Weise zu erteilen, dass der Prokurist bzw. die
Prokuristin in Gemeinschaft mit einem Vorstandsmitglied handeln darf. Das gilt auch fiir
den Fall, dass ein Prokurist bzw. eine Prokuristin durch besonderen Beschluss des Vor-
standes zur VerdufRerung und Belastung von Grundstiicken ermachtigt wird.

Die Erteilung einer Prokura entlastet die Mitglieder des Vorstandes nicht von ihrer Ver-
antwortung.

§6 Erteilung von Vollmachten

)

Die Ermachtigung einzelner Vorstandsmitglieder oder die Bevollméachtigung Dritter zur
Vornahme bestimmter Geschafte oder bestimmter Arten von Geschéften bedarf der
Schriftform.

Eine Vollmacht zur Vornahme von Geld- und Kreditgeschaften darf nur in der Weise erteilt wer-
den, dass Bevollméchtigte in Gemeinschaft mit einem Vorstandsmitglied handeln miissen.

Bankvollmachten diirfen nur in der Weise erteilt werden, dass jeweils entweder zwei Vor-
standsmitglieder oder ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit einem Prokuristen bzw.
einer Prokuristin*) oder sonstigen Zeichnungsberechtigten handeln diirfen. Das gilt auch,
wenn ein Vorstandsmitglied berechtigt ist, die Genossenschaft allein zu vertreten (§25
Abs. 2 GenG).
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4)

Kassenvollmachten miissen in der Geschéftsstelle der Genossenschaft an sichtbarer Stel-
le ausgehangt werden. Dabei ist anzugeben, in welcher Weise Bevollmachtigte fiir die Ge-
nossenschaft handschriftlich zeichnen. Uber die Berechtigung zur Entgegennahme von
Zahlungsmitteln muss ein besonderer Ausweis ausgestellt werden)

Die Erteilung einer Vollmacht entlastet die Mitglieder des Vorstandes nicht von ihrer Ver-
antwortung.

§7si

tzungen und Beschlussfassung

(1)

Der Vorstand hélt nach Bedarf oder auf Verlangen eines Vorstandsmitgliedes Sitzungen ab.

@)

Beschliisse werden mit Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei Stimmengleich-
heit gilt ein Antrag als abgelehnt. Bei der Ermittlung des Abstimmungsergebnisses wer-
den Stimmenthaltungen und ungiiltige Stimmen nicht mitgezahlt.

Vorstandsbeschliisse kénnen auch schriftlich oder im Wege von Fernkommunikationsme-
dien ohne Einberufung einer Sitzung herbeigefiihrt werden, wenn kein Vorstandsmitglied
diesem Verfahren widerspricht. Dies gilt nicht fiir die Beschlussfassung des Vorstandes

im Rahmen der gemeinsamen Sitzungen von Vorstand und Aufsichtsrat gemaf §29 der
Satzung.

Niederschriften liber die Beschliisse sind von allen bei der Beschlussfassung be-
teiligten Vorstandsmitgliedern zu unterschreiben. Sie sind den anderen Vorstands-
mitgliedern zur Kenntnis zu geben und die Kenntnisnahme ist durch Unterschrift
bestatigen zu lassen. Die Niederschrift iber die Beschliisse muss die Feststellung
der Beschlussféahigkeit, die Art der Beschlussfassung, das Abstimmungsergebnis
und im Fall der schriftlichen oder im Wege von Fernkommunikationsmedien erfolg-
ten Beschlussfassung die Feststellung enthalten, dass niemand diesem Verfahren
widersprochen hat. Die Vollstandigkeit und Verfligbarkeit der Niederschriften ist
sicherzustellen.

Beschliisse liber die Vornahme von Rechtsgeschéften, die nach Gesetz oder Satzung der
Zustimmung des Aufsichtsrates bediirfen, sind dem Aufsichtsrat zuzuleiten. Sie diirfen
erst ausgefiihrt werden, wenn dessen Zustimmung vorliegt.

(6)

Vorstandsmitglieder, die bei einem Beratungsgegenstand personlich oder wirtschaftlich
beteiligt sind, diirfen bei der Beratung und Beschlussfassung tiber diesen Gegenstand
nicht mitwirken.

§ 8 Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat

1)

Vorstand und Aufsichtsrat sind nach dem Forderauftrag des § 1 GenG den Mitgliedern
gegenliber verpflichtet und arbeiten zum Wohle der Genossenschaft und deren Mitglie-
der eng zusammen.

218




10.4 GdW, Mustergeschéftsordnung fiir den Vorstand von Wohnungsgenossenschaften

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat und seinen Ausschiissen regelmafig, zeitnah und um-
fassend uiber die relevanten Fragen der Unternehmensplanung, die Geschaftsfiihrung
und wichtige Angelegenheiten der Genossenschaft zu berichten sowie Auskiinfte zu er-
teilen. Dabei hat er auch auf wesentliche Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den
aufgestellten Planen und Zielen sowie auf die erkennbaren Risiken der kiinftigen Ent-
wicklung einzugehen. Der Vorstand hat in entsprechender Weise auch {iber relevante Vor-
gange und Entwicklungen in Beteiligungsunternehmen zu berichten. Die Berichts- und
Auskunftserteilungspflicht gilt nicht gegenliber einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern, es sei
denn, sie sind vom Aufsichtsrat konkret beauftragt worden.

Neben den Berichtspflichten gemaR Abs. 2 hat der Vorstand auch auf Verlangen eines
einzelnen Aufsichtsratsmitgliedes zu berichten, jedoch nur an den gesamten Aufsichtsrat.
Der Vorstand kann das Auskunftsverlangen mit schriftlicher Begriindung zurtickweisen,
wenn es missbrauchlich ist.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat insbesondere mitzuteilen:

a) | den Termin fiir die Besprechung des vorlaufigen Priifungsergebnisses,

b) | den Termin fiir die gemeinsame Beratung des Priifungsberichtes zugleich mit dem
Nachweis der Unterrichtung des Priifungsverbandes von diesem Termin.

Der Vorstand nimmt auf Einladung an den Sitzungen des Aufsichtsrates und seiner Aus-
schiisse ohne Stimmrecht teil. Sitzungsrelevante Unterlagen, insbesondere der Wirt-
schaftsplan, der Jahresabschluss und der Priifungsbericht sind den Mitgliedern des
Aufsichtsrates spatestens sieben Tage vor der Aufsichtsratssitzung zuzuleiten. Der Tag der
Absendung der Unterlagen wird nicht mitgerechnet.

§9 Gemeinsame Sitzungen von Vorstand und Aufsichtsrat

(1)

Vorstand und Aufsichtsrat halten regelmaRig, mindestens halbjahrlich, gemeinsame
Sitzungen ab. Der Vorstand bereitet die in gemeinsamer Sitzung mit dem Aufsichtsrat zu
behandelnden Angelegenheiten vor. Die Sitzungen werden in der Regel auf Vorschlag des
Vorstandes von dem bzw. der Vorsitzenden des Aufsichtsrates oder dem stellvertreten-
den Mitglied einberufen und geleitet. Zur Beschlussfahigkeit der gemeinsamen Sitzungen
ist es erforderlich, dass jedes der Organe fiir sich beschlussfahig ist. Jedes Organ be-
schlief3t getrennt. Antrage, die nicht von beiden Organen angenommen werden, gelten
als abgelehnt.

Uber die Beschliisse der gemeinsamen Sitzungen werden von der schriftfiihrenden Per-
son Niederschriften angefertigt, die auRer von ihr und dem bzw. der Vorsitzenden des
Aufsichtsrates auch von einem Vorstandsmitglied zu unterschreiben sind.

Der Vorstand flihrt die satzungsgemal} gefassten Beschlisse durch.
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§10 Vorstand und Mitglieder-/Vertreterversammlung*)

ey

Die Mitglieder-/Vertreterversammlung®) wird in der Regel von dem bzw. der Vorsitzenden
des Aufsichtsrates einberufen. Der Vorstand hat von seinem Einberufungsrecht Gebrauch
zu machen, wenn der bzw. die Vorsitzende des Aufsichtsrates zu einer vom Vorstand fiir
erforderlich gehaltenen Mitglieder-/Vertreterversammlung®) nicht innerhalb einer Frist
von einladt.

Unter den Voraussetzungen von § 33 Abs. 3 GenG hat der Vorstand die Mitglieder-/Vertre-
terversammlung*) unverziiglich einzuberufen.

Der Vorstand bereitet die Mitglieder-/Vertreterversammlung®) in der Regel gemeinsam
mit dem Aufsichtsrat vor. Er fiihrt Beschliisse, die die Mitglieder-/Vertreterversammlung*)
in Ubereinstimmung mit Gesetz und Satzung gefasst hat, durch.

§11 Anmeldung und Einreichung von Unterlagen
zum Genossenschaftsregister/elektronischen Bundesanzeiger

1)

Der Vorstand hat in der vertretungsberechtigten Zahl gemaf § 22 Abs. 2 der Satzung die
im Genossenschaftsgesetz ausdriicklich bezeichneten Anmeldungen elektronisch in 6f-
fentlich beglaubigter Form zum Genossenschaftsregister einzureichen.

Dazu gehoren die Anmeldung

a) | vonAnderungen der Satzung,

b) | einer Zweigniederlassung oder ihrer Aufhebung,

) der Bestellung, des Ausscheidens, der vorliufigen Enthebung und der Anderung
der Vertretungsbefugnis eines Vorstandsmitgliedes, eines stellvertretenden Vor-
standsmitgliedes oder Liquidators,

d) | derErteilung, der Anderung und des Erléschens einer Prokura,

e) | derAuflosung, ferner der Fortsetzung der Genossenschaft in den Féllen der §§ 78,
79 und 79a GengG,

f) der MaRnahmen nach dem Umwandlungsgesetz.

Die Anmeldung durch Bevollmachtigte ist ausgeschlossen.

Der Vorstand hat unverziiglich nach der Mitglieder-/Vertreterversammlung®) tiber den
Jahresabschluss den festgestellten Jahresabschluss, den Bestatigungsvermerk/Versa-
gungsvermerk*), den Lagebericht*) und den Bericht des Aufsichtsrates elektronisch beim
Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers einzureichen. Im Ubrigen ist § 339 HGB zu
beachten.

§12 Versicherungen

Der Vorstand hat im Rahmen eines ordnungsgeméaRen Geschaftsbetriebes fiir den Abschluss
der notwendigen Versicherungen zu sorgen und unter Berlicksichtigung zwischenzeitlicher Ver-
anderungen neue Risiken abzusichern und die bestehenden Versicherungen zu tiberpriifen.

In Betracht kommen vor allem:
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a) | Bauwesen- und Bauherren-Haftpflichtversicherungen,

b) | Grundstiickshaftpflichtversicherungen fiir bebaute und unbebaute Grundstiicke unter
Einschluss von Risiken, die sich aus besonderen Einrichtungen, z. B. der Zurverfligung-
stellung von Kinderspielplatzen ergeben kdnnen,

c) | Gebdudeversicherungen zum gleitenden Neuwert gegen Feuer-, Leitungswasser- und
Sturmschdden, gegebenenfalls unter Einbeziehung von Glasschaden (Fensterscheiben,
Windfangtiiren u. A.),

d) | fiir die Geschéftsradume der Genossenschaft Beraubungs- und Einbruchversicherungen
sowie Feuer-, Leitungswasser-, Glas- und Haftpflichtversicherungen, soweit diese nicht
bereits unter b) und c) erfasst sind,

e) | Versicherungen gegen sonstige Schaden an Gebauden (z. B. Schwamm, Hausbockkafer),
ferner gegen Gewasserschaden nach dem Wasserhaushaltsgesetz, insbesondere durch
die Einlagerung von Heizol, auch durch nutzungsberechtigte Dritte,

f) eine Vermogensschadenhaftpflichtversicherung,

g) | Unfall- bzw. Lebensversicherungen, gegebenenfalls als Gruppenversicherung fiir alle
oder bestimmte Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der Genossenschaft,

h) | Kfz-Haftpflichtversicherungen, verbunden mit Insassenunfall- und Kaskoversicherungen.

§13 Rechnungswesen und Risikomanagement

(1) | DerVorstand hat dafiir zu sorgen, dass das Rechnungswesen und die Betriebsorganisa-
tion die Erflillung der Aufgaben der Genossenschaft gewahrleisten.

(2) | DerVorstand hat ein dem Unternehmen angemessenes Risikomanagementsystem, das
den Fortbestand der Genossenschaft gefahrdende Entwicklungen friih erkennen lasst,

einzurichten und fortzufiihren. Das Risikomanagementsystem hat sicherzustellen, dass
bestehende Risiken erfasst, analysiert und bewertet werden und dass die risikobezoge-
nen Informationen an den Vorstand weitergeleitet werden. Zum Verfahren gehort auch
ein Uberwachungssystem, das die Einhaltung der Vorgaben liberwacht.

(3) | DerVorstand hat nach Ablauf eines jeden Geschéftsjahres einen Jahresabschluss (Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung sowie einen Anhang) aufzustellen.**? Der Jahresab-
schluss muss den gesetzlichen Vorschriften liber die Bewertung sowie den gesetzlichen
Vorschriften tiber die Gliederung der Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung ent-
sprechen. Die vorgeschriebenen Formblatter sind anzuwenden; hierzu gehort auch die
Fithrung von Baubiichern nach §2 des Gesetzes zur Sicherung von Bauforderungen und
die Beachtung der Berichts- und Dokumentationsverpflichtungen der Makler- und Bau-
tragerverordnung.

352 Fiir Kleinstgenossenschaften, die die Merkmale nach § 267a Abs. 1 HGB erfiillen, gelten die Erleichterungen
nach MaRgabe der §337 Abs. 4 und § 338 Abs. 4 HGB.

221



10 Muster

(4) | *) Zusammen mit dem Jahresabschluss hat der Vorstand einen Lagebericht®*? aufzustel-
len. Der Lagebericht hat den Anforderungen des § 289 HGB zu entsprechen.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht*) sind mit dem Vorschlag zur Verwendung

des Bilanzgewinns oder zur Deckung eines Bilanzverlustes unverziiglich nach ihrer Auf-
stellung dem Aufsichtsrat zur Priifung vorzulegen und sodann mit den Bemerkungen des
Aufsichtsrates der Mitglieder-/Vertreterversammlung*) zuzuleiten.

§ 14 Priifung der Genossenschaft

(1) | DerVorstand hat sicherzustellen, dass zwecks Feststellung der wirtschaftlichen Ver-
héltnisse und der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung die Einrichtungen, die
Vermogenslage sowie die Geschéftsfiihrung fiir jedes Geschéftsjahr vom zustandigen
Priifungsverband gepriift werden. Soweit die Genossenschaft Priifungspflichten aus der
Makler- und Bautrdgerverordnung treffen, ist auch diese Priifung durchzufiihren.

(2) | *) DerVorstand kann den Priifungsverband beauftragen, die Priifung nach Abs. 1 um die
Priifung des Jahresabschlusses unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lagebe-
richts*) zu erweitern. Hieriiber ist der Aufsichtsrat zu informieren.

(3) | Der Vorstand ist verpflichtet, die Prifungen ordnungsgemaf vorzubereiten. Er hat die
sich aus der Priifung ergebenden erforderlichen Mainahmen zu treffen.

§15 Vergiitung

Die Festsetzung von Leistungen, insbesondere von Gehaltern, Aufwandsentschadigungen und
Vergiitungen fiir Vorstandsmitglieder ist Sache des Aufsichtsrates.

§16 Schlussbestimmung

Der Vorstand gibt sich diese Geschaftsordnung einstimmig. Anderungen erfordern die Zustim-
mung aller Vorstandsmitglieder. Die gednderte Geschéaftsordnung ist von jedem Mitglied des
Vorstandes zu unterzeichnen (§ 22 Abs. 9 der Satzung). Ein hinzutretendes Vorstandsmitglied
erkennt die Geschéaftsordnung mit der schriftlichen Empfangsbestatigung an.

,den

353 Kleine Wohnungsgenossenschaften nach der GroRenordnung des § 267 HGB sind von der Aufstellung eines
Lageberichts befreit; sie kdnnen sich aber statutarisch zur Aufstellung eines Lageberichts verpflichten.
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10.5 Muster-Anstellungsvertrag fiir hauptamtliches
Vorstandsmitglied einer Genossenschaft

Anstellungsvertrag

zwischen

eG
vertreten durch ihren Aufsichtsrat,
dieser wiederum vertreten durch seine/n Vorsitzenden

354

- Genossenschaft -
und
Herrn/Frau
- Vorstandsmitglied -
Praambel
Herr/Frau______ wurde durch Beschluss des Aufsichtsratsvom ____ fuir (den
Zeitraumvom ____ bis_______)zum (allein-/ gemeinschaftlich mit einem weiteren Vor-

standsmitglied oder mit einem Prokuristen vertretungsberechtigten) Vorstandsmitglied der
Genossenschaft bestellt. Durch den nachstehenden Anstellungsvertrag regeln die Parteien ihre
beiderseitigen Rechte und Pflichten, die aus der Bestellung resultieren.

[Dieser Vertrag®® tritt an die Stelle des zwischen den Parteien bestehenden Arbeitsverhiiltnisses
gemdfR Vertrag vom ___, zuletzt gedindert durch Vereinbarung vom _______, welches zu-
gleich aufgehoben wird. Fiir die Dauer des Anstellungsvertrags vereinbaren die Parteien das
Ruhen des bisherigen Arbeitsverhdltnisses gemdR Vertrag vom zuletzt gedndert durch
Vereinbarungvom _______.]

-

354 Vgl. Berlkomm/KefRler §24 Rn.50.

355 Gilt nur fiir den Fall, dass das Vorstandsmitglied bereits bisher in einem Arbeitsverhaltnis zur Gesellschaft
stand. Die Vereinbarung ist von Bedeutung, da mit dem Ubergang des Arbeitsverhiltnisses in einen »freien
Dienstvertrag« der weitgehende Verlust arbeitsrechtlicher Schutzbestimmungen, beispielsweise des
Kiindigungsschutzes nach dem KSchG, verbunden ist.
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§1 Aufgaben und Pflichten

ey

Das Vorstandsmitglied leitet gemeinsam mit den librigen Angehdrigen des Vorstands die
Genossenschaft unter eigener Verantwortung (§ 27 Abs. 1 GenG).** Es hat seine Aufgaben
mit der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters einer Genossen-
schaft zu erfiillen und vertrauensvoll mit den lbrigen Vorstandsmitgliedern und dem
Aufsichtsrat zusammenzuarbeiten. Samtliche Unterlagen der Genossenschaft sind auf
Anforderung unverziiglich den weiteren Vorstandsmitgliedern sowie dem Aufsichtsrat
vorzulegen.

)

Eine Pflichtverletzung liegt nicht vor, wenn das Vorstandsmitglied bei einer unternehme-
rischen Entscheidung verniinftigerweise annehmen durfte, auf der Grundlage angemes-
sener Information zum Wohle der Genossenschaft zu handeln.**’

3)

Das Vorstandsmitglied vertritt die Genossenschaft [alleine/zusammen mit einem weiteren
Vorstandsmitglied oder mit einem Prokuristen gerichtlich und auRergerichtlich]. Es ist

im Innenverhaltnis allein zustandig und allein verantwortlich fiir die Bereiche: [Kauf-
mdénnische Verwaltung, Steuern und Finanzen, Controlling sowie Personalverwaltung/
Technik, einschliellich Gebdude- und Anlagensicherheit, Bauplanung, Baudurchfiihrung
und -liberwachung, Instandhaltung, Wédrmeschutz, sparsame Energieverwendung]. [Die Zu-
sténdigkeit im Innenverhdltnis bestimmt sich nach MaRgabe des vom Vorstand einstimmig
beschlossenen und mit dem Aufsichtsrat abgestimmten Geschdftsverteilungsplans in der
jeweils geltenden Fassung.]

Die Gesamtverantwortung des Vorstands fiir die Leitung der Genossenschaft und der im
Rahmen des Compliance erforderlichen MaRnahmen wird hierdurch nicht beriihrt. Alle
Compliance-Verstofie und alle damit im Zusammenhang stehende Vorkommnisse sind

unverzliglich mit dem Aufsichtsrat zu erortern.

Einschrankungen in der Geschéftsfiihrung durch Gesetz, Satzung (§27 Abs. 1 Satz 2
GenG), Geschéftsordnung®?, insbesondere satzungsgeméale Zustimmungsvorbehalte des
Aufsichtsrats oder der Vertreter-/Mitgliederversammlung®?®, sind seitens des Vorstands-
mitglieds stringent zu beachten.

Das Vorstandsmitglied nimmt gemeinsam mit den lbrigen Vorstandsmitgliedern die
Rechte und Pflichten des Arbeitgebers im Sinne der arbeits- und sozialrechtlichen Vor-
schriften wahr.

356

357
358

359
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Es ist nicht zuldssig, Vorstandsmitglieder mittels des Anstellungsvertrags oder der Geschéftsordnung an
die Zustimmung anderer Organe zu binden (vgl. §27 Abs. 1 Satz 1 GenG).

Vgl. §93 Abs. 1 Satz 2 AktG in der Fassung des UMAG v. 22.9.2005.

Zustéandig fiir den Erlass der Geschaftsordnung ist ausschlieRlich der Vorstand. Der Aufsichtsrat oder die
Generalversammlung sind nicht befugt, die Geschéftsfiihrungskompetenz des Vorstands im Wege der
Geschaftsordnung zu beschréanken. Hier bleibt nur die Mdglichkeit von »Zustimmungsvorbehalten« im
Rahmen einer - ausdriicklichen - Satzungsregelung.

Vgl. §27 Abs. 1 Satz 2 GenG.
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Das Vorstandsmitglied hat innerhalb der Frist des § 264 Abs. 1 HGB den Jahresabschluss
und falls erforderlich den Lagebericht gemaR §264 Abs. 1 HGB fiir das abgelaufene Ge-
schéftsjahr aufzustellen und beide unverziiglich (§ 33 Abs. 1 GenG) dem Aufsichtsrat
zusammen mit dem Vorschlag tiber die Ergebnisverwendung zum Zwecke der Priifung
zuzuleiten.

Das Vorstandsmitglied hat gemeinsam mit den librigen Vorstandsmitgliedern geeignete
MaRnahmen zu treffen, insbesondere ein Uberwachungssystem einzurichten, damit den
Fortbestand der Genossenschaft gefahrdende Entwicklungen friih erkannt werden.*®

§2 Nebentatigkeiten

)

Das Vorstandsmitglied wird seine ganze Arbeitskraft, Erfahrungen und Kenntnisse der Ge-
nossenschaft zur Verfligung stellen. [An eine bestimmte Arbeitszeit ist es nicht gebunden,
jedoch sollte es die fiir das Unternehmen allgemein geltende Arbeitszeit fiir kaufmdnni-
sches Personal einhalten]. Dariiber hinaus ist das Vorstandsmitglied gehalten, jederzeit,
wenn und soweit das Wohl der Genossenschaft es erfordert, dieser zu Dienstleistungen
zur Verfligung zu stehen.

Die Ubernahme jedweder Nebentétigkeit, sei sie entgeltlich oder unentgeltlich, bedarf
der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. [Das Gleiche gilt fiir die Ubernahme von
Aufsichtsratsmandaten und Ehrendmtern, insbesondere in Vereinen und Verbénden). Dies
gilt nicht, soweit es die Wahrnehmung von Organfunktionen bei verbundenen Unterneh-
men, insbesondere bei Tochtergesellschaften, oder im Rahmen des genossenschaftlichen
Priifungsverbands, des Arbeitgeberverbands oder vergleichbarer berufsstandischer Ver-
einigungen, denen die Genossenschaft angehort, betrifft.

§ 3 Beziige

e

Das Vorstandsmitglied erhélt fiir seine Tatigkeit:

a) ein festes Monatsgehalt (ein Jahresgehalt) in Hohevon Euro, das je-
weils am Monatsende (in gleichbleibenden Teilbetragen) zu zahlen ist;

b) [eine Weihnachtsgratifikation®** - zahlbar mit dem November-Gehalt - in Héhe
eines Monatsgehalts sowie ein Urlaubsgeld - zahlbar mit dem Gehalt fiir den
Urlaubsmonat - in Hohe eines Monatsgehalts;]

c) [eine Leistungsprdmie bei Erfiillung der mit dem Aufsichtsrat getroffenen Zielver-
einbarung in der vereinbarten Héhe.]

d) [Die vereinbarte Verglitung erhoht sich um den entsprechenden Prozentsatz, ohne
dass es einer Anderungsvereinbarung bedarf, wenn und soweit Tariferhhungen
im Rahmen des Tarifvertrags der Wohnungswirtschaft (Tarifgruppe _)inKraft
treten.]

360 Vgl. §91 Abs. 2 AktG.

361 Nursoweit ein Monatsgehalt vereinbart ist.
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@

(3)

Im Falle der Erkrankung oder sonstiger unverschuldeter Verhinderung des Vorstandsmit-
glieds wird das Festgehalt (Abs. 1 Buchst. a) fiir die Dauer von ___ Monaten fortgezahlt.
Ein evtl. bezogenes Krankengeld wird hierauf nur dann angerechnet, wenn es auf Leis-
tungen der Genossenschaft beruht. Die Genossenschaft behalt sich die Anrechnung von
Ersatzanspriichen gegeniiber Dritten vor.

Im Falle des Todes des Vorstandsmitglieds wird das Festgehalt (Abs. 1 Buchst. a) auf die
Dauer von drei Monaten, wobei der Todesmonat nicht mitgerechnet wird, an seinen
Ehegatten oder Lebenspartner fortgezahlt. Das Gleiche gilt, wenn der Ehegatte (Lebens-
partner) bereits verstorben ist, das Vorstandsmitglied jedoch Kindern gegeniiber noch
unterhaltspflichtig ist.

Mit der vorstehenden Vergiitung ist die gesamte Tatigkeit des Vorstandsmitglieds abge-
golten. Der Anspruch auf Ersatz getatigter Aufwendungen (§4) bleibt hiervon unberiihrt.

§4 Sonstige Leistungen

ey

3

Bei Geschiftsreisen hat das Vorstandsmitglied Anspruch auf Ersatz seiner Auslagen.
[Ubersteigen die aufgewendeten Spesen den nach den steuerlichen Vorschriften zuldssigen
Pauschbetrag, so sind die Spesen im Einzelnen zu belegen.] Bei Bahnreisen hat das Vor-
standsmitglied Anspruch auf die 1. Klasse. Flugreisen sind nach dem Economy-Tarif zu
buchen; Ausnahmen bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Das Vorstandsmitglied hat in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat Anspruch auf Benutzung
eines genossenschaftseigenen PKW. Das Vorstandsmitglied darf den PKW auch fiir private
Zwecke einschlieRlich Fahrten zwischen Wohnung und Arbeitsstatte benutzen. Der in der
privaten Nutzung liegende geldwerte Vorteil wird dem Vorstandsmitglied neben seinen
Beziigen gemdlk § 3 gewdhrt. Fiir die Lohnversteuerung wird ein monatlicher Pauschal-
betragin der steuerlich jeweils geltenden Hohe zugrunde gelegt. Die hierauf entfallenden
Steuerabzugsbetradge tragt das Vorstandsmitglied [die Genossenschaft].

Die Genossenschaft wird auf ihre Kosten das Vorstandsmitglied gegen Betriebs- und
Privatunfall versichern, und zwarin Héhevon ____ Euro bei Todesfall und
______ __ Euro bei Invaliditat. Darliber hinaus schlieRt die Genossenschaft zugunsten
des Vorstandsmitglieds eine Vermogensschadenshaftpflichtversicherung (D & O Versiche-
rung) in Hohe einer Deckungssummevon _____ Euro ab und passt diese wahrend
der Dauer der Bestellung den jeweiligen Erfordernissen, insbesondere einer veranderten

Risikolage, an.

§5 Jahresurlaub

Das Vorstandsmitglied hat Anspruch auf einen Jahresurlaub von ____ Arbeitstagen (Werkta-
gen). Die Festlegung des Urlaubs erfolgt unter angemessener Berlicksichtigung der Belange der
Genossenschaft in Abstimmung mit den ibrigen Vorstandsmitgliedern und dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats.
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10.5 Muster-Anstellungsvertrag fiir hauptamtliches Vorstandsmitglied einer Genossenschaft

Kann das Vorstandsmitglied seinen Jahresurlaub nicht nehmen, weil iiberwiegende Interessen
der Genossenschaft entgegenstehen, so ist der Urlaubsanspruch abzugelten. Das Urlaubsabfin-
dungsentgelt bemisst sich nach der Héhe des Festgehalts. Eine ganze oder teilweise Ubertra-

gung des Urlaubs auf das Folgejahr bedarf der Zustimmung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

§6 Erfindungen

Etwaige Erfindungen des Vorstandsmitglieds oder urheberrechtlich geschiitzte Leistungen des
Vorstandsmitglieds sind der Genossenschaft anzubieten. Einzelheiten sind in einem gesondert
abzuschliefenden Lizenzvertrag zu regeln.

§7 Dauer des Vertrags

(1)

schlossen. Er verlangert sich im Fall der Wiederbestellung um die Dauer des Bestellungs-
zeitraums. Die Wiederbestellung bedarf eines erneuten Beschlusses des Aufsichtsrats,
[der friihestens _______ (ein Jahr/____ Monate) vor Ablauf der bisherigen Amtszeit gefasst
werden kann].** Der Aufsichtsrat wird das Vorstandsmitglied spatestens ____ Monate
vor Ablauf des Bestellungszeitraums liber die Wiederbestellung unterrichten. Erfolgt die
Unterrichtung verspatet oder wird das Vorstandsmitglied entgegen der Verlautbarung
des Aufsichtsrats aus einem von ihm nicht zu vertretenden Grund nicht wiederbestellt, so
ist die Genossenschaft zum Ersatz des daraus entstehenden Schadens verpflichtet. Dabei
gilt - ungeachtet der Moglichkeit des Nachweises eines hoheren Schadens - eine Scha-
denspauschale in Hohe von ____ [sechs] Monatsgehaltern [eines hdlftigen Jahresgehalts]
als vereinbart, soweit die Genossenschaft nicht nachweist, dass der dem Vorstandsmit-
glied tatsachlich entstandene Schaden geringer ist.

Der Vertrag trittam __ in Kraft. Er ist auf die Dauer von [3/5] Jahren fest ge-

Der Vertrag ist jederzeit aus wichtigem Grund fristlos kiindbar.** Die Kiindigung hat durch
eingeschriebenen Brief oder gegen Empfangsquittung zu erfolgen.

Ein wichtiger Grund liegt fiir die Genossenschaft insbesondere vor, wenn

a) das Vorstandsmitglied wegen Vorliegens eines wichtigen Grundes abberufen
wird; [hierunter féllt auch der Vertrauensentzug durch die Mitglieder-/Vertreterver-
sammlung];

b) das Vorstandsmitglied aus der Genossenschaft und damit aus dem Vorstand aus-
scheidet;

c) das Vorstandsmitglied gegen die ihm im Innenverhaltnis durch das Gesetz und
die Satzung auferlegten Beschrankungen hinsichtlich der Geschéftsfiihrung sowie
insbesondere gegen satzungsgemalie Zustimmungsvorbehalte zugunsten des
Aufsichtsrats oder der Mitglieder-/Vertreterversammlung verstoft.

Der Vertrag endet, ohne dass eine der Parteien kiindigen muss, mit Ablauf des Monats
[des Jahres], in dem das Vorstandsmitglied das ____ Lebensjahr vollendet [das gesetz-
liche Renteneintrittsalter erreicht].

362 Vgl. §84 Abs. 1 Satz 3 AktG.
363 Dieses Kiindigungsrecht ist unabdingbar; siehe hierzu: Berlkomm/Kef3ler § 24 Rn. 84 ff.
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10 Muster

4)

Wird das Vorstandsmitglied nach mindestens _____ jahriger Dienstzeit aus einem von
ihm nicht zu vertretenden Grund nicht wiederbestellt oder abberufen, so steht ihm im
Zeitpunkt der Beendigung des Anstellungsverhéltnisses ein Ubergangsgeld in Hohe von
____Monatsgehiltern [einem hdlftigen Jahresgehalt] zu. Das Ubergangsgeld erhéht sich
fiir jedes weitere Jahr der Dienstzeit des Vorstandsmitglieds um [ein Monatsgehalt bis auf
héchstens 12 Monatsgehdlter / um den entsprechenden Anteil eines Jahresgehalts bis auf
héchstens ein volles Jahresgehalt]. Der Anspruch auf das Ubergangsgeld besteht nicht, so-
weit dem Vorstandsmitglied gemaR §5 Abs. 4 Versorgungsanspriiche zustehen oder das
Dienstverhaltnis durch Erreichen der Altersgrenze geméaf Abs. 3 beendet wird.

§ 8 Betriebsgeheimnisse/Geschéftsunterlagen

1)

Auch nach Beendigung des Vertragsverhaltnisses ist das Vorstandsmitglied verpflichtet,
Stillschweigen Uber alle ihm wéhrend seiner Vorstandstatigkeit bekannt gewordenen be-
trieblichen Vorgénge der Genossenschaft, die nach objektiver Einschatzung vertraulichen
Charakter besitzen, zu wahren.

Alle das Unternehmen betreffenden Unterlagen, hierzu gehdren auch personliche Auf-
zeichnungen, die sich im Besitz des Vorstandsmitglieds befinden, hat dieses bei Beendi-
gung des Vertragsverhdltnisses unaufgefordert an die Genossenschaft herauszugeben.
Ein Zuriickbehaltungsrecht steht dem Vorstand insofern nicht zu.

§9 Schlussbestimmungen

1)

Vertragsanderungen oder Erganzungen einschlieBlich samtlicher Nebenabreden be-
diirfen in jedem Fall der Schriftform sowie - ebenso wie die Wiederbestellung - eines
erneuten Beschlusses des Aufsichtsrats. Dies gilt auch fiir die Abdnderung sowie die ver-
tragliche Aufhebung dieser Vereinbarung.

@)

Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrags ungiiltig sein oder werden, so beriihrt
dies die Wirksamkeit der iibrigen Bestimmungen nicht. Anstelle der unwirksamen Vor-
schrift ist eine Regelung zu vereinbaren, die der mit der unwirksamen Vorschrift ver-
folgten wirtschaftlichen Zwecksetzung am nachsten kommt. Entsprechendes gilt bei
Vorliegen von Vertragsliicken.

Der Aufsichtsrat hat diesem Vertrag durch Beschluss vom __

zugestimmt.

,den

Fir die Genossenschaft Das Vorstandsmitglied

(Aufsichtsratsvorsitzender) (Vorstand)3*

364 Bei Aufhebung des bisherigen Anstellungsvertrags.
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a.A. andere Ansicht

Abs. Absatz
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AGG Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz
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D&O Directors-and-Officers

DB Der Betrieb

DCGK Deutscher Corporate Governance Kodex

d.h. das heifdt

DrittelbG Gesetz Uiber die Drittelbeteiligung

DSGVO Datenschutz-Grundverordnung

eG eingetragene Genossenschaft

EGBGB Einflihrungsgesetz zum Biirgerlichen Gesetzbuch

EStG Einkommensteuergesetz

etc. et cetera

EU Europdische Union
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folgende / fortfolgende
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Gesetz zur Starkung der Finanzmarkt- und Versicherungsaufsicht
Fuflnote

Gesellschaft birgerlichen Rechts
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Genossenschaftsgesetz

Verordnung tiber das Genossenschaftsregister
Gewerbeordnung

Gewerbesteuergesetz

Geschéftsguthaben oder Grundgesetz

gegebenenfalls

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung
Mustergeschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat von Wohnungsgenos-
senschaften, Ausgabe 2018

Mustergeschaftsordnung fiir den Vorstand von Wohnungsgenossen-
schaften, Ausgabe 2018
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Gewerblicher Rechtsschutz und Urheberrecht
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Handelsgesetzbuch
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Handelsregisterverordnung
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Internes Kontrollsystem
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Internes Revisionssystem

im Sinne

im Sinne des

in Verbindung mit
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Korperschaftsteuergesetz



Abkurzungsverzeichnis

KWG

LG
MitbestG
MusterGO

MusterS
MusterS-MV

MusterS-VV

m. w. Einzelh.

m.w. N.
NJW
Nr.
NZG
NZM
0.g.
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s.u.
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u.a.
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Kreditwesengesetz

Landgericht

Gesetz liber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer

GdW, Mustergeschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat von Wohnungs-
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versammlung, Ausgabe 2018
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365 Anmerkung: Herausgegeben hat der GAW die MusterS-MV und die MusterS-VV. Zitiert der Text nur
»MusterS«, so sind die zitierten Vorschriften in der MusterS-MV und der MusterS-VV identisch.
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