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Vorwort der Herausgeber 

Wolfgang Berens vollendete am 29. November 2016 sein 65. Lebensjahr. Dieses besondere 
Ereignis nehmen seine Schüler, Kolleginnen und Kollegen sowie Freundinnen und Freunde 
zum Anlass, ihm eine besondere Freude zu bereiten und seine vielfältige wissenschaftliche 
Tätigkeit mit dieser Festschrift zu ehren. 

Im ersten Teil der vorliegenden Festschrift wird die Vita von Wolfgang Berens in Bezug 
auf seine Forschungs- und Lehrtätigkeit sowie seine Führungspersönlichkeit umfassend ge-
würdigt. Besonders herauszustellen ist, dass Personen, die in unterschiedlichen Phasen seines 
Schaffens mit Wolfgang Berens zusammenarbeiten durften, jeweils aus ihrer individuellen 
Perspektive und anhand vielfältiger Beispiele berichten können, dass Wolfgang Berens nicht 
nur sehr erfolgreich in seiner wissenschaftlichen Tätigkeit ist, sondern gleichfalls seine 
Menschlichkeit und Herzlichkeit jederzeit bewahrt hat.  

Die Beiträge des zweiten Teils der Festschrift widmen sich sodann der wissenschaftlichen 
Fragestellung, was unter dem Begriff des Controllings zu verstehen ist und welche Aspekte für 
Theorie und Praxis bedeutsam sind. Dieser Teil macht im Sinne von Wolfgang Berens‘ Ver-
ständnis des Controllings sichtbar, dass das Controlling als Querschnittfunktion eine erhebli-
che Bandbreite praktischer Tätigkeiten umfasst und Bezüge zu vielen weiteren Unternehmens-
funktionen aufweist. Ebenso wird deutlich, dass das Fachgebiet Controlling unmittelbar durch 
die unternehmerische Praxis geprägt wird und sich entsprechend der Veränderungen in der 
Praxis weiterentwickelt. 

Der dritte Teil der Festschrift beschäftigt sich mit der Fragestellung, wie die Rolle des Con-
trollings in unterschiedlichen Kontexten zu bewerten ist. Die Beiträge stellen insgesamt heraus, 
dass die Rolle des Controllings einerseits durch Branchenspezifika geprägt wird. Andererseits 
bestimmt die spezifische Controllingfunktion auch innerhalb einzelner Unternehmen, wie das 
Controlling zur Erreichung der Organisationsziele beitragen kann. 

Die im vierten Teil der Festschrift enthaltenen Beiträge zeigen die Anwendung konkreter 
Instrumente des Controllings in verschiedenen Situationen auf. Im Sinne des Controllingver-
ständnisses des verehrten Jubilars wird sichtbar, dass sich die Instrumente des Controllings auf 
verschiedenste unternehmerische und nicht-unternehmerische Situationen adaptieren lassen 
und zur Entscheidungsunterstützung beitragen. Die Breite der Beiträge macht zugleich sicht-
bar, weshalb Wolfgang Berens zurecht gerne vom „Instrumentenkasten“ des Controllings 
spricht. 

Im folgenden fünften Teil der Festschrift werden zwar ebenfalls Instrumente des Control-
lings behandelt. Der Fokus liegt jedoch insbesondere auf der branchenspezifischen Anwen-
dung, insbesondere im Bereich Finanzinstitute sowie öffentliche Verwaltung. Diese Fokussie-
rung ist eng mit der Vita von Wolfgang Berens verbunden, hat er sich doch auf beide Bereiche 
in seiner Forschungs- und Lehrtätigkeit besonders konzentriert. Nicht zuletzt der von ihm 
mitgegründete erfolgreiche Spin-off BMS Berens Mosiek Siemes Consulting GmbH macht 
diese Hinwendung deutlich. 

Im abschließenden, sechsten Teil der Festschrift steht schließlich das Controlling in Hoch-
schulen im Vordergrund. Wolfgang Berens hat sich seit seiner Studienzeit in besonderem Ma-
ße in der akademischen Selbstverwaltung engagiert und für die Steuerung von Hochschulen 
auch aus einer wissenschaftlichen Perspektive interessiert und dazu bedeutende Forschungs-
beiträge veröffentlicht.  

Ganz herzlich möchten wir allen Personen danken, die zum Gelingen dieser Festschrift 
beigetragen haben. Den Autorinnen und Autoren aus Wissenschaft und Praxis, die ungeachtet 
ihrer vielfältigen sonstigen Verpflichtungen bereitwillig und gerne Beiträge verfasst haben, 
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danken wir auf das Herzlichste für ihr engagiertes Mitwirken. Den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern an unseren Lehrstühlen danken wir für die umfassende Unterstützung bei den Vorar-
beiten. Schließlich gilt unserer besonderer Dank Frau Marita Mollenhauer vom Schäffer-
Poeschel Verlag für die sehr gute Zusammenarbeit und die äußerst sorgsame redaktionelle 
Betreuung.  

Unserem verehrten akademischen Lehrer, Wolfgang Berens, wünschen wir im Namen aller 
Autorinnen und Autoren auch für die kommenden Jahre nur das Beste, vor allem Gesundheit, 
Lebensfreude und weiterhin jene positive und lebensbejahende Ausstrahlung, die ihn so be-
sonders auszeichnen. 
 
Dortmund/Bochum/Duisburg, im Februar 2017 Andreas Hoffjan, 
 Thorsten Knauer und 

Andreas Wömpener
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