Inhaltsverzeichnis
Was du wissen solltest, bevor du dieses Buch liest ......... ... 13
1 DieweicheMacht ..ottt i ittt et 19
1.1 Wasist Macht?. ..o 20
1.2 Waswillstdu eigentlich?. . ... i 21
1.2.1  DumachstdenUnterschied ..........coiiiiiiiii i 22
1.2.2  DieEigendynamikvonMacht ...... ... .. i 23
1.3 Machtverhaltnisse spielensichein ....... ... 23
1.3.1  Veranderte Machtkonstellationen ..... ... 24
1.3.2  MUSterbrechen. . ... e 25
1.4 Machtund VertraUuen. ... ...t e e 26
1.5 RessourcenderMacht. . ..... ...ttt e 27
1.6 Reaktanz: Der natiirliche Widerstand ....... ... 28
1.6.1  »Harte Macht«bricht Reaktanz.......... ... i 30
1.6.2  Lassden andern die Entscheidungtreffen............. ... il 30
1.6.3  DieMachtderBitte ... ..o.ouinri i e 31
1.7 Wieweiche Macht Wirkt ... ...t e 31
1.7.1  DieSchwachenderhartenMacht ........ ... 33
1.7.2  Warum harte Macht unverzichtbarbleibt............... ... .. ... ..l 34
1.8 Willensbildung . ... e 35
1.8.1  VomWunschzumWillen ... i e i 35
1.8.2  Wasunseren Willenverandert ...t 36
1.8.3  Warum wirdem Willen andererfolgen ..o 37
1.8.4  Deneigenen Willen erkennen lassen. ........ouuiiiiiiii i i 38
1.8.5 WIllensstarke. ..o .ve et 39
1.8.6  Waswirwollensollen ... ... e e 39
1.9  Machtund Verantwortung. . ... ..ottt e 41
1.9.1  Verantwortungslosigkeit in Machtpositionen.............. ...t 42
1.10 Eine Machtbasisaufbauen. ........ ..o e 44
1.10.1  Waswird hier gespielt?. ... ... e e 44
1.10.2 Machtressourcenins Spielbringen ...... ..ot 47
2 Was sind Machtspiele? ...ttt 49
2.1 Machtspiele als regulierendes Instrument. ...t 50
2.2 Die»Spiele der ErwachseneNnc. ... ..ttt 51
2.3 Meisterstrategen und Instinktspieler. ... 52
2.4 Tauschungund Selbsttauschung ... ... i 53
2.5 Unterstellte Machtspiele. . ... ..o e s 54



