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In nahezu allen Organisationen finden Veränderungen statt. Die Bandbreite reicht von ein­
schneidenden Veränderungen wie beispielsweise Reorganisationen bis hin zu relativ geringen 
Anpassungen, wie zum Beispiel Vereinbarungen über die Zusammenarbeit zwischen Teams. 
Ziel solcher Veränderungen ist stets, die Leistungen der Organisation und ihrer Mitarbeiter  
zu verbessern, damit die Organisationsziele erreicht werden. Doch erfolgreiche Veränderungen 
kommen nicht von allein.

Das Change Canvas bietet Unterstützung bei der planvollen Arbeit an Organisationsverän­
derungen. Entscheidend hierbei ist das Stellen einer Diagnose: »Welche Einstellung hat  
die Organisation in Bezug auf Veränderung?« Erst wenn diese Frage beantwortet ist, kann  
ermittelt werden, an welchen Themen gearbeitet werden muss, um die Veränderung erfolgreich 
umzusetzen. Deshalb liegt der Schwerpunkt beim Change Canvas auf dieser entscheidenden 
Phase der Veränderung – der Diagnose.

Alle Facetten der Veränderungsarbeit werden praxisnah und mithilfe ansprechender Beispiele 
systematisch behandelt. Die wesentlichen Aspekte der Planung und Implementierung von 
Veränderungen werden veranschaulicht.

»Das Change Canvas begleitet Sie durch die dynamische Welt des Changemanagements und 
hilft Ihnen, planvoll an Veränderungen zu arbeiten.«

Die niederländische Originalfassung dieses Buches wurde von Anne-Bregje Huijsmans, Lisa 
van Rossum, Sjoerd Segijn, Kim Grinwis und Wouter ten Have herausgegeben. Sie alle sind als 
Beraterinnen und Berater bei TEN HAVE Change Management tätig. Mit diesem Buch und der 
Entwicklung des Change Canvas wollen sie dazu beitragen, den Zugang zu und die Anwend­
barkeit von Wissen und Erkenntnissen aus dem Fachgebiet Changemanagement zu verbessern.
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