Inhaltsverzeichnis

Was Ihnen dieses Buch bietet 13
Teil 1: Die zehn wichtigsten Kiindigungsfalle 15
1 Betriebsbedingte Kiindigung einzelner Mitarbeiter 17
L1 Beispiele fir betriebsbedingte Kiindigungsgrinde 17
111 Auftragsrickgang/Umsatzruckgang 18
112 Betriebs-und Betriebsteilstilllegung/Outsourcing 18
113  Arbeitsverdichtung/Konzentration . 18
114  Einfthrung neuer Betriebsablaufe oder technischer Neuerungen 19
12 Welche Kriterien bietet die Rechtsprechung? 19
12.1 1.Kriterium: Unternehmerische Entscheidung 20
12.2 2 Kriterium: Wegfall des Arbeitsplatzes 20
1.2.3 3. Kriterium: Keine alternative Beschaftigungsmoglichkeit im Betrieb oder
,,,,,,,,,,,, Unternehwen ... 2
1.2.4 4 Kriterium: KindigungalsUltimaRato 22
1.2.5 5. Kriterium:Richtige Sozialauswahl . 22
13 DerFall:KannfrauH. gekiindigt werden? 26
13.1 1 Schritt: Liegt ein besonderer Kundigungsschutzvorz 27
13.2  2.Schritt: Soziale Rechtfertigung einer Kindigung 28
1.3.3 3.Schritt: Liegt eine unternehmerische Entscheidung vor? 29
1.3.4 4. Schritt: Keine alternative Beschaftigungsmoglichkeit im Betrieb oder
Unternehmen? 29

Kiindigung wegen Stilllegung einer Abteilung 39
_ Beispiele fur Stilllegungen von Abteilungen 39
211  Unrentabilitat/zu teure Produktion 39
2.1.2  Umstrukturierung/Organisationsanderung 40



Inhaltsverzeichnis

2.13 Rationalisierung/Outsourcing 40

~ Welche Kriterien bietet die Rechtsprechung? 40

2.21 1 .Kriterium: Unternehmerische Entscheidung? 4
2.2.2 2. Kriterium: Keine alternative Beschaftigungsmoglichkeit im Betrieb

oder Unternehmen 42,

Kiindigung bei Betriebsiibergang 73
_ Beispiele fur den Betriebsubergang 73
~ Welche Kriterien bietet die Rechtsprechung? 74
3.2.1 1 Kriterium: Tatbestand des Betriebsibergangs 74
3.2.2 2 Kriterium:Rechtsfolge des Betriebsiibergangs 77
_ DerfFall: Verkauf der Cafeterta 78
3.3.1 Fragel:liegteinBetriebsibergangvonAaufCvor? 79
3.3.2 Frage2:Kannder ServicekraftD durch A gekiindigt werden? ¢ 8l
3.3.3 Frage3:HatD gegenCeinen Wiedereinstellungsanspruch? 86
3.3.4 Frage4:KannAder ServicekraftEkindigen? 88
~ Prifschemta 20
3.41 Prifschemal:LiegteinBetriebsibergangvorz 90
3.4.2 Prufschema2:Kindigung wegen Betriebsubergangz 91
3.43 Prifschema3: Wiedereinstellungsanspruch 91
Arbeitshilfen 92



Inhaltsverzeichnis

4 Thr Mitarbeiter ist hdufig krank? 93
4.1 Beispiele fiir krankheitsbedingte Kiindigungen 93

5 Ihr Mitarbeiter ist alkoholisiert 117
51  Beisplele furKiindigungen wegen Alkohol 17
5.2  WelcheKriterien bietet die Rechtsprechungz 119
5.2.1 1.Kriterium: Liegt eine Alkoholerkrankung vorz 119
5.2.2 2. Kriterium:Istdie Gesundheitsprognose negativ? 120
5.2.3 3.Kriterium: Sind betriebliche Interessen beeintrachtigtz 121
5.2.4 4. Kriterium: Sle miissen die Interessen gegeneinander abwagen 122
53  DerFall:Herr Aistmal wieder betrunken 122
53.1 1 Schritt: Welche Rechtsvorschriften sind anwendbar? 123
5.3.2 2.Schritt: In welcher Formist der Betriebsrat zu beteiligen? 127
5.3.3 3.Schritt: Welche Kiindigungsfristen sind zu beachten? 129
5.3.4 4. Schritt: Wie sollte die Kiindigungserklarung aussehen? 130
54  Prufschepa 132
55  Arbeitshdfen 134
6 Thr Mitarbeiter kommt haufig zu spat? 137
6.1  Beispiele firverhaltensbedingte Kindigungen 137
6.2 Welche Kriterien bietet die Rechtsprechung? 140
6.2.1 1 Kriterium: Liegt ein kindigungsrelevantes Verhaltenvor? 140
6.22 2 Kriterium: Milderes Mittel - Abmahnung 141
6.2.3 3. Kriterium: Sonstige mildere Mittel zur Beseitigung der
,,,,,,,,,,,, verhaltensbedingten Storung . 143
6.2.4 4 Kriterium: Umfassende Interessenabwagung 144
6.3  Derfall: Herr Akommtzaspat 145
6.3.1 1.Schritt: Liegt ein besonderer Kiindigungsschutz vor? 145



Inhaltsverzeichnis

6.3.2 2. Schritt: Findet das Kiindigungsschutzgesetz Anwendung? 146

6.3.5 5 Schritt: Liegteine Abmahnungvor? 147
6.3.6 6. Schritt: Kann die verhaltensbedingte Storung durch andere mildere
,,,,,,,,,,,, Ma@nahmen beseitigt werden? 15
6.3.7 7 Schritt: Umfassende Interessenabwagung 153
6.3.8 8.Schritt: Beteiligung des Betriebsrats 153
_ Prifschemta 154
_ Arbeitshifen. 156
Thr Mitarbeiter fehlt unentschuldigt? 159
Beispiele fiir verhaltensbedingte Kiindigungen 159

10

7.3.6 6. Schritt: Lasst sich die Stérung nur durch Kiindigung des A beseitigen

,,,,,,,,,,,, odersind sonstige mildere Mittel vorhanden? 168
7.3.7 7. Schritt: Interessenabwagung: Uberwiegen die Interessen des B die
,,,,,,,,,,,, Interessendesa? . 16
73.8  8.Schritt: Muss der Betriebsrat beteiligt werden? 169
 prufschema 172
_ Arbeitshilfen 173
Thr Mitarbeiter begeht einen Vertrauensbruch? 175
_ Beispiele fr auBerordentliche Kiindigungen 175
8.11 FehlverhaltendesArbeitnehmers 176
8.12 GrindeinderPersondesArbeitnehmers 176
8.13 BetriebsbedingteGrinde 177
8.14 AuBerordentliche Kindigung mitsozialer Auslauffrist 177
8.1.5 AuBerordentliche Kiindigung von ordentlich unkiindbaren Arbeitnehmern 178
_ Welche Kriterien bietet die Rechtsprechung? 182
821 Il Kriterium:Liegteinwichtiger Grundvor? 182
8.22 2.Kriterium: Fortsetzung des Arbeitsverhaltnisses unzumutbar 183
82.3 3.Kriterium: Wurde die zweiwochige Kiindigungserklarungsfrist eingehalten? 184
_ Derfall: Herr Animmt geheime Unterlagenmitnach Hause 184
8.3.1 1.Schritt: Welche Rechtsvorschriften sind zu beachten? 185



Inhaltsverzeichnis

8.3.2 2.Schritt: BestehteinKundigungsgrundnach §626BGB? 186
8.3.3 3.Schritt:Liegteinwichtiger Grundvor? 186
8.3.4 4.Schritt: Ist die Fortsetzung des Arbeitsverhaltnisses unter Abwagung
,,,,,,,,,,,, derInteressen fur den Bunzumutber? . 187
8.3.5 5. Schritt: Wird die zweiwochige Kiindigungserklarungsfrist eingehalten? 189
prufschema 192
Arbeitshilfen o 194
Thr Mitarbeiter begeht eine Straftat? 195
Beispiele fir auBerordentliche Kindigungen 195
- Welche Kriterien bietet die Rechtsprechungz 195
DerFall: Betriebsrat A beurlaubt sich selbst und wird handgreiflich 196
9.3.1 1.Schritt: Liegtein besonderer Kindigungsschutzvor? 19
932 2.Schritt: BestehteinKiindigungsgrund nach§626BGB? 197
933 3.Schritt: Liegteinwichtiger Grundvor? 197
9.3.4 4.Schritt: Ist die Fortsetzung des Arbeitsverhaltnisses unter Abwagung
,,,,,,,,,,,, derInteressen fur den Bunzurutbar? . 19
9.3.5 5. Schritt: Wird die zweiwochige Kiindigungserklarungsfrist von B
,,,,,,,,,,,, eingehalten? .. .. 202
9.3.6 6. Schritt: Haben Sie die Zustimmung des Betriebsrats? 203
Prufschemta 206
Arbertshilfen 208
Kiindigung auBerhalb des Kiindigungsschutzgesetzes 211
Beispiele fur Kiindigungen auferhalb des Kiindigungsschutzgesetzes 211
- Welche Kriterien bietet die Rechtsprechungz 213
10.2.1 1.Kriterium: Istder Gleichbehandlungsgrundsatz gewahrt? 214
10.2.2 2.Kriterium: Ist die Kiindigung sittenwidrig? 215
10.2.3 3. Kriterium: VerstoRt die Kiindigung gegen Treu und Glauben? 216
DerFall: Ihre Mitarbeiterin erleidet einen Schicksalsschlag 218
10.3.1 1. Schritt: Welche Rechtsvorschriftensind anwendbar? 220
10.3.2 2. Schritt: Anwendung desKiindigungsschutzgesetzes 221
10.3.3 3.Schritt: Istdie Kiindigung sittenwidrig 222
10.3.4 4. Schritt: Liegt ein Versto gegen das Mafregelungsverbotvor 223
10.3.5 5. Schritt: st die Kindigung trevewidrig 223
10.3.6 6.5chritt: Muss der Betriebsrat beteiligt werden? 225
10.3.7 7.Schritt: Welche Fristensind zu beachten? 227
10.3.8 8. Schritt: Liegt eine ordnungsgemafe Kindigungserklarung vor? 228
Arbeitshilfen 234

n



Inhaltsverzeichnis

Teil2 Grundlagen, Ubersichten, Exkurse 235
11 Die Grundlagen 237
11.1  Das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz 237

12 Exkurs: Anderungskiindigung 277
13 Ubersicht: Kiindigungsgriinde 281
Stichwortverzeichnis 299

12





