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Editorial Inhalt

Liebe Buchhdndlerinnen und Buchhandler,

in unserer Vorschau auf das Herbstprogramm 2025 prasentieren wir Ihnen Titel, die sich

mit aktuellen Trends und Herausforderungen beschdftigen, wie Digitalisierung, Kiinstlicher Lehrbuch ... ab Seite 04
Intelligenz, nachhaltigem Wirtschaften oder innovativen Managementansatzen. B SEEUEIIL ..o oo oo ab Seite 10
Im Lehrbuchbereich méchten wir Sie besonders auf den Titel »Nachhaltiges Strategisches B Bilanzierung | Wirtschaftspriifung ............ ab Seite 14
Management<« von Prof. Thomas Wunder aufmerksam machen. Dieses Lehrbuch ist das . . .
erste seiner Art, das sich intensiv mit verantwortungsvollem Management auseinandersetzt Finance | Controlling .......................... ab Seite 15
(Seite 4). Fiir Steuerberater:innen und Wirtschaftspriifer:innen aus den TOP-500-Kanzleien B Banking ....................................... ab Seite 16
ist das Steuerfachbuch » Verlustnutzung bei Personengesellschaften« unverzichtbar

(Seite 10). Ein weiteres wichtiges Thema ist die Integration von Kryptowdhrungen in das e Management .................ciiiiiiiiiiia... ab Seite 18
traditionelle Bankgeschaft. In »Digital Asset Services in Banken<« erfahren Banking- .
Professionals, wie sie sich erfolgreich als hybride Anlagebank positionieren kénnen Bl Personal ... ab Seite 22
(Seite 16). Angesichts der verschdrften Vorschriften zur IT-Sicherheit im Finanzsektor B Coachin g | Trainin B ab Seite 23
wird der »Praxiskommentar BAIT und DORA« fiir viele IT-Fachleute und Jurist:innen

von Interesse sein (Seite 17). In der Reihe Systemisches Management gibt Shirin Grof3- ] Systemisches Management .................... ab Seite 24

Yachkaschi in »Die Regenerative Organisation<« wertvolle Impulse fiir die zukiinftige
Wirtschafts- und Arbeitswelt (Seite 24).

Wir hoffen, dass Sie in unserem Programm
Titel finden, die das Interesse Ihrer
Kund:innen wecken und danken IThnen
herzlich fiir Thre Unterstiitzung und die gute
Zusammenarbeit.

Mit den besten Griif3en aus Stuttgart

Martin Bergmann
Programmleitung Schaffer-Poeschel

SCHAFFER-POESCHEL www.vlbtix.de/schaeffer-poeschel www.vlbtix.de/schaeffer-poeschel SCHAFFER—-POESCHEL ~ *3



LEHRBUCH

Verantwortungsvolles und
nachhaltiges Management

Lehrbuch

_ » Alle Phasen des Strategieprozesses:
Thomas Wunder Analyse, Strategieformulierung,
Geschaftsmodellinnovation,

NACHHALTI GES Strategieumsetzung und -transformation

dieyysepy

juawaIeuew soYyd>s13232135 52

Thomas Wunder

Nachhaltiges Strategisches
Management

Zukunftssichere und verantwor-
tungsvolle Strategien entwickeln
und umsetzen

Ca. 400 S. Kart.
ISBN978-3-7910-6534-2
Ca.€49,99/ € (A)51,40
STO: Lehrbuch

Auslieferung September
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Zukunftssichere und verant-
wortungsvolle Strategien

entwickeln und umsetzen

STRATEGISCHES » Best Practices aus deutschen,
MANAGEMENT schweizerischen, 6sterreichischen und

internationalen Unternehmen

» Mit Ubungen und Fallbeispielen,
Strategie-Workout und
Uberpriifungsfragen

Zielgruppe: Studierende, Strategieentwickler:innen,
Strategieberater:innen

Vom gleichen Autor:

Thomas Wunder

Toolbox Strategie und Nachhaltigkeit
Wirksame Methoden fiir neue Geschéfts-
modelle und die Transformation

ISBN 978-3-7910-6183-2

Essentials of Strategic Management
ISBN 978-3-7910-5768-2

Das Buch integriert umfassend 6kologische und soziale Nachhaltig-
keitsaspekte in das strategische Management und beleuchtet Schliissel-
konzepte nachhaltiger Strategieentwicklung - von der Denkweise, den
Auswirkungen, der Wesentlichkeit und dem Zweck bis hin zu Business
Cases, nachhaltigen Geschaftsmodellen, Regeneration und Transforma-
tion. Dabei werden alle Phasen des Strategieprozesses abgedeckt. Neben
der strategischen Analyse, der Strategieformulierung und der Geschafts-
modellinnovation werden auch die eigentlichen Herausforderungen des
strategischen Managements detailliert erldutert: die Strategieumsetzung
und -transformation

Prof. Dr. Thomas Wunder ist ordentlicher Professor fiir Strate-
gisches Management an der Hochschule fiir angewandte Wissen-
schaften Neu-Ulm. Er hat an weltweit anerkannten Hochschulen
in Deutschland, Frankreich, der Schweiz und den USA Strategie
gelehrt.

++++++ A+

LEHRBUCH

Optimale Vorbereitung fiir
die Priifung

» Hinweise zur Fallbearbeitung in allen _ Band 19

. . . F
wichtigen Steuerrechtsgebieten LI

Michael Heine
» Erldauterungen zur Subsumtionstechnik

und Klausurtechnik
Grundkurs des Steuerrechts

un
adion

» Strukturierte Fallbearbeitung statt
Detailwissen
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Zielgruppe: Studierende (ab Beginn des Studiums) an Uni- _ Rechtsanwendun g
versititen, Fachhochschulen, Dualen Hochschulen, bes. in Fallbearbeitun g
der Ausbildung in der Finanzverwaltung

Klausuren

Passend zum Thema:

Ramb | Jauch | Ehrensberger | Fuhrmann
Steuerrecht in Ubungsfillen /

Klausurentraining “% SCHAEFER
ISBN 978-3-7910-6380-5 : POESCHEL

Um steuerrechtliche Sachverhalte richtig zu 16sen und erfolgreich Frank Neudert | Michael Heine
Klausuren zu schreiben, ist es wichtig, die iibergeordnete Systematik der ggﬂﬂli?agﬁfvﬁﬁrfgf?ﬁ|bear_
Steuergesetzgebung zu verstehen. Die Autoren erldutern, wie Steuer- beitung - Klausuren
gesetze aufgebaut sind, wie man steuerliche Sachverhalte ermittelt g::lr;d]kgurs des Steuerrechts,
bzw. erfasst, sie mit dem Regelungsinhalt der Normen abgleicht und Ca.150 . Kart.

sie rechtlich richtig beurteilt. Aufbauend auf den Ausfiihrungen zur ISBN 978-3-7910-6421-5
Subsumtionstechnik enthdlt der Band Hinweise zur Fallbearbeitung in §$b€;§2’sgtzﬂe€rf§c)h3fé°x°san 419
allen wichtigen Steuerrechtsgebieten, beginnend von den Grundlagen

zur Einkommensteuer iiber Bilanzsteuerrecht mit Besteuerung der Auslieferung Oktober
Gesellschaften und Umsatzsteuer, Erbschaftsteuer, Verfahrensrecht und

Korperschaftsteuer bis zum internationalen Steuerrecht. “I ||| ||||I”||| m |||" |I”

Autoren

Dr. Frank Neudert ist Dozent fiir Abgabenordnung und Privatrecht
mit Nebengebieten an der Hochschule Meif3en, Priifer und Gutach-
ter fiir verschiedene Priifungsbehdrden und ehrenamtlicher Richter
am Sozialgericht.

Michael Heine, Diplom-Finanzwirt (FH), LL.M. ist hauptamtlicher
Dozent fiir Ertragsteuerrecht an der Hochschule Meien (FH) und
Fortbildungszentrum.
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Lehrbuch
Jan Schifer-Kunz

Auf der Grundlage der Konten-
rahmen SKR03, SKRO4 und IKR
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5. Auflage

Jan Schafer-Kunz

Buchfiihrung und Jahresabschluss

Auf der Grundlage der Kontenrahmen SKRO3,
SKRO4 und IKR

5. Auflage 2025. Ca. 750 S. Kart.

ISBN 978-3-7910-6519-9

Ca. € 44,99/ € (A) 46,30

STO: Lehrbuch

Auslieferung September

» Leichter und verstandlicher
Einstieg in die Buchfiihrung

» Idealer Begleiter fiir
Auszubildende, Studierende
und Praktiker:innen in der
Weiterbildung

» Neu: in neuem Layout

Zielgruppe: Studierende der Be-
triebswirtschaftslehre, Studieren-
de und Lehrende angrenzender
Studiengdnge

Autor

Prof. Dr. Jan Schdfer-Kunz ist Pro-
fessor fiir Betriebswirtschaftslehre mit
Schwerpunkt Rechnungswesen an der
Hochschule Esslingen.
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Lehrbuch
Ute Vanini

Robert Rieg

RISIKO-
MANAGEMENT

Grundlagen — Instrumente —
Unternehmenspraxis

SCHAEFER
FOESCHEL
3. Auflage

Ute Vanini | Robert Rieg

Risikomanagement

Grundlagen - Instrumente - Unternehmens-
praxis

3. Auflage 2025. Ca. 430 S. Kart.

ISBN 978-3-7910-6484-0
Ca.€39,99/€(A) 41,20

STO: Lehrbuch

Auslieferung September

» Risikomanagement-Standards,
gesetzliche Grundlagen,
strategische Aspekte

» Mit Lernzielen,
Praxisbeispielen, Infokdsten
und Ubungsfragen

» Zum Download auf
myBook+: Losungen zu den
Wiederholungsfragen und
Berechnungstabellen

Zielgruppe: Studierende der
Betriebswirtschaftslehre, Prak-
tiker:innen im Controlling

Autor:in

Ute Vanini ist Professorin fiir Control-
ling und Innovationsmanagement an
der Fachhochschule Kiel.

Robert Rieg ist Professor fiir Controlling
und Interne Unternehmensrechnung an
der Hochschule fiir Technik und Wirt-
schaft in Aalen.
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LEHRBUCH

Theorie und Praxis aus
dkonomischer Sicht

uopesiuegio

9. Auflage

Arnold Picot | Helmut Dietl | Egon Franck |
Marina Fiedler | Susanne Royer
Organisation

Theorie und Praxis aus 6konomischer Sicht
9. Auflage 2025.Ca. 555 S. Kart.

ISBN 978-3-7910-6540-3

Ca. €44,99/ € (A) 46,30

STO: Lehrbuch

Auslieferung September

» Das Standardwerk fiir alle, die
Organisation verstehen und
gestalten wollen

» Neu: Einfluss Kiinstlicher
Intelligenz auf Organisation und
Reorganisation, hybride und
virtuelle Arbeit, Crowdwork,

Automatisierung, Blockchain und

DAOs

Zielgruppe: Studierende und Dozie-

rende der Betriebswirtschaftlehre,
Studierende anderer Studiengange
mit Nebenfach BWL

Autor:innen

Prof. Dr. Dres. h.c. Arnold Picot,
Ludwig-Maximilians-Universitdt
Miinchen. Er verstarb im Juli 2017.
Prof. Dr. Helmut Dietl, Lehrstuhl
Services- & Operationsmanagement,
Universitdt Ziirich;

Prof. Dr. Egon Franck, Lehrstuhl
Unternehmensfithrung und -politik,
Universitdt Ziirich;

Prof. Dr. Marina Fiedler, Lehrstuhl
Management, Personal & Information
an der Universitdt Passau;

Prof. Dr. Susanne Royer, Professorin
flir Strategisches und Internationa-
les Management, Europa-Universitdt
Flensburg.
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LEHRBUCH

Lehrl
buch Stephan Paul / Andreas Horsch

Daniel Kaltofen / André Uhde
Gregor Weift

Eine wertorientierte Einfiihrung

q13jods3uniaizueuly
2y>sidawyaui23un

2. Auflage

Stephan Paul | Andreas Horsch |

Daniel Kaltofen | André Uhde | Gregor Weif3
Unternehmerische Finanzierungspolitik
Eine wertorientierte Einflihrung

2. Auflage 2025.Ca. 760 S. Kart.

ISBN 978-3-7910-6577-9

Ca. €44,99 | €(A) 46,30

STO: Lehrbuch

Auslieferung Dezember

» Modular aufgebautes, modernes

Lehrbuch fiir eine systematische

Priifungsvorbereitung

» Mit zahlreichen Ubersichten und

Anwendungsbeispielen

» Neue Themen: Nachhaltigkeits-

berichterstattung, Digitalisie-
rung, KI

Zielgruppe: Studierende

Autoren

Prof. Dr. Stephan Paul, Lehrstuhl fiir
Finanzierung und Kreditwirtschaft,
Ruhr-Universitdt Bochum;

Prof. Dr. Andreas Horsch, Lehrstuhl fiir

Investition und Finanzierung, Technische

Universitdt Bergakademie Freiberg;
Prof. Dr. Daniel Kaltofen, Professur fiir
Neoclassical and Behavioral Finance,
BiTS Business and Information Techno-
logy School, Iserlohn;

Prof. Dr. André Uhde, Lehrstuhl fiir
Betriebswirtschaftslehre, Universitdt
Paderborn;

Prof. Dr. Gregor Weif3, Professur fiir
BWL/Nachhaltige Finanzdienstleistun-
gen, Universitdt Leipzig
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MARKETING

Andreas Scharf | Bernd Schubert | Patrick Hehn |
Stephanie Glass|

Marketing

Einfiihrung in Theorie und Praxis

8. Auflage 2025. Ca. 800 S. Kart.

ISBN 978-3-7910-6124-5

Ca.€49,99 [D]/€51,40[A]

STO: Lehrbuch

Auslieferung November

» Der perfekte Einstieg ins
Marketing

» Fallstudie zum kompletten
Marketing-Mix und
ausfiihrliches Glossar

» Neu u.a.: Nutzung von KI in

allen Bereichen des Marketings,

Nachhaltigkeitsthemen, Uber-
arbeitung von Modellen in der
Markenfiihrung

Zielgruppe: Studierende

Autor:innen

Prof. Dr. Andreas Scharf lehrt Be-
triebswirtschaft an der Hochschule
Nordhausen und ist Leiter des Instituts
fiir Sensorikforschung und Innovati-
onsberatung in Gottingen.

Prof. Dr. Bernd Schubert, Institut fiir
Sensorikforschung und Innovationsbe-
ratung, Gottingen und Welfenakademie
Braunschweig;

Prof. Dr. Patrick Hehn lehrt Betriebs-
wirtschaft an der Hochschule Harz in
Wernigerode.

Stephanie Glassl, M.A., Dipl.-Betriebs-
wirtin (FH), leitet das Sensoriklabor an
der Hochschule Nordhausen
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Band 5

Ottovon Campenhausen
Jana-Maria Liebelt
Dirk Sommerfeld

Die Steuerberaterpriifu ng

DER MUNDLICHE
KURZVORTRAG

Priifung 2025/2026

24. Auflage

Otto von Campenhausen | Jana-Maria Liebelt |
Dirk Sommerfeld

Der miindliche Kurzvortrag

Priifung 2025/2026

Die Steuerberaterpriifung, Band 5

24. Auflage 2025. Ca. 460 S. Kart.

ISBN 978-3-7910-6764-3

Ca.€59,99/€(A) 61,70

STO: FB Steuerrecht, Die Steuerberaterpriifung

Auslieferung September

» 112 ausgewdhlte Kurzvortrage

zur optimalen Vorbereitung auf
die miindliche Priifung

» Hinweise zur effektiven

Priifungsvorbereitung und zum
Ablauf der miindlichen Priifung

» Optimale Nutzung der kurzen

Vorbereitungszeit durch
ausgearbeitete Kurzvortrage

++ + + + +
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» Rechtsstand: 30.07.2025

Zielgruppe: Kandidat:innen in
Vorbereitung auf die Steuerbera-
tendenpriifung, Kandidat:innen in
Vorbereitung auf die Priifung zur
Steuerfachwirt:in und zur Bilanz-
buchhalter:in

Autor:innen

Prof. Dr. Otto von Campenhausen,
Steuerberater, Dekan des Fachbereichs
Wirtschaftswissenschaften, Hochschule
fiir Wirtschaft und Recht, Berlin;
Dipl.-Betriebswirtin Jana-Maria
Liebelt, Steuerberaterin, Steuerabtei-
lung von PWC, Berlin;

Dr. Dirk Sommerfeld, Rechtsanwalt
und Steuerberater, Steuerabteilung von
PWC, Berlin
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Walter Maier
Dieter Kies
Hartwig Maier

Finanz und Steuern

BESTEUERUNG
DER
GESELLSCHAFTEN
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8. Auflage

Walter Maier | Dieter Kies | Hartwig Maier
Besteuerung der Gesellschaften

Finanz und Steuern, Band 7

8. Auflage 2025. Ca. 950 S. Geb.

ISBN 978-3-7910-6673-8

Ca.€79,99/ € (A) 82,30

STO: F+St,FSTBand 7

Auslieferung Oktober

» Fundierte Darstellung der Behandlung von
Personengesellschaften und Kapitalgesellschaften
einschlieBlich Anteilseigner:innen

» Gesellschafts-, Bilanz- und Steuerrecht in einem
Band

» Hervorragend geeignet zur Priifungsvorbereitung
fiir angehende Steuerberater:innen und
Bilanzbuchhalter:innen

» Rechtsstand: 01.08.2025

Zielgruppe: Studierende in den Bachelor- und Master-
studiengdngen, angehende Steuerfachwirt:innen, Steu-
erberater:innen, Wirtschaftspriifer:innen, Bilanzbuch-
halter:innen und Steuerfachwirt:innen, Mitarbeiter:in-
nen in Unternehmenssteuerabteilungen

Autoren

Prof. Walter Maier, Rechtsanwalt und Steuerberater, Rektor

a. D. an der Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen
Ludwigsburg;

Prof. Dieter Kies, Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und
Finanzen Ludwigsburg; Referent in der Steuerberatendenausbil -
dung und -fortbildung;

Prof. Dr. Hartwig Maier, Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung

und Finanzen Ludwigsburg

LEHRBUCH

Band 14
Thomas Rupp

Manuel Hiill
Christian Kubik

Finanz und Steuern

INTERNATIONALES
SIEUERREGHN

usljeyss||asan
J2p Sunaanaisag

SCHAFFER
POESCHEL
6. Auflage

Thomas Rupp | Manuel Hiill | Christian Kubik
Internationales Steuerrecht

Finanz und Steuern, Band 14

6. Auflage 2025. Ca. 950 S. Geb.

ISBN 978-3-7910-6430-7

Ca.€79,99/ € (A) 82,30

STO: F+St,FSTBand 14

Auslieferung Oktober

» Umfassende und aktuelle Darstellung
des Internationalen Steuerrechts und der
Doppelbesteuerungsabkommen

» Steuergestaltungsmoglichkeiten bei
grenziiberschreitenden Sachverhalten

» Zahlreiche Beispiele und Ubungsfille

» Rechtsstand: 01.08.2025

Zielgruppe: Steuerberater:innen, Wirtschaftsprii-
fer:innen, Fachanwalt:innen fiir Steuerrecht, Mitarbei-
ter:innen in Unternehmenssteuerabteilungen und in
der Finanzverwaltung, Studierende im Masterstudium,
Kandidat:innen in der Vorbereitung auf die Steuerbe-
ratendenpriifung.

Autoren

Dipl.-Finanzwirt (FH) Thomas Rupp, ehemals Referent fiir
Internationales Steuerrecht im Ministerium fiir Finanzen und
Wirtschaft Baden-Wiirttemberg;

Manuel Hiill, Steueramtmann im Korperschaftsteuer-/Auf3en-
steuerreferat in der Oberfinanzdirektion Karlsruhe;

Christian Kubik, Ministerium fiir Finanzen
Baden-Wiirttemberg
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LEHRBUCH

Heribert Schustek
Simone Grimm
Bianca Zahn

Grundkurs des Steuerrechts

in aanajSUBWIWENUNE

26. Auflage

Heribert Schustek | Simone Grimm |
Bianca Zahn

Einkommensteuer

Grundkurs des Steuerrechts, Band 2
26.Auflage 2025. Ca. 424 S. Kart.
ISBN 978-3-7910-6569-4
Ca.€39,99/ € (A) 41,20

STO: GK Steuerrecht, GK Band 2

Auslieferung September

» Kompaktes Grundlagenwissen
und praktische Arbeitshilfen

» Mit vielen Beispielen,
Ubungsfillen, Klausuraufgaben
und Lernkontrollen

» Rechtsstand: 01.06.2025

Zielgruppe: Studierende in steuer-
lichen Bachelorstudiengdngen,
angehende Steuerberater:innen,
Bilanzbuchhalter:innen und Steuer-
fachwirt:innen

Autor:innen

Prof. Heribert Schustek, Hochschule
fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen
Ludwigsburg;

Prof. Dr. Simone Grimm, Hochschule
fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen
Ludwigsburg;

Prof. Dr. Bianca Zahn, Hochschule fiir
offentliche Verwaltung und Finanzen
Ludwigsburg

+4+++++++
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Gabi Meissner
Alexander Neeser

Grundkurs des Steuerrechts :
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28. Auflage

Gabi Meissner | Alexander Neeser
Umsatzsteuer

Grundkurs des Steuerrechts, Band 4
28. Auflage 2025. Ca. 380 S. Kart.
ISBN 978-3-7910-6571-7
Ca.€39,99/€(A) 41,20

STO: GK Steuerrecht, GK Band 4

Auslieferung September

» Das Standardwerk in der
steuerlichen Grundausbildung

» Mit vielen Beispielen,
Ubungsfillen, Klausuraufgaben
und Lernkontrollen

» Rechtsstand: 01.06.2025

Zielgruppe: Studierende in steuer-
lichen Bachelorstudiengdngen,
angehende Steuerberater:innen,
Bilanzbuchhalter:innen und Steu-
erfachwirt:innen

Autor:in

Prof. Dr. Gabi Meissner, Hochschule
fiir 6ffentliche Verwaltung und Finan-
zen Ludwigsburg; Lehrbeauftragte im
Masterstudiengang Taxation der Uni-
versitat Freiburg;

Prof. Dr. Alexander Neeser, Hoch-
schule fiir 6ffentliche Verwaltung und
Finanzen Ludwigsburg; Referent im
Bereich der Aus- und Fortbildung von
Steuerberater:innen

B e it i o St S S R T S
B e ot i s St S S S T S S
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Band 10
Walter Maier

Gabi Meissner
Susanne Ohlenschlager

Grundkurs des Steuerrechts

POESCHEL
16. Auflage

Walter Maier | Gabi Meissner|
Susanne Ohlenschlager
Biirgerliches Recht und Steuerrecht
Grundkurs des Steuerrechts, Band 10
16. Auflage 2025. Ca. 400 S. Kart.
ISBN 978-3-7910-6642-4
Ca.€39,99/ € (A) 41,20

STO: GK Steuerrecht, GK Band 10

Auslieferung September

» Kompakter, systematischer
Einstieg in das Zivilrecht

» Darstellung der Beriihrungs-
punkte des Zivilrechts zu den
einzelnen Steuerarten

» Rechtslage: 01.07.2025

Zielgruppe: Studierende in steuer-
lichen Bachelor- und Masterstu-
diengdngen, (angehende) Steuer-
fachwirt:innen und Steuerfach-
assistent:innen

Autor:innen

Prof. Walter Maier, Rechtsanwalt und
Steuerberater, Rektor a.D. an der Hoch-
schule fiir 6ffentliche Verwaltung und
Finanzen Ludwigsburg;

Prof. Dr. Gabi Meissner, Hochschule
fiir 6ffentliche Verwaltung und Finan-
zen Ludwigsburg, Lehrbeauftragte im
Masterstudiengang Taxation der Uni-
versitat Freiburg;

Prof. Dr. Susanne Ohlenschlager,
Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung
und Finanzen Ludwigsburg
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STEUERN

Relevantes zur Verlust-

nutzung

VERLUSTNUTZUNG
BEI PERSONEN-
GESELLSCHAFTEN

Umstrukturierungen
Mehrstockige Personengesellschaften
Konzernkonstellationen
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Michael Steger | Martin Raible
Verlustnutzung bei Personen-
gesellschaften
Umstrukturierungen - Mehr-
stockige Personengesellschaften
- Konzernkonstellationen

Ca.300S. Geb.
ISBN978-3-7910-6546-5
Ca.€79,99/ € (A) 82,30
STO: Fachbuch Steuerrecht

Auslieferung September

SCHAFFER-POESCHEL

» Vertiefte systematische Darstellung des
gestaltungsintensiven Rechtsbereichs

Michael Steger

Martin Raible

» Bezogen auf das komplette
Ertragsteuerrecht

» Mit Hinweisen zur steueroptimalen
Verlustnutzung

Zielgruppe: Steuerberater:innen,
Wirtschaftspriifer:innen (bes. TOP-500-Kanzleien),
Unternehmenssteuerabteilungen (bes. im Bereich
Konzernsteuern), Dozierende, Studierende

Passend zum Thema:

Ulrich Niehus | Helmuth Wilke
Die Besteuerung der
Personengesellschaften
ISBN 978-3-7910-5535-0

DIE BESTEUERUNG
DER PERSONEN-
GESELLSCHAFTEN

In Deutschland gibt es etwa 500.000 Personengesellschaften, wobei die
GmbH & Co. KG besonders im Mittelstand beliebt ist. Personengesell-
schaften kénnen in Kombination mit weiteren Personen- oder Kapital-
gesellschaften so flexibel ausgestaltet werden, dass unterschiedliche
Eigentumsverhaltnisse an einzelnen Gesellschaften abgebildet werden
konnen. Auch kann je nach Ausgestaltung die Haftung einzelner Gesell-
schafter begrenzt werden. Steuerlich kénnen Verluste nur bis zur Hohe
der Einlage oder Aulenhaftung geltend gemacht werden. Die rechtlichen
Regelungen, insbesondere zur Verlustnutzung in Konzernen und bei
Umstrukturierungen, sind komplex und unterliegen standiger Recht-
sprechungsdanderung. Die Autoren erldutern die gesetzlichen Regelungen
und Gestaltungsmoglichkeiten, insbesondere die Verlustausgleichs-
beschrankungen nach §§ 15a, 15b EStG und den Verlustabzug nach § 10a
GewStG. Sie geben zudem Hinweise zur steueroptimalen Verlustnutzung
und behandeln das Optionsmodell nach K6MoG.

Autoren

Dipl.-Fw. (FH) Michael Steger, Referat fiir Einkommensteuer
und Lohnsteuer der Oberfinanzdirektion Karlsruhe, Referent in der
Steuerberaterfortbildung;

Martin Raible, Bachelor of Laws (LL.B.), Oberamtsrat, Unter-
nehmens- bzw. Konzernbesteuerung bei der Oberfinanzdirektion
Karlsruhe, Referent in der Steuerberaterfortbildung

www.vlbtix.de/schaeffer-poeschel

STEUERN

Besteuerungsverfahren

verstandlich erklart

» Grundziige der Abgabenordnung
» Schnelle Information fiir die Praxis

» Haufige Fehler in der Rechtsdurch-
setzungsberatung vermeiden

AR ALIOWLL DTS 1

Zielgruppe: Onboarding von neuen Mitarbeitenden,
flir Ein- und Umsteiger:innen in Steuerkanzleien und
Unternehmenssteuerabteilungen, zur Fortbildung von
Bilanzbuchhalter:innen, Steuerfachwirt:innen und
Steuerfachangestellten, Steuerprofis, die sich in ein
neues Rechtsgebiet einarbeiten wollen.

»
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Der Autor erlautert smart & fokussiert die Grundziige des steuerlichen
Verfahrensrechts. Anhand des Weges, den ein Steuerbescheid durch eine
Steuerkanzlei nimmt, stellt er die praktische Bedeutung von verfahrens-
rechtlichen Fragen dar und wie sich die hdufigsten Fehler in der Rechts-
durchsetzungsberatung vermeiden lassen. Viele Beispiele, Grafiken und
Ubersichten erméglichen den schnellen Praxistransfer.

Die Reihe #steuernkompakt bietet knapp und auf den Punkt gebracht
einen fundierten Uberblick iiber das jeweilige Rechtsgebiet. Dabei liegt
der Schwerpunkt auf einem praxisorientierten Einstieg, auf wichtigen
Beratungsfragen und hdufigen Fehlerquellen. Viele Beratungshinweise,
Beispiele, Grafiken und Ubersichten machen Leser:innen schnell fit

im jeweiligen Wissensgebiet. Perfekt beim Onboarding, in der Fort-
bildung und als Schnelleinstieg fiir Steuerprofis in ein nicht geldufiges
Rechtsgebiet.

Autor

Mario Ehrensberger ist Dozent an der Hochschule fiir Finanzen in
Edenkoben. Er unterrichtet in Bilanzbuchhalterkursen und schult
Mitarbeiter:innen in Steuerkanzleien. Verdffentlichungstatigkeit
im Bereich Verfahrensrecht und Umsatzsteuer.

www.vlbtix.de/schaeffer-poeschel

Mario Ehrensberger

smart &

#steuernkompakt

ABGABEN-
ORDNUNG

Mario Ehrensberger
#steuernkompakt
Abgabenordnung

Fiir Onboarding - Schnelleinstieg
- Fortbildung

2025.Ca. 180 S. Kart.

ISBN 978-3-7910-4873-4
Ca.€34,99/€(A) 36,00

STO: Fachbuch Steuerrecht

Auslieferung November

SCHAFFER -POESCHEL
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Jessica Schleicher

#steuernkompakt =
PERSONEN-
GESELLSCHAFTEN

SCHAFFER
i “POESCHEL
2. Auflage

Jessica Schleicher

#steuernkompakt Personengesellschaften
Fiir Onboarding - Schnelleinstieg - Fortbildung
2. Auflage 2025.Ca. 260 S. Kart.

ISBN 978-3-7910-6562-5

Ca.€34,99/€(A) 36,00

STO: Fachbuch Steuerrecht

Auslieferung Oktober

» Kompakter, fundierter Einstieg in die Besteuerung
der Personengesellschaften

» Fokus auf wichtige Beratungsfragen und haufige
Fehlerquellen

» Mit vielen Beispielen, Grafiken und Ubersichten

Zielgruppe: Onboarding von neuen Mitarbeitenden,
fiir Ein- und Umsteiger:innen in Steuerkanzleien und
Unternehmenssteuerabteilungen, zur Fortbildung von
Bilanzbuchhalter:innen, Steuerfachwirt:innen und
Steuerfachangestellten, Steuerprofis, die sich in ein
neues Rechtsgebiet einarbeiten wollen

Autorin

Jessica Schleicher ist als Oberregierungsratin in der Finanzver-
waltung NRW tdtig.

SCHAFFER-POESCHEL

STEUERN

Markus Brucker | Nina Dérflinger

#steuernkompakt et

EINKOMMEN-
STEUER
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2. Auflage

Markus Brucker | Nina Dérflinger
#steuernkompakt Einkommensteuer

Fiir Onboarding - Schnelleinstieg - Fortbildung
2. Auflage 2025.Ca. 240 S. Kart.

ISBN 978-3-7910-6475-8

Ca.€34,99/ € (A) 36,00

STO: Fachbuch Steuerrecht

Auslieferung November

» Knapper und fundierter Uberblick iiber das
Einkommensteuerrecht

» Mit vielen Beispielen, Grafiken und Ubersichten fiir
den schnellen Praxistransfer

» In der 2. Auflage durchgangig aktualisiert,
Rechtsstand: September 2025.

Zielgruppe: Onboarding von neuen Mitarbeitenden,
fiir Ein- und Umsteiger:innen in Steuerkanzleien und
Unternehmenssteuerabteilungen, zur Fortbildung von
Bilanzbuchhalter:innen, Steuerfachwirt:innen und
Steuerfachangestellten, Steuerprofis, die sich in ein
neues Rechtsgebiet einarbeiten wollen

Autor:in

Dipl.-Fw. (FH) Markus Brucker, Steuerberater, ist als
Referent in der Aus- und Fortbildung von Steuerberatenden
tatig.

Dipl.-Fw. (FH) Nina Dorflinger, Steuerberaterin, ist als
Referentin in der Aus- und Fortbildung von Steuerberatenden
tatig.

www.vlbtix.de/schaeffer-poeschel

STEUERN

Matthias Alber

SYSTEMINKONGRUENTE
REGELUNGEN 1M
DEUTSCHEN UMWAND-
LUNGSSTEUERRECHT

Umstrukturierungen nach
dem UmwStG im Lichte von
Rechtsprechung und Finanz-
verwaltung

Matthias Alber

Systeminkongruente Regelungen im deutschen
Umwandlungssteuerrecht

Umstrukturierungen nach dem UmwStG im Lichte von
Rechtsprechung und Finanzverwaltung

Ca. 400S. Kart.

ISBN 978-3-7910-6780-3

Ca.€79,99/ €(A) 82,30

STO: Fachbuch Steuerrecht

Auslieferung Juli

» Erlduterung der im UmwsStG geregelten
Umwandlungsalternativen

» Beleuchtung von Finanzrechtsprechung und
Finanzverwaltung

» Aufzeigen iiberschieSender bzw. liickenhafter
Regelungen im geltenden Umwandlungssteuerrecht

» Unterbreitung von Reformvorschldgen zum
UmwStG

Zielgruppe: Steuerberater:innen, Wirtschaftspriifer:in-
nen, Rechtsanwalt:innen, Finanzrichter:innen, Mitar-
beiter:innen Finanzverwaltung

Autor

Prof. Matthias Alber, Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung
und Finanzen Ludwigsburg

www.vibtix.de/schaeffer-poeschel

Robert Engert
Winfried Simon
Frank Ulbrich

ANLEITUNG ZUR
EINKOMMEN-
STEUER-
ERKLARUNG 2025
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Robert Engert | Winfried Simon | Frank Ulbrich

Anleitung zur Einkommensteuererkldrung 2025

Mit amtlichen Vordrucken und Einkommensteuertabelle //
Ausfiihrungen zu Grundsatzfragen und Steuerersparnismoglich-
keiten // Hinweise auf Rechtsdanderungen 2026

Ca.770S. Kart.

ISBN 978-3-7910-6759-9

Ca.€89,99/€(A) 92,60

STO: Fachbuch Steuerrecht

Auslieferung Dezember

» Fachlich fundierte, praxisgerechte Erlduterungen

» Wertvolle Tipps zu legalen
Steuerersparnismoglichkeiten

» Mit Arbeitshilfen und Aktualisierungsservice auf
dem Portal myBook+

Zielgruppe: Steuerberater:innen, Steuerfachwirt:innen
etc., Rechtsanwalt:innen, Finanzbehorden (ESt-Veran-
lagungsstellen Finanzamter, Oberfinanzdirektionen)

Autoren

Oberamtsrat und Dipl.-Finanzwirt (FH) Robert Engert, Ober-
amtsrat in der Finanzverwaltung Baden-Wiirttemberg;
Regierungsrat und Dipl.-Finanzwirt (FH) Winfried Simon,
Sachbearbeiter im Lohn- und Einkommensteuerreferat des
Landesamts fiir Steuern, Koblenz;

Regierungsdirektor und Dipl.-Finanzwirt (FH), Dipl.-Kauf-
mann Frank Ulbrich, Dozent u.a. fiir Einkommensteuer sowie
stellvertretender Leiter des Fachbereichs Steuern der Thiiringer
Verwaltungsfachhochschule in Gotha und stellvertretender Lei-
ter der Landesfinanzschule Thiiringen

SCHAFFER - POESCHEL
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BILANZIERUNG | WIRTSCHAFTSPRUFUNG

Wie viel ist ein Unternehmen

wert?

Peter Seppelfricke

UNTERNEHMENS-
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2. Auflage

Peter Seppelfricke
Unternehmensbewertungen
Methoden, Ubersichten und
Fakten fiir die Praxis

2. Auflage 2025. Ca. 500 S. Kart.

ISBN978-3-7910-6604-2
Ca.€59,99 /€ (A) 61,70
STO: Fachbuch

Auslieferung Dezember

SCHAFFER ~POESCHEL

BEWERTUNGEN

Methoden, Ubersichten und
Fakten flr die Praxis

SCHAFFER
“POESCHEL

» Konkrete Bewertungen von Realoptionen

und komplexen Unternehmensstrukturen

» Aktuelle empirische Ubersichten fiir
sinnvolle Branchen- und Lander-
vergleiche

» Neu: simulationsgestiitzte Unter-
nehmensbewertung, Unternehmens-
bewertung im Spiegel der Recht-
sprechung

Zielgruppe: Wirtschaftspriifer:innen; Unter-
nehmer:innen, Fachkrafte in der Revision; Unter-
nehmensanalyst:innen; M&A-Berater:innen, Studie-
rende, Dozent:innen

Vom gleichen Autor:

UNTERNEHMENS- Peter Seppelfricke
N Unternehmensanalysen
s Wie man die Zukunft eines Unternehmens
prognostiziert
ISBN 978-3-7910-6205-1

Das Buch liefert einen Uberblick iiber alle gingigen Bewertungsverfahren,
beleuchtet deren Vor- und Nachteile und zeigt deren Einsatzgebiete in

der Praxis auf. Besonders im Fokus stehen dabei konkrete Bewertungen
von Realoptionen und Bewertungsaspekte bei komplexen Unternehmens-
strukturen wie z. B. Pyramidenstrukturen und Uberkreuzbeteiligungen.

In der 2. Auflage wurden die auf Grundlage von Finanzmarktdaten er-
stellten Berechnungen, Abbildungen und Tabellen auf den aktuellen Stand
gebracht. Neu aufgenommen wurden die Themen simulationsgestiitzte
Unternehmensbewertungen und Unternehmensbewertungen im Spiegel
der Rechtsprechung.

Autor

Prof. Dr. Peter Seppelfricke, Professor fiir Allgemeine Betriebs-
wirtschaftslehre, Finanzwirtschaft und Finanzdienstleistungen,
Hochschule Osnabriick

www.vlbtix.de/schaeffer-poeschel

Die Zukunft des
Controllings

» Umfassender Uberblick iiber die Themen
Agilitat und Agiles Controlling

» Wie kann das Konzept der Agilitdt auf
die Praxis des Controllings iibertragen
werden?

» Mit zahlreichen Best Practices und
Learnings aus der Praxis

Zielgruppe: Fithrungskrdfte und Mitarbeitende mit
Schwerpunkt Controlling, Prozessentwickler:innen,
CFOs, Fithrungskrafte

Passend zum Thema:
NACHHALTIGKEITS- Mike Schulze | Petra Morschheuser | Ute Vanini
| Nachhaltigkeitscontrolling

Grundlagen - Instrumente - Praxisbeispiele
ISBN 978-3-7910-6250-1

Sich stetig dndernde Rahmenbedingungen wie VUCA und BANI, War-for-
Talents, ESG oder KI fordern eine Neuausrichtung der Controllinginstru-
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Pia Burkarth (Hrsg.)

AGILE KONZEPTE
IM CONTROLLING

Transformation der
Controllingfunktion

Pia Burkarth (Hrsg.)
Agile Konzepte im Controlling
Transformation der Controlling-

mente und Anpassungen der zugrundeliegenden Arbeitsweisen und Pro- funktion

zesse. Agilitdt ist eine umfassende Antwort auf diese Anforderungen.

Der Sammelband biindelt Erkenntnisse, Erfahrungen und Empfehlungen
von Hochschulprofessor:innen und Expert:innen aus der Praxis im
Bereich Leadership, Organisationsentwicklung sowie Controlling und

Ca. 230S. Kart.

ISBN 978-3-7910-6527-4
Ca.€59,99/ € (A) 61,70
STO: Fachbuch

Auslieferung September

Finance. Er dient als Hilfestellung sowie Inspirationsquelle und gibt Ein-

blicke in die Praxis agiler Controlling-Abteilungen.

Herausgeberin

Pia Burkarth ist Abteilungsleiterin des Kostencontrollings der
Signal Iduna Gruppe. Wahrend ihrer 10-jdhrigen Berufserfahrung
hatte sie verschiedene Positionen in den Bereichen Finance Trans-
formation und Konzerncontrolling sowie BI-Beratung inne. Sie hat
einen Master-Abschluss in Accounting, Finance, Controlling, ist
eine agile Organisationsentwicklerin und agiler Coach.

www.vlbtix.de/schaeffer-poeschel

SCHAFFER -POESCHEL
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BANKING BANKING

Geschaftsmodelle fiir hybride Informationen zum
Banken Umstieg von BAIT zu DORA

» Integration von Digital Assets im » IT-Sicherheit im Finanzsektor S
klassischen Bankgeschaft rechtskonform gestalten o "p
.o . . Sandra Schmolz
» Ganzheitliche Herangehensweise entlang » Umsetzungshilfe von BAIT zu DORA
des Business-Engineering-Modells N .
DIGITAL ASSET & & » Anwendungsorientierte Kommentierung PRAXISKOMMENTAR
SERVICES IN BANKEN Mit zahlreichen Tipps und Case Studies der nationalen und europdischen BAIT UND DORA
Regelungen :
Geschaftsmodelle von der . ) _ ) . o : Bankaufsichtliche Anforde-
Strategie bis zur Umsetzung Zlelgrul')‘pe: Fiihrungsebene im Bankensek.tor; th— Zlelgrul‘).pe: FT—Fac.hleute im Fmanzse.kt'or, ITTUntemeh— i : rungen an die IT und Digital
rungskrafte von Banken, Banking-Professionals im men, Priifer:innen in der Internen Revision, Wirtschaftsprii- [ : | i
Rahmen der Executive Education; Berater:innen im fer:innen, Fachkrédfte in Versicherungswesen und Wert- g Operational Resilience Act
Bankensektor papierunternehmen, Jurist:innen o

Passend zum Thema: Passend zum Thema:
DECENTRALIZED Udo Milkau NACHHALTIGKETS: Patrik Buchmiiller | Gina Heller-Herold | Gregor Weif3
FINANCE UND Decentralized Finance und Tokenisierung | 'RISIKEN IN Nachhaltigkeitsrisiken in der Finanzwirtschaft
LOKEHISIERING Zukunftsweisende Trends zwischen Smart | DER FINANZWIRT- ESG-Regulierung und Umsetzung
i Contracts und Gamification | EEMGEN v ISBN 978-3-7910-4999-1
ISBN 978-3-7910-5790-3 i
Anti PlaZLb;t | Sascha Hofer | Banken werden in Zukunft sowohl den Kauf von klassischen und tokeni- Der Praxiskommentar erldutert die Hintergriinde der Bankaufsichtlichen Patrcilk Bucr?miilller | Jens Gampe |
Markus Abbassi . . . . . . . . a- . Sandra Schmolz
Digital Asset Services in Banken sierten Wertpapl.eren sowie von"KryI.)tow'e.lhrunge'n anbieten miissen. Apfgrderungep andie I'.I‘I(BAIT) sowie die zahlreflch.en Rechts'texte zum Praxiskommentar BAIT und
Geschiftsmodelle von der Das Buch setzt hier an und schldgt die Briicke zwischen alter und neuer Digital Operational Resilience Act (DORA) und gibt in Form einer Kurz- DORA
ggit;g';f t}’(‘:rzt”r Umsetzung Finanzwelt. Die Autoren zeigen auf, wie traditionelle und digitale Assets kommentierung Interpretationshilfen und Auslegungshinweise. Der gs ';T::‘T':i:aztgf;‘: :I\'E)fgg‘r’:tri‘;';gf"
ISBN 978-3-7910-6679-0 zu neuen Geschaftsmodellen verbunden werden kénnen und welche Ubergang zwischen BAIT und DORA sowie die aktuelle Umsetzungs- und Resilience Act
Ca.€ 69i19b9 / h€ (A)72,00 Voraussetzungen und Anpassungen eine erfolgreiche Positionierung Priifungspraxis werden ausfiihrlich behandelt. Dariiber hinaus werden Ca.360 5. Geb. .
STO: Fachbuc als hybride Anlagebank erfordert: angefangen bei der Strategie und aktuelle Anforderungen von EBA und EZB sowie die rechtlichen Vorgaben 'cSaB';g 7989_ 272 22)_ 15 (l;z i;)]
. .. . . . . . . . . ) ’ ’
Auslieferung Juli regulatorischen Themen iiber das Betriebsmodell bis hin zur operativen in Deutschland und auf EU-Ebene zu den Themenbereichen Cyberrisiko, STO: Fachbuch
Implementierung. Im Kontext von Decentralized Finance liegt der Fokus Kiinstliche Intelligenz und Cloud Computing erldautert. Zudem werden Auslicferung November
“I ||| ||||I ml m H ||I|I|” vor allem auf der Abbildung von Finanzprodukten durch Smart Contracts aktuelle Entwicklungen aus der IT-Praxis im Finanzsektor hinsichtlich
und den entsprechenden Positionierungsmaoglichkeiten einer Bank. kritischer Infrastruktur in Deutschland beleuchtet. ||I ||| |I||I H" ||I|||| ” "”

Autor:innen

Prof. Dr. Patrik Buchmiiller, Professor fiir VWL und BWL zur
Bank- und Finanzwirtschaft an der Dualen Hochschule Baden-
Wiirttemberg, Villingen-Schwenningen;

Dr. Jens Gampe war im Rahmen seiner Tatigkeit in der IT-Aufsicht

Autoren in der BaFin mafgeblich an der Erarbeitung der BAIT und deren
Dr. Ante Plazibat, Head Digital Assets & Innovation bei Finnova, Novellierung beteiligt. Er ist Lehrbeauftragter an der Universitat
Dozent an der HWZ Ziirich und Hochschule Luzern; Leipzig.

Sascha Hofer, CIIA, Product Owner Digital Assets bei Finnova, Sandra Schmolz, Finanzcontrollerin im Bereich Unternehmens-
Dozent HWZ Ziirich; planung & Steuerung und Leiterin des Projekts zur Umsetzung der
Markus Abbassi, Head Digital Assets bei der Kaleido Privatbank DORA-Anforderungen bei der VR-Bank Starnberg-Herrsching-
AG, Dozent Hochschule Luzern Landsberg eG.
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MANAGEMENT

Kompakt, fokussiert und sofort
einsetzbar
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Roman Stoger

Die Management-Toolbox
Fiihren — Verdndern — Umsetzen
Ca. 400 S. Geb.

ISBN 978-3-7910-6466-6

Ca. € 59,99/ € (A) 61,70

STO: Fachbuch

Auslieferung Oktober

Roman Stoger

DIE

MANAGEMENT-
TOOLBOX

Fiihren — Verandern =
Umsetzen

» Methoden und Werkzeuge fiir eine
wirksame Fithrung

» Die Themen: Strategie, Innovation,
Organisation, Produktivitat, Projekte,
Change

» Alle Tools + Glossar auch zum Download
auf myBook+

Zielgruppe: Manager:innen, Fithrungskrafte,
Projektleiter:innen, Berater:innen

Vom gleichen Autor:

Roman Stoger
Digitalisierungsmanagement

Digitale Geschéftsmodelle und kiinstliche
Intelligenz nutzen

R ISBN 978-3-7910-6299-0

Prozessmanagement
Kundennutzen, Produktivitét, Innovation
ISBN 978-3-7910-6347-8

DIGITALISIERUNGS-

Kompakt und umfassend: Das Buch fiir die Umsetzung. Strategien ent-

wickeln und umsetzen? Kreativitit systematisch steuern? Innovationen

fordern und zum Markterfolg fiihren? Prozesse effizienter gestalten?

Projekte erfolgreich managen? Durch kluges Change Management Wett-
bewerbsvorteile schaffen? Das Buch enthdlt alles, was Fithrungskrafte

fiir ihre Fiihrungsaufgaben brauchen. Die Themen: Fiihrung, Strategie,

Innovation, Organisation, Produktivitat, Digitalisierung, Change und
Projekte. Es werden alle Methoden und Tools vorgestellt, die fiir eine
wirksame Fiihrungsarbeit relevant sind, sich in der Praxis bewdhrt haben

und sich konsequent an einem orientieren: Resultaten - unabhdngig von
Branche, Unternehmensgroée und Position.

SCHAFFER-POESCHEL

Autor

Prof. Dr. Roman Stoger ist Professor fiir strategische Unterneh-
mensfiihrung an der University of Applied Science FH Kufstein und
seit {iber zwanzig Jahren in Development- und Consultingprojekten
aktiv, unter anderem im Malik Management Zentrum St. Gallen.

www.vlbtix.de/schaeffer-poeschel

MANAGEMENT

Gernot Médritscher
Ursula Liebhart

STRATEGISCHE
ROADMAPS

Die Strategieumsetzung
wirksam steuern
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Gernot Madritscher | Ursula Liebhart
Strategische Roadmaps

Die Strategieumsetzung wirksam steuern
Ca.200S. Kart.

ISBN 978-3-7910-6598-4
Ca.€49,99/ €(A) 51,40

STO: Fachbuch

Auslieferung November

» Systematischer Prozess fiir die Strategieumsetzung

» Praxistransfer wird unterstiitzt durch eine durch-
gdngige Fallstudie

» Fokus auf klaren Prozess und klare Ansdtze des
Lernens

» Autor:innenduo mit Praxiserfahrung und
wissenschaftlichem Hintergrund.

Zielgruppe: Unternehmer:innen, Fithrungskrédfte (CEO,
CFO), Personal- und Organisationsentwickler:innen;
Berater:innen

Das Buch bietet einen systematischen Ansatz zur
Umsetzung von Strategien und behandelt ausfiihrlich
Themen wie die Entwicklung strategischer Roadmaps,
die Steuerung von Projekten, die Konkretisierung von
Projekten basierend auf dem Geschdftsmodell sowie
die Integration unterstiitzender Change-Prozesse.
Zudem wird die Gestaltung effektiver Lernreisen und
Lernformate fiir Verdnderungen und Transformationen
und eines unterstiitzenden Controllings erldutert. Eine
durchgangige Fallstudie zu den verschiedenen Themen
erleichtert den Praxistransfer.

Autor:in

Gernot Modritscher, ao. Univ.-Prof. im Bereich Controlling und
Strategisches Management an der Universitat Klagenfurt, Leiter
des Executive MBA-Programmes Business Manager:in;
FH-Prof. Mag. Dr. Ursula Liebhart, Professorin fiir Personal
und Organisation an der Fachhochschule Karnten

Stephan Lang
Andreas S\ogar{Hrsg.J

PRAXISHANDBUCH
AGILE

TRANSFORMATION

Expertenwissen und Best Practices
fiir nachhaltigen Wandel

nqpueysixeidq
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Stephan Lang | Andreas Slogar (Hrsg.)

Praxishandbuch Agile Transformation

Expertenwissen und Best Practices fiir nachhaltigen Wandel
Ca.300S. Kart.

ISBN 978-3-7910-6618-9

Ca.€49,99/ € (A) 51,40

STO: Fachbuch

Auslieferung Juli

» Wichtige Fundamente fiir eine Agile Trans-
formation

» Methodisches Wissen, Tools und direkt umsetzbare
Losungen bei Agilen Transformationen

» Agile Masterclass: Fokus auf spezielle Frage-
stellungen, wie Agile Fiihrung im Offentlichen
Sektor, Agilitat in SAP-Transformationen oder
AI-Prototypen

Zielgruppe: Manager:innen von Unternehmen

In diesem Buch geben Expert:innen mit langjahriger
Erfahrung als Beratende ihr Wissen und Handwerks-
zeug zu unterschiedlichen relevanten Fragestellungen
und Erfolgsfaktoren rund um agile Transformation
weiter. Manager:innen erhalten direkt umsetzbares
Praxiswissen, Losungen und Handlungsempfehlungen.
Neben klassischen Fragen zu Agilem Leadership, kul-
turellem Wandel und Kommunikation, Agilen Prakti-
ken, insbesondere Agilem Testen, Skalierung, Messung
und Agilen Metriken, Technologie und AI, DevOps und
ESG werden in einer Agilen Masterclass Spezialthemen
wie Agile Fithrung im Offentlichen Sektor, Agilitit in
SAP-Transformationen oder Al-Prototypen beleuchtet.

Herausgeber

Stephan Lang ist Partner bei Deloitte fiir Technology Strategy

& Transformation. Fiir Deloitte Consulting Deutschland leitet er
den Geschaftsbereich Agile Transformation.

Andreas Slogar hat in mehr als 20 Landern gearbeitet und um-
fangreiche Erfahrungen in strategischer und operativer Ma-
nagementarbeit gesammelt. Er ist als Autor und als Sprecher auf
diversen Konferenzen tdtig.



Victoria Riess

Integration von
Nachhaltigkeits- und
digitaler Transformation
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Victoria Riess

ESG-Leadership

Integration von Nachhaltigkeits- und digitaler Transformation
Ca.200S. Kart.

ISBN 978-3-7910-6691-2

Ca.€39,99/ € (A) 41,20

STO: Fachbuch

Auslieferung Oktober

» Entwicklung und Integration von ESG-Prinzipien
in die Unternehmensstrategie

» Vorantreiben der digitalen Transformation im
Einklang mit ESG-Prinzipien

» Praxisnahe Best Practices zur Unterstiitzung bei der
Optimierung der ESG-Performance und Forderung
einer verantwortungsvollen Unternehmenskultur

Zielgruppe: Vorstandsebene, Geschaftsfiihrung, Auf-
sichtsrdte/Beirdte, Fithrungskrdfte; ESG-Consultants
und -Coaches

Das Fachbuch bietet Fiihrungskrdften fundierte
Einblicke und praxisnahe Ansdtze zur nachhaltigen
Unternehmensfiihrung. Es beleuchtet ganzheitliche
ESG-Strategien und digitale Verantwortung als
zentrale Faktoren fiir den langfristigen Unternehmens-
erfolg. Die »ESG Leadership Masterclass« zeigt, wie
Unternehmen zukunftsfdhig gestaltet werden kénnen,
um Stakeholder-Erwartungen zu erfiillen. Ein beson-
derer Fokus liegt auf Corporate Digital Responsibility,
ethischer KI und Cybersicherheit, und wie strategische
Vorteile durch generative KI genutzt werden konnen.

Autorin

Victoria Riess, MBA, ist eine anerkannte Strategieleiterin und
Vorstandsberaterin fiir ESG (Environmental, Social, Gover-
nance) und Technologie. Sie ist Keynote-Speakerin, Autorin und
ausgezeichnete Top-Fiihrungskraft in der Technologiebranche,
Niirnberg.

SCHAFFER—-POESCHEL

MANAGEMENT

Erik Jan Hengstmenge|

DATENKOMPETENZ
FUR DIE UNTER-
NEHMENSFUHRUNG
Die erfolgreiche Transforma-

tion zum datengetriebenen
Unternehmen
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Erik Jan Hengstmengel

Datenkompetenz fiir die Unternehmensfiihrung

Die erfolgreiche Transformation zum datengetriebenen
Unternehmen

Ca.200S. Kart.

ISBN 978-3-7910-6651-6

Ca. €49,99/ € (A) 51,40

STO: Fachbuch

Auslieferung Juli

» Alle Aspekte, um die erfolgreiche Transformation
in Richtung einer datengetriebenen Organisation zu
managen

» Mit klaren Handlungsempfehlungen und vielen
Beispielen aus der Praxis

» In den Niederlanden als Management-Buch des
Jahres nominiert

Zielgruppe: Management, Aufsichts-/Beirdte mittel-
standischer und groflerer Unternehmen und Behdrden

Die rasend schnell zunehmende Bedeutung von Daten
und der darauf basierenden Technologien bietet
Organisationen grofle Chancen: Neue Produkte,
intelligente Technik, optimierte Prozesse, alles scheint
moglich. Gleichzeitig stellen diese Entwicklungen die
Unternehmen aber auch vor grof3e Herausforderungen.
In diesem Buch biindelt der Autor das Wissen, um den
Ubergang zu einer datengesteuerten Organisation
erfolgreich zu gestalten. Das Buch befasst sich mit allen
relevanten Themen, die dabei eine Rolle spielen — wie
etwa Fragen zu KI, Cybersicherheit und Datenschutz
und liefert das Handwerkszeug, um mit Daten (schnell)
erfolgreich zu werden und gleichzeitig die Risiken fiir
das Unternehmen iiberschaubar zu halten.

Autor

Erik Jan Hengstmengel, MBA-Dozent fiir das New European
College in Miinchen, halt regelmafig Gastvortrdge an anderen
Hochschulen, Strategieberater und Interim Manager im Be-
reich Daten/Digitalisierung fiir deutsche Unternehmen, Liaison
Officer Cybersecurity in Deutschland im Auftrag des niederlan-
dischen Auflenministeriums.

www.vlbtix.de/schaeffe
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Werner Sauter
Daniel Stoller-Schaj

SELBSTORGANISIERTES
LERNEN MIT
GENERATIVER Kl

eue dialogische Lernwelten

SCHAFEER
POESCHEL

Werner Sauter | Daniel Stoller-Schai
Selbstorganisiertes Lernen mit generativer KI
Neue dialogische Lernwelten im beruflichen Kontext
Ca.200S. Kart.

ISBN 978-3-7910-6645-5

Ca.€39,99/ € (A) 41,20

STO: Fachbuch

Bereits erschienen

» Das Potenzial generativer KI entdecken und
Lernprozesse optimieren

» Mit zahlreichen Prompts und KI-gestiitzten
Werkzeugen

Zielgruppe: Lernende in Unternehmen, Studierende,
Schiiler:innen, Bildungsverantwortliche, wie Lehrer:in-
nen, Ausbildende, Hochschullehrer:innen oder Weiter-
bildende

In einer digitalen Welt, die sich standig wandelt, wird
die Fahigkeit, selbstorganisiert in der Praxis zu lernen,
zur Schliisselkompetenz. Die Autoren sind Vordenker
flir innovative Lernsysteme und Digital Collaboration
und zeigen, wie wir in einer von KI geprdgten Zukunft
erfolgreich lernen und arbeiten konnen. Das Buch
verbindet das Wissen um moderne Lerntechnologien
mit bewdhrten didaktischen Methoden und bietet prak-
tische Ansdtze, wie man Lernprozesse selbstorganisiert
gestaltet. Der »Dreiklang des Lernens« — allein, mit KI
und mit anderen — wird zum Leitfaden der individuel-
len Lernreise.

Autoren

Prof. Dr. Werner Sauter, Experte fiir KI-basierte Skills-
Diagnostik und gezieltes Skills-Management. Als Senior
Consultant der oneclick learning GmbH entwickelt er mit

seinen Kund:innen Konzeptionen der gezielten Werte- und
Kompetenzentwicklung.

Dr. Daniel Stoller-Schai, Experte fiir digitale Zusammenarbeit,
KI-gestiitztes Lernen und Transformation. Als CEO von Collabo-
ration Design GmbH und Co-CEO des Digital Education Institute
entwickelt er Strategien zur Integration von KI in Arbeits- und
Bildungskonzepte.

Hans-Ulrich Kiipper

Wissen, Glauben, Handeln

Hans-Ulrich Kiipper

Ethische Perspektiven in der Betriebswirtschaftslehre
Wissen, Glauben, Handeln

Ca.175S. Kart.

ISBN 978-3-7910-6721-6

Ca.€39,99/€(A) 41,20

STO: Fachbuch

Bereits erschienen

» Offnung der Betriebswirtschaftslehre gegeniiber
Ethik, Philosophie und Theologie

» Wissen und Glaube als ethische Basis von
Entscheidungen und Handlungen

Zielgruppe: Akademiker:innen aus den Wirtschafts-
wissenschaften und anderen Fakultdten, Manager:in-
nen, Praktiker:innen, Bibliotheken

Hans-Ulrich Kiipper beschaftigt sich mit der Frage,
welchen Einfluss Wissen und Glauben auf das Entschei-
den und Handeln haben. Ein zentrales Merkmal aller
Wissenschaften und damit der Betriebswirtschaftslehre
sieht er in der Uberpriifbarkeit wissenschaftlicher
Aussagen und der hohen Zuverldssigkeit von Wissen.
Aber inwieweit sollte eine anwendungsorientierte
Wissenschaft auch normative und moralische Frage-
stellungen einbeziehen? Seine Analyse spannt einen
weiten historischen Bogen, der auch philosophische,
metaphysische sowie transzendente und religiose
Konzepte umfasst.

Autor

Prof. Dr. Dr. h.c. Hans-Ulrich Kiipper war bis 2013 Leiter

des Instituts fiir Produktionswirtschaft und Controlling, Lud-
wig-Maximilians-Universitdt Miinchen, von 2013 bis 2021
akademischer Leiter bei der Bayerischen Elite-Akademie und
von 2020 bis 2023 Professor fiir Rechnungswesen an der Univer-
sitat Wien.

“SCHAFFER -POESCHEL
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Angelika GaBmann | Kathrin Martini | Dirk Sichelschmidt
Praxiswissen Offboarding

Uberginge gestalten — Wertschitzung zeigen — Know-how sichern
Ca.180S. Kart.

ISBN 978-3-7910-6057-6

Ca.€39,99/ € (A) 41,20

STO: Fachbuch

Auslieferung Oktober

» Bedeutung eines erfolgreichen Offboardings

» Anschauliche Darstellung mit Prozessdiagrammen,
Checklisten, Grafiken, Fallbeschreibungen,
Personas, Methoden und Tools

» Einziges deutsches Praxishandbuch zum Thema

Zielgruppe: HR-Verantwortliche, Personal- und Orga-
nisationsentwickler:innen, Berater:innen, Trainer:in-
nen, Coaches; Fithrungskrafte

Im Gegensatz zum Onboarding neuer Mitarbeiter:innen
wird der Gestaltung eines guten Ausstiegs aus dem
Erwerbsleben in den Ruhestand noch zu wenig Auf-
merksamkeit geschenkt. Dabei ist dies sowohl fiir
Unternehmen als auch fiir Mitarbeitende wichtig, um
Wertschdtzung zu zeigen und Risiken zu minimieren,
die im Ubergang entstehen kénnen. Das Buch zeigt
praxisorientiert auf, welchen Beitrag Offboarding

fiir die Unternehmenskultur leistet, was gehende
Mitarbeiter:innen bewegt, welche Rolle Fiihrungskrdfte
haben und wie man systematische und unterstiitzende
Prozesse aufsetzt.

Autor:innen

Angelika GafSmann, systemische Beraterin und Expertin mit
iiber 25 Jahren Erfahrung, arbeitet als freiberufliche Trainerin,
Coachin und Prozessbegleiterin, Mosbach,;

Kathrin Martini, Beauftragte fiir Qualititsmanagement, Cari-
tasverband Trier e. V.;

Dr. Dirk Sichelschmidt, stellvertretender Leiter der Fortbil-
dungs-Akademie des Deutschen Caritasverbandes e. V., Freiburg

SCHAFFER-POESCHEL

PERSONAL

Gerhard Graf
Stephan Laske

STRATEGISCHES
TALENT- UND
KOMPETENZ-
MANAGEMENT
NEU DENKEN

Personalrisiken minimieren —
Talente erkennen —
Potenziale entfalten

Gerhard Graf | Stephan Laske

Strategisches Talent- und Kompetenzmanagement neu denken
Personalrisiken minimieren — Talente erkennen — Potenziale
entfalten

Ca.500S. Geb.

ISBN 978-3-7910-6676-9

Ca.€69,99/ €(A) 72,00

STO: Fachbuch

Auslieferung August

» Talente identifizieren, entwickeln und binden

» Mit Lernmodellen und -konzepten zur Imple-
mentierung eines nachhaltigen, zukunftsgerich-
teten und strategischen Talent- und Nachfolge-
Managements

Zielgruppe: Fithrungskrafte, Personalverantwortliche,
Personalberatung, Personal - und Organisationsent-
wicklung, Lehrende, Studierende

Unternehmen, die strategisch Talente férdern und
eine Kultur der Potenzialentfaltung schaffen, gelten
als erfolgreicher. Auf einer Studie basierend, bietet das
Buch ein strategisches Talentmanagement-Modell
und konkrete Bausteine zur Professionalisierung des
Talentmanagements an. Anhand von Best-Practice-
Beispielen, werden bewdhrte Tools, einschlieBlich KI-
Instrumente, zur Implementierung eines nachhaltigen
Talentmanagements aufgezeigt.

Autoren

Prof. Dr. Gerhard Graf, Vorsitzender des Vorstandes Trans-
formation Management AG (TMAG) St. Gallen; Lehrstuhl fiir
Change Management und Human Resources Management an der
University of Applied Sciences Munich

Prof. Dr. Stephan Laske, Wissenschaftlicher Beirat der TMAG;
war Professor fiir Betriebswirtschaftslehre und Wirtschaftspad-
agogik an der Leopold-Franzens Universitdt Innsbruck

www.vlbtix.de/schaeffer-poeschei

COACHING | TRAINING

Konfliktlosungen

trainieren

» 25 Simulationen fiir Lehr- und
Trainingszwecke zur Gesprdchs-
und Verhandlungsfiihrung

» Praxisgerecht: unterschiedlich komplexe
Simulationen zur Auswahl

» Ausgewadhlt fiir die Shortlist des dvct als
Coaching- & Trainingsbuch des Jahres
2023/2024

» Neu: Ein Kapitel zu grundlegenden
Verhandlungsfertigkeiten mit Checkliste

Zielgruppe: Berater:innen, Trainer:innen, Coaches,
HR-Verantwortliche

‘m‘;;;;x Passend zum Thema:
PRAX
#D'_VER.S.ITY Pivi Scamperle | Tobias Grewe

Praxisbox Diversity

! e ® ®  |SBN978-3-7910-6188-7
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Das Buch umfasst 25 Konfliktsimulationen zur Gesprachs- und Ver-
handlungsfiihrung fiir Beratung, Training, Coaching. Mit den Simu-
lationen konnen grundlegende Fahigkeiten trainiert werden, wie z. B.
aktives Zuhoren und verstdndliches Formulieren. Sie konnen aber auch
dazu genutzt werden, spezielle Fertigkeiten zu iiben, wie z. B. Teamver-
handlungen vorzubereiten und zu fithren. Kurz gesagt: Die Simulationen
sind Ubungsfelder. Was die Teilnehmerinnen und Teilnehmer in den
Simulationen iiben bzw. erlernen, hangt von den Lernzielen im Einzelfall

SunaynisSunjpueyiaas pun -sydeadsan

Matthias Schreb

GESPRACHS- UND
VERHANDLUNGS-
FUHRUNG

25 Konfliktsimulationen

flir Beratung, Training
und Coaching

2. Auflage

Matthias Schreblowski
Gesprachs-und
Verhandlungsfiihrung

25 Konfliktsimulationen fiir
Beratung, Training und Coaching
2. Auflage 2025. Ca. 260 S. Kart.
ISBN 978-3-7910-6664-6
Ca.€34,99/€(A) 36,00

STO: Fachbuch

Auslieferung November

ab. Die Simulationen sind u. a. einsetzbar in Weiterbildungen, bei inter-

nen Firmentrainings und Webinaren, in Seminaren an Fachhochschulen Hl

und Universitdten sowie in Einzelcoachings.

Dipl.-Kfm. Matthias Schreblowski, MBA in International
Management (Thunderbird, School of Global Management, USA)
berdt, coacht und trainiert seit iiber 15 Jahren Mitarbeitende und
Flihrungsverantwortliche bis zur obersten Ebene in ergebnis-
wirksamer Kommunikation. Er ist zudem externer Lehrender fiir
das Fach »Grundlagen der Verhandlungsfiihrung« an der Georg-

August-Universitat Gottingen und Lehrbeauftragter an der Techni-
schen Universitat Berlin. Dort leitet er das Seminar »Rhetorik und

Verhandlungsfiihrung«.

www.vlbtix.de/schaeffer-poeschel
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Perspektiven fiir die ! e
Wirtschaft von morgen '

SYSTEMISCHES MANAGEMENT

Rainer Feldbriigge

'sys.t:;emisches Management
SYSTEMISCHES

PROZESSE
MANAGEMENT

Unternehmen digitalisieren —
Teams mobilisieren

; 'i%Sy'sjt{emisches Management
~ MOVING
- ORGANIZATIONS

. Wie Sie sich durch agile Transformation
krisenfest aufstellen
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» Fokus auf Regeneration im

Shirin Grofi-Yachkaschi Organisationskontext
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» Fallstudien und Praxisbeispiele: basiert | “
auf empirischer Studie zu Unternehmen, b e
die regenerativ agieren ol

2: Auflage

ystemisches Management

Wie Sie sich durch agile Transformation Unternehmen digitalisieren — Teams
krisenfest aufstellen mobilisieren

2. Auflage 2025. Ca. 275 S. Kart.

ISBN 978-3-7910-6586-1

Ca.€39,99/ € (A) 41,20

STO: Fachbuch, Systemisches Management

- ORGANISATION

Geschichten, Muster, Praktiken
. und Maglichkeitsrdume

o e

2| DIE » Mit konkreten Vorschldgen zur

T . .

% R E G E N E R AT I V E UmSEtzung fur regeneratlves Franl_( Boos | Ba.rbar‘a Buzanich-Poltl RainerF'eIdbrijgge

§ Wirtschaften Moving Organizations Systemisches Prozessmanagement
z

n

2. Auflage 2025. Ca. 350 S. Kart.

ISBN 978-3-7910-6522-9
Ca.€44,99/€(A) 46,30

STO: Fachbuch, Systemisches Management

Zielgruppe: Unternehmer:innen und Fiihrungskrafte,
Berater:innen und Coaches, Studierende und For-
schende

Auslieferung September Auslieferung September

uvonesjuesio

Passend zum Thema:

Organisationen endlich verstehen

iﬁlﬂﬁ'ﬂ Lo ISBN 978-3-7910-6246-4
» Schliissige Change-Strategien entwickeln und » Prozesse digital umsetzen und in den Teams
AT Difesensiets, praiso Bedintns
» Differenzierte, praxisorientierte Herangehensweise » Bediirfnisse von Teams und Mitarbeiter:innen in

mit anschaulichen realen Fallbeispielen Digitalisierung integrieren

» Neu: Aktualisierungen, Erganzungen zu Holacracy » Neu: Erlauterung des Konzepts der
und vollstindige Uberarbeitung eines der neun prozessgesteuerten Digitalisierung

Hebel
Shirin Gro3-Yachkaschi
Die Regenerative Organisation

Zielgruppe: Unternehmensberater:innen, Fiihrungs-

Unsere bisherige Art der Wirtschaft und Unternehmensfiihrung ist nicht
krédfte, Personalentwickler:innen, Organisationsent-

mehr zukunftsfahig. Im Rahmen eines Forschungsprojekts hat Shirin Zielgruppe: Unternehmensberater:innen, Fithrungs-

Geschichten, Muster, Praktiken . . kréfte, Personalentwickler:innen, Organisationsentwi- wickler:innen

und Méglichkeitsraume Grof3-Yachkaschi regenerative Unternehmen untersucht und deren Mus- ckler-innen IB

fsaélj7907sé-l(;-r;'91o—6774—2 ter und Praktiken analysiert. Diese Unternehmen gehen iiber das Konzept Autor

Ca.€39,99/ € (A) 41,20 der Nachhaltigkeit hinaus, indem sie nicht nur den Status quo bewahren Autor:in or. Rainer Feldbrilgge ist Organisationsherater mit den

STO: Fachbuch, Systemisches
Management

oder Schdden reduzieren, sondern aktiv regenerieren und heilen. Sie
sind Vorreiter:innen einer zukiinftigen Wirtschafts- und Arbeitswelt.

Dr. Frank Boos ist Partner der Beratergruppe Neuwaldegg in
Wien. Er arbeitet seit iiber 30 Jahren im In- und Ausland als
Berater und hat zahlreiche Beitrage in Fachzeitschriften und

Schwerpunkten Prozessmanagement, Teamentwicklung und
Unternehmensnachfolge in Neumarkt in der Oberpfalz. Er un-
terrichtet seit vielen Jahren das Fach Prozessmanagement an
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